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1 UVOD A CILE PRACE

Cestovni ruch p#tk dynamicky se rozvijejicim odivim a stal se nosnou sloZzkou
narodnich hospodstvi, regionalnich ekonomik a sté&jrak nest. V rekterych néstech je
jeho pozice vyraz¥)si a dilezitéjsi, jinde mensi, ale setkdme se s nimétérsude. Vztahy
mezi urbanismem a cestovnim ruchem jsou uzké, isimars a s nim souvisejici kulturni a
architektonické &dictvi je pro cestovni ruch obrovskym zdrojem, umibcky zajimay
feSena résta lakaji nemalé mnozstvi tufiskteri si je chgji prohlédnout pro jejich
jedingnost nebo inovace. Rovh se @éekava se, Ze cestovni ruchispéje k ochrag,
regeneraci a revitalizacidsta.

Cilem této diplomové prace je zmapovanicasaych pistupi k rozvoji cestovniho ruchu
v oblasti urbanismu a izemniho planovani u nassmétg. Jednotlivé nejvyrazisi trendy
jsou popsany a aplikovany na vybranésta. Mésta jsou pak subjektigrhodnocena pomoci
SWOT analyzy a na zévje provedena kriticka analyza, srovnani a dopemu

Pro analyzu jsem si vybrattyti krajska ngstaCeské republiky, které podlegpati k
urbanisticky zajimavym a daji se na nich tobypozorovat zrny a trendy poslednich let.
Krome toho jsem si vybrala i ésto nejblizSi mému bydlisti, a tim je Lipnik nadcBeu. V
téchto gEti méstech probihalo viastni $ehi a nésta jsou analyzovany podraipin Praci
dopliuji vzorova ndsta u nas i v zahratii Vzorova nésta mi byly doporéeny vedoucim této
diplomové prace. \Ceské republice byl za vzorovyiklad vybranCesky Krumlov, ktery se
muze pysnit nejen vysokou nawgnosti, ale hlavéajednim z nejzachovalejSichésiskych
historickych center u nas. Salzburg byl stgako Cesky Krumlov vybran pro svou
autenténost a zachovalost historického jadra. Dd&lSiybrana zahraxini byly dgjisti
Evropského hlavniho &sta kultury a doSlo v nich k vyznamnym &mam a naslednému
rozvoji prav diky tomuto impulsu. Tyto #sta jsou si v mnohasgech podobna s ¢aty
Zlinem, Ostravou nebo Plzni, jelikoz bylive taktéZ pkmyslovymi centry.

Diplomovou praci jsem roztlla do 10 kapitol. Prvni kapitola s&mwuje Uvodu a vymezeni
cili prace. Ve druhé kapitole je popsdna metodika paaeserse literatury.igti kapitola se
zabyva vys¥tlenim pojmu a obecné problematiky cestovniho ruhbanismu a izemniho
planovani. Takeé jsou zde zmify sowasné trendy kazdé &chto disciplin. V nasledujici
kapitole naleznemefgehled sotiasnych politik cestovniho ruchu ve vybranych zemich
Kromé Ceské republiky jsem vybrala zénkterymi se mizeme inspirovat- Rakousko a
Némecko, a také dvzent nam hodi podobné- Slovensko a Marsko. DalSi kapitola se uz
tyka konkrétnich trendurbanismu a cestovniho ruchu, které jsou podijopbozepsany.

V Sesté kapitole jsou prezentovany informace, ziék# rozhovorech sitedniky na
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mestskych diadech a znalosti ziskané reSersi literatury. Vymé&zendy jsou aplikovany na
jednotliva vybrana ista. V této kapitole je row predstaveno ¢ vzorovych ndst. Sedma
kapitola je souhrnna, zahrnuje hlavni ziskané sigjejich rozbor a dopoteni. Osma
kapitola se pokousi zobecnit&ipoznatky. Devata kapitola je pojata jako sumnaary
posledni kapitolu tvid seznam pouZzité literatury. Prace obsahujepiiohy-
fotodokumentaci a tabulku s$ghledem &jiSt’ Evropského hlavniho &sta kultury.

Prvnich pt kapitol je teoretického charakteru, analyza jelivich mést byla zaloZzena na
bazi teoreticko-praktické. Zgaacast informaci byla ziskana od pracovnikéstskych dadi
na oda@lenich nebo odborech, zabyvajicich se cestovniimemc Ostatni informace jsem
cerpala z literatury. Vlastni shrnuti v poddtomplexni kritické analyzy je kompletn
provedeno na praktickém principu.
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2 METODIKA PRACE A RESERSE LITERATURY

Problematice cestovniho ruchu a jeho vztahibknismu se mnoho odborné literatury
nezabyva. Vyjimku tvii ¢asopis Urbanismus a Uzemni planovani, aledm pati cestovni
ruch a urbanismus k mé&ifrekventovanym témam. Proto jsou v této praci pouzity du
knihy zabyvajici se vyhradrcestovnim ruchem, nebo urbanismem. V oblasti zagto
ruchu jsenmterpala z knihy Vykladovy slovnik cestovniho rucRagkova, Zelenka, 2002),
Cestovni ruch v regioned®R (CzechTourism, 2003), Marketing cestovniho ru@ranicek,
Kieg’an, 2007), Cestovni ruch (Drobna, Moravkova, 2@0&@estovni ruch- podnikatelské
principy a gilezitosti v praxi (Ryglova, Burian, Vé&perova, 2011). V urbanistick@ésti jsem
pouZila tyto zdroje: Urbanismus a tGizemni planoy&ithankovéa, KoutnyCablovéa, 2002),
Slovnik soudobého urbanismu (e, 1977) a Msta a nistetka vCechéach, na Morava ve
Slezsku (Kda, 2001, 2002), jeZ popisuji urbanisticky vy¥egkych ndst. Vyuzivala jsem
predevsim internetové zdroje, publikace vydané saynutmésty nebo jinymi subjekty a
astni informace ziskané&imo od pracovnik méstskych tiadi na pracovistich cestovniho
ruchu v zadanych #&stech. Konzultace s pracovniky probihalad’lve forne piimé navitvy
Uradu, nebo telefonické konzultace, pippcdt zodpowzeni rEkolika otazek formou
strukturovaného dotazniku. Otazky byly orientovaayokruhy tykajici serpdevsim
partnerstvi a spoluprace s jinymésty, financovani a organi&ai sloZzky cestovniho ruchu ve
mésté a vztahu urbanismu a cestovniho ruchékdy jsem krond pracovi§ cestovniho ruchu
kontaktovala i odéleni zabyvajici se regionalnim rozvojénpamatkovou pé.

Z internetovych zdrdj jsem nejastji vyuzivala oficialni stranky st a zpravodajské
servery. NeméhduleZitym zdrojem byly strategické dokumentgemé k rozvoji cestovniho
ruchu ngsta. Byly taktéZ pouZity prezentace a&é&me prace, které se tykaly obdobné
problematiky.

Analyza jednotlivych st je strukturovana do obecného Uvodu, urbanidtickévoje,
organizace cestovniho ruchu vésss, analyzy strategického dokumentu, partners&gtra
do charakteristiky saasnych projekt a vyznamnych staveb v oblasti urbanismu a
cestovniho ruchu. U vzorovychést jsem se zad#iila vicemér jen na zajimavé projekty
stavby spojené s cestovnim ruchem.

U kazdého resta jsem vytviila SWOT analyzu, ktera se sklada z mého subjeittivn
vniméani ngsta. JelikoZ neznam vSechnysta Upli dakladne, pokusila jsem se Fadit i
nekteré informace, které jsem ziskala diky rozhovatilritické analyze jsem se pokusila
zhodnotit veSkeré znalosti a poznatky ziskamévprbe této prace a pokusit se jgjakym

zpasobem vyhodnotit a vydat dop@éani.
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Prace je doptma tabulkami ajedevsim fotodokumentaci, ktera dokumentuje vztah

urbanismu a cestovniho ruchu v zadanyestech.
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3 PROBLEMATIKA CESTOVNIHO RUCHU A URBANISMU

3.1 Cestovni ruch

protoze jeho rozvoj provazi silny multipli&ai efekt. Pedstavuje komplexni hospag&o-
ekonomické odétvi, které vyznamnym Zisobem ovliviuje zangstnanost, platebni bilanci a
socioekonomicky rozvoj regidin podili se na tvorkbhrubého domaciho produktu, méa vliv na
piijmy mistnich rozpé&ta a v neposledrifack podporuje i investhi aktivitu v regionech
(CzechTourism, 2003).

Cestovnim ruchem se rozumiigpb uspokojovani pi#b lidi v oblasti rekreace, turistiky,
lazaiské I&by a kultury, pokud k &mu dochézi mimodZné prostedi ve volnéntase
obyvatelstva. Je torpmistni osob z mista trvalého bydi&io mista cestovniho ruchu a
cerpani sluzeb spojenych s pobytem v tomto &aatjinym &elem nez vydecnym.
Cestovni ruch jsou vSak takeé lidé,ktsluzbami, & uz ubytovacimi, stravovacimi, sport@vn
rekre@&nimi, dopravnimi, informénimi nebo zprogedkovatelskymi, umaidlji druhym lidem
zWastnit se cestovniho ruchu. Z tohoto hlediska ee$taich vystupuje jako komplex
ekonomickychtinnosti iznych obot a odwtvi, které svymi vykony zabezpdi
uspokojovani pageb Eastniki cestovniho ruchu. V tomto pojeti je cestovni rakchpan
prevazrié jako samostatna oblast narodniho hosgeida(Vaniek, Kieg’an, 2007).

Podle S¥tové organizace cestovniho ruchu WTO jde o aktidtiycestujicich na
pirechodnou dobu do mist mimo jejich obvyklé pfedt nebo pobyvajicich ¥¢hto mistech
ne déle nez jeden rok zaelem traveni volnéhdasu, obchodu nebo za jinymalem.
Cestovni ruch je komplexni, mnoha oblastmi a z rartdbdisek se prolinajici spoénsky
jev, ktery souvisi s nastajici mobilitou lidi motivovanou uspokojovaninjigh poteb v
oblasti vyuziti volnéh@asu, rekreace, cestovani a poznani. Musi byt zalodelouhodobém
Setrném vyuzivani, ochram rozvoji potencialuifrodniho i spoléenského progedi.
Cestovni ruch je od#vim sektoru sluzeb, které v ekonomikach Wgeh staf predstavuje
jiz nadpolovéni az dvoutetinovy podil. V rdmci sluzeb, které jako celek aykji vysokou
dynamiku, pat k ttm rychle rostoucim.

Pro ziskani podroljsiho pohledu na cestovni ruch a jeho konkrétnbpgde provadi
typologie cestovniho ruchu. Odborna literaturaastji charakterizuje cestovni ruch
z hlediska forem cestovniho ruchu a dra@estovniho ruchu. Préggmenovany zkouma
motivy (asti lidi na cestovnim ruchu, oproti tomu druhytgesiho ruchu berou v Gvahu

zpasob jeho realizace (Drobna, Moravkova, 2004).
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Za strategicky nosné formy cestovniho ruchujraznym potencialem uplaini se na
tuzemském i mezinarodnim trhu cestovniho ruchupts&zovat:
» kulturni a poznavaci cestovni ruch zaloZzeny naatmaspestrosti a koncentraci
piirodnich, historickych, kulturnich a jinych atradti
» venkovsky cestovni ruch zaloZeny na zhodnocentivetanezatizenych tzemi
» pé&Si turistika a cykloturistika vyuzivajici staler@zSkujici st’ znaenych tras
» kongresovy a incentivni cestovni ruch s doprovodrstazbami
* lazeistvi se souvisejicimi sluzbami

* pobyty s aktivnim vyzZitim, které spojuji poznamieobvyklymi zazitky

Europe Travel Commission European Travel & TemriAktion Group vypracovala
dokument Trendy v cestovnim ruchu v Ewdpourism Trends for Europe). V tomto
dokumentu je shrnutaskolik trendi, které ovliviuji rekreativitu obyvatelstva
Evropy:

» demografie

- Evropuceka velky nalst seniofi, ktefi maji specifické naroky na cestovni ruch,
uprednosiiuji kvalitni produkty, odp&inkové aktivity, kratSi pobyty v destinacich i
mimo sezonu atd.

* hospodéské trendy

- s vlivem globalizace a rozvojem konzumni spotesti roste konkuremi boj mezi
destinacemi, stale vice zakazhik/hledava levgsi produkty pomoci internetu, coz
muze vést pedevsim ke zmenSeni podilu Evropy na mezinarodagtoenim ruchu,
snaha odvratit tento trend inovaci svych produtgbo vytvéenim zcela novych
produkti

e Zivotni prostedi

- velky problém pro cestovni ruchiquistavuje globalni oteplovani a jeho néasledky, v
extremnim pipact maze dojit i k zaniku &kterych destinaci, proto je nutn# fvorbeé
produkti zvazovat jeho dopady na Zivotni piesti a pokusit se je ipdnostiovat

e kultura

s mistem vzdlanosti roste zajem o kulturu v destinacich &zné spoléenskeé akce

14



politické faktory

pro destinace jetdezité, jak jsou vnimany v oblasti stabilnosti fioké situace,
zékaznici vyhledavajifpdevsim ty destinace, kde se neciti byt ohroZzesvéa
bezpeénosti a zdravi, proto je velmiitkzity branding destinaci

bezpé&nost

hrozby teroristickych Utaka girodnich katastrof vzbuzuji u na¥gnika destinaci
obavy, proto je nutné tento problém v destinacédit

zazitek z cesty

lidé otekavaji od svych cest zazitky a spinsvych pani, pro rozvoj cestovniho ruchu
v destinacich je velmitdezity vztah mezi hostem a domacimi obyvateli

Zivotni styl

lidé hledaji pi svych cestach jedidaost a roste zajem ockgbné pobyty a wellness,
coz vyvola konkuretni boj mezi destinacemieSenim je nabidka komplexnich
produkti pro zdravi &la i ducha a propojeni s kulturnimi zaZzitky

informasni technologie a komunikace

diky internetu a dalSim médiim ziskava potencianéikaznik stale vice informaci o
destinacich a cenach produle miZe si je velmi rychle porovnat

marketingove trendy

v centru marketingovych aktivit stoji internet, aazkik se rozhodujerpdevsim na
zaklad image destinace a hodnot, které se spojuji s ddestinaci, i tvorbé
produkti a jejich propagaci by #hstat na prvnim migtzakaznik se svymirgnimi a
potrebami

doprava

v cestovnim ruchu je nadéale nejvyuzigdm dopravnim prostdkem automobil,
roste také zajem o levné letecké spotesti a ife dostupné destinace mohou byt
vyvojem v dopraw poSkozeny

druhé bydleni

druhé bydleni je stale vice oblibené a roste pdpt@o nemovitostech

(CzechTourism, 2003)
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3.2 Urbanismus a Uzemni planovani

Urbanismus je&dni a technicky obor, zabyvajici se procesy urla@zvyuzitim sidelniho
prostoru, uspgadanim a utw@nim urbanniho pragdi lidskych sidel a osidlent, jejich
fungovanim, obnovou a rozvojem. Teorie urbanismyyghodiskem pro Uzemni planovani,
které se komplexnzabyva planovanimidzenim tzemniho rozvoje sidel a osidleni a
vyuzitim jejich tzemi. Usp@dani vyjaduje lokaci a alokaci sidelnich funkci ve vztahu
k hmotnému prosedi, vyjaduje jeho pizpusobovani spotenskym patbam vyjagenych
poZadavky na obyvatelnost a vyuzitelnost sidelpitostoru. [3je se tak architektonickymi i
stavebg technickymi prostdky a organizamimi opatenimi. Uplaiiuje se zejménaipreSeni
mest, ale i jinych sidliStnich celk krajiny a celych SirSich iUzemnich jednotekissdem na
tvorbu Zivotniho prosedi (Silhankovéa, Koutnyablovéa, 2002). Usiluje o optimalni vyvoj
sidelnich struktur, vyvazené a harmonické wdgani izemi, udrzeni ekologické rovnovahy a
ochranu kulturniho @lictvi s cilem zajigni udrzitelného rozvoje Uzemi (Narodni pamatkovy
Ustav, 2010).

Pod pojmem urbanismus se dle Slovniku soudobdfemismu (Hiiza, 1977) rozumi
nejobecyjsi vyjadeni pro soubor pracovnich metod a postsipuzicich k zagrnému
formovani lidského osidleni a zejménastn Zdiraziuje ve vazb na architekturu zejména
estetické aspekty vyti@ni nest, na rozdil od tzemniho planovani kladead na kulturni a
vytvarna hlediska. Uzemni planovani vyvolava asmeigiedevsim s technickymi a
ekonomickymi strankami tvorby sidel. Siroké pounivdojmu urbanismus vede k tomu, Ze je
uplatiovan jako nejobedsi ozn&eni, zahrnujici jak spatenské a vytvarné, tak i provozni,
technické a ekonomické aspekty, ktetégbi soubor&ia nelze je stas do vzajemnych
protikladi. Dochazi i ke specifikaci jeho jednotlivych Gkghko je gestavba rést, jejich
rozvoj, planovani novych &st,reSeni oblasti, venkovského osidl&rtaké rozvoj teorie,
studium vyvoje osidleni a@dvidani jeho budoucnosti.

Uzemni planovani je soustawtiainost, ktera ma za tkol komplextesit funkini vyuziti
Uzemi, stanovit zasady jeho organizacéaw acaso¥ koordinovat vystavbu a jinénnosti
ovliviwjici rozvoj tzemi. Zakladnim ukolem Uzemniho pi&nd je vytvdet predpoklady k
zabezpeéeni trvalého souladu vSeckinodnich, civiliz&nich a kulturnich hodnot v Gzemi. Pro
naplreni tohoto Ukolu ma Guzemni planovahizakladni nastroje: Uzermaplanovaci
podklady, Uzem&planovaci dokumentace a Uzemni rozhodovani.

Cilem uzemniho planovani je, aby veSkerérgnv Gzemi bylyeSeny sousta¥ra
komplexre nastroji uzemniho planovani k dosazeni obgrosgsneho souladu vejnych a

soukromych zajrin na rozvoji tizemi. Uzemni planovani ma véeyeém zajmu chranit a

16



rozvijet @irodni, kulturni a civilizani hodnoty Uzemi,detné urbanistického,

architektonického a archeologickéhaittvi. Sokasre vytvéi predpoklady pro udrzitelny

rozvoj Uzemi, ktery sgidva ve vyvazeném vztahu podminek ptezpivé Zivotni prosedi,

pro hospodi&sky rozvoj a pro soudrznost sptdastvi obyvatel Gzemi a uspokojuje ety

souwasné generace, aniz by ohroZzoval podminky Zivatergei budoucich.

Ukoly tizemniho planovani jsou zejména:

zZjiStovat a posuzovat stav Uzemi, jelfaqdni, kulturni a civilizani hodnoty

stanovovat koncepci rozvoje tzemi s ohledem nadtgdnpodminky Uzemi

stanovovat urbanistické, architektonické a estétpdzadavky na vyuzivani a
prostorové usp@dani tzemi a na jeho Zny, zejména na umisti, uspdadani a

feSeni staveb

stanovovat podminky pro obnovu a rozvoj sidelnikstiry a pro kvalitni bydleni

vytvaret podminky pro snizovani nebezpa odstréaovani disledka ekologickych a
pirodnich katastrof v zemi

proverovat a vytvéet podminky pro hospodarné vynakladani geatii z varejnych

rozpata na zngny v tzemi

vytvaret podminky pro ochranu Gzentegd negativnimi vlivy zagra na tzemi a

navrhovat kompenzai opateni

Risobnost ve &cech Uzemniho planovani je stavebnim zakonetiesa orgafim obci,

kraji, Ministerstvu pro mistni rozvoj a Ministerstvu ahy na uzemi vojenskych 0jezd

(Halasova, Silarové, 2007).

Autari knihy Urban Planning in Europe- Newman a Thoyrdeninuji tyto hlavni trendy v

planovani evropskych &st:

fragmentace zodp@&dnosti za planovaci proces

existuje rozdilna urovedecentralizace planovaciho procesu v jednotliZemich
Evropy, charakteristickym rysem je radehé rozhodovani ¥ejného, polo-viejného
a soukromého sektoru a rfeplednost procesu planovani, nevladni organizace se
zapojuji do planovaciho procesu a spravuji nebwijiazr¢ité Uzemi, na druhé stré&n
se projevuje snaha o kontrolu rozhodujicich obkasiiin centralizace rozhodujicich
funkci a financi, nedostatek garlokalnich dadi na financovani ékterych projeki
vede k pebirani zodpasdnosti centralnimi viadami

Gzemni planovani a ekonomicky rozvoj
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- v celé Evrop se objevuje trend k&tSimu zapojeni soukromeého sektoru do procesu
planovani, tzemni plan slouzi v mnoha zemich pf@akeeramec pro usémovani
plani soukromého sektoru, je snaha o prodavassitan gilakani pozornosti, turistiky,
investic- city promotion a urban marketing

- proti tomu misobi snaha centralnich viadkterych zemi po regulaci ekonomického
rustu, volani po strategickych koncepcich, vize bedosti, dopravnfeSeni a dalSi
regiondlni struktury jsotiasto koordinovany statem

* nové zapojeni socialnich otdzek a problematikythilm prostedi v Uzemnim
planovani

- socialni otazky maji v izemnich planaasto podadnou roli, je tu ufith odtrzenost
Uzemniho planovani a socialnich progtaavropské unie- podporuje sénaivost
mezi mésty, zvyrazgni socialnich rozdil (Sever-Jih, venkov-#sto, bohati-chudi),
Ize sledovat vArst environmentalniho hnuti, vlivu zelenych strarekanomiku a
fizeni nést

e prosazovani a zodp&snost za Uzemni planovani

- v posledni dob se objevuji problémy s prosazenim tzemniho pkyehodni
Evropa- reakce na komunistické planovani, odpéejuesti k velkym projekim, ke
statnimutizeni, u dalSich regidgrsledujeme $ét s tradici, draz na soukromeé

vlastnictvi

Zapojeni soukromého sektortinasi problém zodp@dnosti za koncepci ésta, nalezeni
zodpovdnéhocloveka za planované aktivity. Projevuje se vyznarsiet mezi ekonomickou
sougZi, institucionélnimi strukturami a politikou. Giteje dosahnout vyvazeného vztahu
mezi ekonomickym rozvojem a socidlprijatelnymiteSenimi (LA-MA Land Mamagement,
2010).
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4 POLITIKA CESTOVNIHO RUCHU V CR A VE VYBRANYCH EVROPSKYCH
ZEMICH
4.1 Statni politika v oblasti cestovniho ruchu \Ceské republice

Statni politika v oblasti cestovniho ruchu dejencile cestovniho ruchu a@igpiva k jejich
uspsné realizaci. Krohdokumend koncegniho charakteru, statistik a zakladnich pravnich
norem obsahuje ro¥# informace tykajici se ochrany spatiitele a informace o souvisejicich
rozvojovych programech, a podminkach podnikanilasibcestovniho ruchu.

Za koordinaci a metodickatinnost v oblasti cestovniho ruchuCeské republice odpovida
na zéaklad kompeteniho zakona Ministerstvo pro mistni roz¢dR. Odbor cestovniho
ruchu ministerstva pro mistni rozvoj zabeapge aktivity spojené s tvorbou a implementaci
Koncepce statni politiky cestovniho ruch@R na obdobi 2007-2013, realizuje dpaf
vyplyvajici z ditich strategii a svofiinnosti grispiva k uznani @myslu cestovniho ruchu
jako dilezitého narodohospotikého odwtvi. Ministerstvo pro mistni rozva@jR je
ziizovatelemCeské centraly cestovniho ruchu- CzechTourism, f@dsictvim které
koordinuje propagacieské republiky v oblasti cestovniho ruchu na domécizahraginim
trhu s¢innosti podnikatelské sféry v cestovnim ruchu (Ustzemniho rozvoje, 2011).

Na programové dokumenty zpracované na naro@wninavazuji zejména dokumenty na
arovni kraji, respektive rést a obci, fipadré riznym zmgisobem vytvéenych sdruzeni obci
(euroregiony, mikroregiony).

Jednim z hlavniche¢éli legislativy v oblasti cestovniho ruchu je vyteai dostaténého
ramce pro podporu jeho rozvoje. Ten zahrnuje Krpifslusnych kompetenci statni spravy i
samospravy a ochrany spehitele i rekteré specifické podminky podnikéani v cestovnim
ruchu. K dosazenéthto cili jsou stanovena i opaii:

» zvySovani devizovychifjmu z cestovniho ruchu

* zvySovani pijmu statnich a mistnich rozgd

» stabilizace aktivit cestovniho ruchu v regione@&zzstelem na rozvoj malého a
sttedniho podnikani, zejména ve struktuégbostizenych a hospoitky slabych
regionech

» zkvalitreéni infrastruktury cestovniho ruchu
Potencial pro rozvoj cestovniho ruchGR je Wtsi, nez je v satasné dob vyuzivan. Jedna
se fedevsim o nevyuzity potencial atraktivit navazangarbohatstvi kulturnich pamatek, na

tradici lazeéistvi, na krasu a malebnost krajinyi@rgdnich hodnot tzemi. Chybi kon¢ep
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zaneieny rozvoj cestovniho ruchu dle mistniho potencadpecifik oblasti. Rozvoj
cestovniho ruchu jgdba posilovat na Urovni marketingu gasreé se soustavnym budovanim
rekre@&nich oblasti dle specifik Uzemi. Na nizké Urovoujgasto sluzby, ubytovani a
nezodpo¥dné zachazeni s kulturnimi &nednimi hodnotami. V detailu t&#stota a
Upravnost progedi, i kdyZ za poslednich dvacet let je nutno katosiat, Ze i v této oblasti
doSlo k vyraznému pokroku.

Usnesenind. 1239 ze dne 7. listopadu 2007 vi&tha schvalila koncepci statni politiky
cestovniho ruchu ¢R na obdobi 2007-2013. Koncepdeqstavuje sedrdoby strategicky
dokument, ktery vychaziiedevsim z rozvojovych moznosti cestovniho ruckieské
republice a dinnymi n4stroji podécuje jeho dalSi rozvoj. Zakladnim atributem Koneejec
rozvoj odwtvi cestovniho ruchu, ktery vychazi z mobilizacgrena privatnich zdrgj
zaneienych na cestovni ruch a dale také rozvoj systéhwaéoncegniho @istupu véejné
spravy na vSech urovnich jako zdroje konkurencgsobsti, zamistnanosti a hospotikého
rastu zejména v Uzemich s vhodnym potencialem pidiefe rozvoj tohoto odstvi. Cilem
zpracovani Koncepce je harmonizace kognéginnosti v oblasti cestovniho ruchu s
programovacim obdobim Evropské unie a vigvo strategického materialu, ktery bude
aginnym nastrojem podpory udrzitelného rozvoje cestiow ruchu \CR v @istim obdobi a
bude dostata¢ reflektovat vyznam cestovniho ruchu pro narodrsplaldstvi Ceské
republiky. Hlavni strategické cile Koncepce jsoyadieny v nasledujiciclityiech prioritach:

» Konkurenceschopnost narodnich a regionalnich pitédrdstovniho ruchu
» Rozstovani a zkvalitgni infrastruktury a sluzeb cestovniho ruchu
» Marketing cestovniho ruchu a rozvoj lidskych zdroj

» Vytvaieni organizani struktury cestovniho ruchu

Systém priorit Koncepce vychaziiedpokladu, Ze od¥vi cestovniho ruchu je jednim z
mnoha nastradj regionalni politiky. Koncepce je rovh vychodiskem pro zpracovani
Integrovaného ope¢aiho programu a regionalnich opérech program, financovanych ze
strukturalnich fond Evropské unie v oblasti cestovniho ruchu, jeitvgznamné nastroje
jeji realizace. Satasré bude slouZzit k inovaci rozvojovych programestovniho ruchu v
jednotlivych krajichCR (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2007).

Strategie udrzitelného rozvajeské republiky, schvalena viadoR usnesenim. 1242 ze
dne 8. prosince 2004gdstavuje dlouhodoby ramec pro udrzeni zakladniglzacnich

hodnot a kvality Zivota spateosti a vychodisko pro zpracovani dalSich dokufhent
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koncegniho charakteru, tedy i pro politiku cestovnihohwicJe vychodiskem pro strategicke
rozhodovani v ramci jednotlivych resbitpro meziresortni spolupraci a spolupraci se
zajmovymi skupinami. Strategie definuje hlavni t&tgicke cile, dale dii cile a nastroje. Jsou
formulovany tak, aby co nejvice omezovaly nerovimveae vzajemnych vztazich mezi
ekonomickym, environmentalnim a socialnimigith udrzitelnosti. S&fuji k zajis€ni co
nejvyssi dosazitelné kvality Zivota pro gagnou generaci a k vytkeni gredpoklad pro
kvalitni Zivot generaci budoucich (Ministerstvodtiviho prostedi, 2013).

Strategie hospotkého tistuCeské republiky je zasadnim gefpmovym dokumentem pro
ceskou ekonomiku. Vychazi z dopoéemi Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj
(OECD) a navazuje na Lisabonskou strategii Evropské, zejména pak na jejiatirtdobe
vyhodnoceni. Row# vymezuje pozict'R v globalni ekonomice. Strategie je sestavena jako
koncegni material, ktery identifikuje rozvojové priorityR, principy a nastroje vedouci
k hospod#skému tistu a udrzitelnému rozvofiR a dale zast3Suje a koordinuje dil
koncepce vykonnych sloZek statu (Rada pro vyzkuwoja inovace, 2013).

Tento dokument stanovuje koordinaci priorit hosgeki@ politiky do roku 2013 vpi
zakladnich oblastech:

 institucionalni prosedi pro podnikani

e zdroje financovani

* infrastruktura

* rozvoj lidskych zdraj a vyzkum

* VYyvoj ainovace

Politika Gzemniho rozvoj€R je celostatni nastroj Gzemniho planovani, ktésys
zejména pro koordinaci tzemniho rozvoje na celostabvni a pro koordinaci Uzern
planovackiinnosti kraji a sodasre jako zdroj dilezitych argumeri pii prosazovani zajiin
CR v ramci Gzemniho rozvoje Evropské unie.

Narodni rozvojovy plagR 2007-2013 definuje strategii rozvajeské republiky pro
obdobi 2007-2013. Vychazi z téxtaizeni ke strukturalnim foriein a Fondu soudrznosti,
jeho strategie se opira oddivé evropske i domaci strategické dokumenty. Z#gsS
navaznost Strategickych obecnych zasad $poktvi a narodnich strategickych dokunient
Prioritni osy a cile Narodniho rozvojového planehdzeji z definované strategie a nastedn
jsou promitnuty do struktury opeérsich program. Narodni rozvojovy plan 2007-2013 dale
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popisuje nastaveni systému koordinace politiky bddfské a socialni soudrznosti. Ebvé
body tohoto systému budou promitnuty do Narodntradegického refer@miho ramce.

Integrovany opetai program je zagten nareSeni spokanych regionélnich probléinv
oblastech infrastruktury pro k&nou spravu, wejnou sluzbu a tzemni rozvoj, zlepSovani
infrastruktury pro oblast socialnich sluzebiejaého zdravi, sluzeb z#&stnanosti a sluzeb v
oblasti bezpénosti, prevence #&Seni rizik, podporu cestovniho ruchu, kulturnikdictvi.
Souasti definice globalniho cile je podpora cestovnilahu aiteti specificky cil nese nazev
»aktivizace cestovniho ruchu k posileni udrzitdho@kurenceschopnosti a hospitskiEho
rastu v nadregionalnim rozru®.

V ramci cile Konvergence je pro obdobi 2007-2f@Jipraveno celkem 7 regionalnich
oper&nich programim (ROP) uéenych pro celé Gzenifeské republiky s vyjimkou Hlavniho
mésta Prahy. Globalnim cilem ROP je urychleni rozvegiori CR, zvy3eni jejich
konkurenceschopnosti a atraktivity pro investigeaileni kvality Zivota obyvatelfip
respektovani vyvazeného a udrzitelného rozvojeorégrychazejici z vyuziti jejich
potencialu. Zar&eni podpor Regionalnich op&rdch progranm:

« modernizace technické infrastruktury zvysujitifgzlivost regionu pro investicedip
zohlediovani ochrany Zivotniho prastdi

« zvySeni prosperity regionu vytkeénim prostedi pro rozvoj malych aigtdnich
podniki véetrg prostedi pro inovace a vytvéni novych pracovnichéfpezitosti

« zvySeni podilu cestovniho ruchu na hosgiski& prosperétregionu a na vytu@ni
pracovnich flezitosti

- modernizace a zlepSeni podminek pro obyvateledstath a na venkey souvisejici
s rozvojem hmotného prdetli, lidskych zdraj, kultury a voln@asovych aktivit,
prispivajicich ke zvyseni atraktivitgadhto Uzemi pro hospotkky rozvoj

(Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2007)

4.2 Politika cestovniho ruchu v Rakousku

Souwasna strategie cestovniho ruchu Rakouska se nanjué&musstrategie 2010-2015.
Ministerstvo hospodatvi a prace (Bundesministerium fur Wirtschaft éaeit) predklada
podklady a strategie pro neustaly vyvoj ramcovyetimpinek cestovniho ruchu v Rakousku.
Narodni turisticka centrala Osterreich Werbung spialcuje s médii, vytiatematické
prospekty, organizuje veletrlty odborné Skoleni a davé si za cil tvoriiatow
orientovanych strategii, séree orientuje na zakaznika a na inovace. Je fivameojak z

verejnych prosiedk, tak i z prostedki pochazejicich z vlastdinnosti. DalSimi
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vyznamnymi subjekty zasahujici do politiky cestdvniuchu Rakouska je hospdskéa
komora a specialni banka pro hotelnictvi a turisnilie Osterreichische Hotel und

Tourismusbank, ktera slouzi k financovani a pddgarismu.

Mezi hlavni cile politiky cestovniho ruchu v Raisku pat:
» V¢tSi shodnost produkta nabidek
» VeEtSi innost prostedk v reklang
* vySSi inovéni kultura
» ufinarénich podpor cesta k bodovym podpordm
» cilena nebo fipadré tematicky orientovana ogeni

» uZSi koordinace mezi @sdim a spolkovymi zeémi

Strategie m& 5 zakladnich oblasti, které jsou pan@my:
* marketing- cilem je vytvdt podminky pro efektivéiSi vyuzivani prosedki,
seskupovani sil
» oblasti podpory- vznik tzv. pyramidy, kte¢keni vydaje v cestovnim ruchu do 3
kategorii: a) do 100 000 euro- rozhoduji o nichllspee zeng
b) 100 000-3 000 000 euro- spadi@jiozhodovaci pravomoci centra
c) nad 3 000 000 euro- rozhoduféch centrum a spolkové zémmouwasre
* inovace
* infrastruktura- lepsi propojeni cestovniho ructdopravy
e ramcové podminky- prosazovartegdpidi relevantnich pro cestovni ruch, snizovani

administrativnich naklad

Urité cile cestovniho ruchu jsou stanovovany z hlaemitsta, jiné na urovni jednotlivych
spolkovych zemi a cile na nejnizsi arovni jsou pplkatiovany na arovni /st a obci.
Napriklad zemské organy mohou vydavat zakony o cestovachu a mohou tedy oviwovat
rozvoj aktivit cestovniho ruchu na tzemi spolkoeéw Znainy vyznam maji i turistické
organizace jednotlivych spolkovych zemi, ¥eStiji lokalni a regionalni turistické spolky i
spol&enstvi vznikla sdruzovaninidhto spolki. Hlavnim cilem turistickych organizaci je pak
uvedeni turistické nabidkyiglusné spolkové ze¥ma trh. Za hlavni cil politiky cestovniho

ruchu na drovni spolkovych zemi Ize povazovat lakévStvnika k navseve konkrétni
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spolkové zer (Bundesministerium fur Wirtschaft, Familie und éand, 2010,

Tourismuswirtschaft Austria International, 2010exP, 2010).

4.3 Politika cestovniho ruchu vMad’arsku
Zodpowdnost za cestovni ruch v Mlarsku nese Ministerstvo narodniho rozvoje (Nemzeti

Fejlesztési Minisztérium) prastdnictvim sekretariatu pro cestovni ruch a nartwhigtické
centrdly, ktera je zodpeudné za propagaci zenw zahranti. Statni sekretariat je zodpsminy
za vypracovani a aktualizaci Narodni turistickévajavé strategie 2007-2013, legislativu
v cestovnim ruchu, mezinarodni spolupraci v rarest@vniho ruchu a od roku 2009 i oblast
pohostinstvi. Statni sekretariat pro cestovni spblupracuje s ministerstvy kultury,
zemedelstvi, Zivotniho prosedi a zahragnich wci. Mad’arsko je roz8leno do 9 turistickych
regioni, vSechny jsou koordinovany Regionalnim vyboremaastovni ruch, ktery vznikl
v roce 1998. Vybor formuluje programy rozvoje cesito ruchu a marketingoveé plany a po
schvaleni vyborem pro Uzemni rozvoj koordinujeciejprovadni. Vybory déle podporuji
rozvoj infrastruktury, spolupraci v destinacichmarketingu, zejména tvorbu produktu a
vyménu informaci, s uitou autonomii v rozhodovani o finémich prostedcich, dastni se
mezinarodnich projeltv oblasti turismu atd. Narodni turistickou ageatuje Magyar
Turizmus Rt.
Kli¢ové cile Narodni rozvojové strategie jsou:

» zlepSeni konkurenceschopnosti domaciho cestovoiiur

» vytvareni destinaniho managementu

* rozvoj lidskych zdraj

» udrzitelnost

e pieshranini rozvoj cestovniho ruchu, meziregionalni spolapra

» zlepSeni dostupnosti turistickych atraktivit

» zlepSeni komfortu pro ndwmiky

» transformace systému instituci v regionech

* vytvareni stabilnich pracovnich mist v cestovnim ruchu
(National Tourism Development Strategy 2005-20 1852 European Commission, 2008 a
Vystoupil a kol., 2005)
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4.4 Politika cestovniho ruchu v Nmecku
VIada statu je zodpeédna za zajigni jednotnych podminek pro rozvoj cestovniho ruchu,
jakymi jsou rozvoj a vylepSovani infrastruktury omebsySeni konkurenceschopnosti malych,
strednich i velkych podnikv némeckém cestovnim ruchu. Nasledné planovani, raevoj
piima podpora se odehravaji na arovni spolkovych z€mamci vlady prvotni zodp@dnost
za cestovni ruch nese spolkové ministerstvo hosptdé technologie (Bundesministerium
flr Wirtschaft und Technologie). Parlamentni vybestovniho ruchu (Ausschuss fiir
Tourismus des Deutschen Bundestages) f@usictvim statni komise pro cestovni ruch
prezentuje zajmy politiky cestovniho ruchu \Wadparlamentu. Turisticky poradenskyad
(Beirat fur Fragen des Tourismus), spadajici padistérstvo hospodstvi a technologie, ma
za cil, aby z&jmy politik, mistnich gadi a sdruzeni, firem a jinych instituci byly ve
spole&éném souladu. Narodni centrala pro cestovni rustihétka(Deutsche Zentrale fur
Tourismus e.V.) ma v gesci veSkery marketing, &aifci se na celos¥ovou prezentaci
Némecka aitst patu prenocovani fevazrié zahraninich nav&tvniki v této zemi. Nmecky
turisticky svaziDeutscher Tourismusverband)gobi jako dobrovolna zas8ujici organizace,
nabizi poradenské sluzby v oblasti cestovniho rackloromaduje znalosti a zkuSenosti.
DalSimi dilezitymi organizacemi cestovniho ruchu je Spolkevaz ptimyslu cestovniho
ruchu (Bundesverband der Deutschen TourismuswatgciNemecka cestovni asociace
(Deutscher Reiseverband ) a Asociagmeckych hotel a restauraci (Deutscher Hotel- und
Gaststattenverband).
Aktualni politika cestovniho ruchu (Tourismuspsther Bericht der Bundesregierung, 16.

Legislaturperiode) si klady tyto cile:

* zvySeni po¥domi o dilezitosti pimyslu cestovniho ruchu v@hecku

* vylepSeni ramcovych podminek pro cestovni ruch

» udrzitelnost cestovniho ruchu, doprava Setrna &téimnu prostedi, minimalizace

odpad:

» kooperace fgmyslu cestovniho ruchu s dokumentem politiky cesiiow ruchu

» zvySeni atraktivity Nmecka jako turistické destinace

» zvySeni kvality sluzeb

» adaptace na demografické &amy

» Skoleni pracovnik

(Bundesministerium fur Wirtschaft und Technolod608)
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4 5Politika cestovniho ruchu na Slovensku

Fi vytvéreni statni politiky cestovniho ruchu jsou hlavnimositeli rozhodujicich procés

tyto organizace a instituce- Komisia pre rozvoj teesého ruchu pri Vybore pre

hospodarstvo, privatizaciu a podnikanie NR SR, ®I&R, Ministerstvo hospodarstva SR-

sekcia podnikania a CR (odbor cestovného ruchuwyeblska agentura pre cestovny ruch,

kraje (utvary pre cestovny ruch), regionalni a mistdruZeni cestovniho ruchu aista

a obce.

Strategie rozvoje cestovniho ruchu Slovenskéubipy si klade za cil navrheSeni

zakladnich otazek postaveni a rozvoje cestovnitiourna Slovensku §asovém horizontu do
roku 2013. Zarérem je pokryticasového obdobi 2007-2013 v souladu s planovacirabibd

v Evropské unii.

Hlavnimi strategickymi cily rozvoje cestovnihahu na Slovensku je:

posilneni postaveni oditvi cestovniho ruchu v narodnim hospisdia

rast konkurenceschopnosti adivi cestovniho ruchu Slovenska v evropském prostoru
zvySeni atraktivnosti Slovenska jako cile pro denolu

rast objemu pobytového cestovniho ruchu

zlepSeni struktury nav&inika zkvalithovanim poskytovanych sluzeb

vyrovnavani regionalnich disparit

vytvareni novych pracovnichifpeZitosti

zefektivreni vyuzivani véejnych zdroj na podporu rozvoje cestovniho ruchdetve
fondi EU

(Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho avSlovenskej republiky, 2013 a

Slovenska agentura pre cestovny ruch, 2013)
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5 SOUCASNE TRENDY CESTOVNIHO RUCHU A URBANISMU
V této kapitole jsou popsany s@sné nejvyrazijSi trendy v oblasti cestovniho ruchu a
urbanismu. Nejedné se pouze o trendy urbanistick&inou maji spojeni i s marketingovymi

nastroji cestovniho ruchu.

5.1 Primyslové ddictvi a cestovni ruch

Hlavni éra pimyslu skowila v 80. letech 20. stoleti a nyni nam po istalo velké
mnoZstvi objekt, které rychle chatraji. Dopady zanikuipryslovych od¥tvi se neprojevu;ji
pouze na stavu vlastnich objgkale i na ekonomickém a spoémském vyvoji mista,
piipadré celych oblasti, které byly sditym praimyslem spjaty, vZzdyvystavba mohutnych
hutnich a strojirenskych zavindrcovala atmosféru takovychdst jako Ostrava, Zligi
Plzei. Vyznamnou satasti krajinného panorama jsou objektyrd aktivity, ménici krajinny
raz, avSak ne vzdyiwieme mluvit o nenavratrposkozené oblasti bez uzitné, kultuthjiné
hodnoty. Tyto oblasti nyriieli ekonomickym probléim, proto se nabizi mozZnost
efektivniho vyuZziti tohoto &lictvi pro cestovni ruch, ktery bude vytepracovni filezitosti
a [xispivat k regeneracéthto oblasti.

Brownfields pedstavuji pozemky a nemovitosti udnirbanizovaného Gzemi, které ztratily
svoje mivodni funkini vyuziti, jsou opughé acasto sebou nesou ekologickouézaa
zdevastované vyrobgi jiné budovy. Jedna se&qdevsSim o byvalé pmyslové arealy, krajinu
poSkozenougZbou, a okrajo¥ je mozné mezi brownfields it i opusEné vojenské arealy.
Rostouci zajem o rekultivace a revitalizace broeld8, p@itaje v jejich dekontaminaci,
nasledny rozvoj a vyuziti, jegjmy utady subjeki, které se touto problematikou vige
mére zabyvaji. Tento zajem je bezpochyby motivovamaftni podporou, kteroteSeni
problematiky ¥nuje jak stat, tak odp@&dné organy Evropskeé unie v ramgéznych dotanich
opateni. Relativi snazSi je nalézeSeni pro rozsahlé prostory byvalyckimyslovych
provozi, vojenskych zézeni, apod. Jejich umésti, rozloha, napojeni na inZenyrske sit
i dopravni infrastrukturu jefpdukuje pro dalSi vyuZiti hlavnv oblasti pimyslové vyroby,
logistiky a technologickych paiik

Jednim ze Zjsohi revitalizace plosk rozsahlych brownfields jefeména na oblasti s
rekreg&nimi funkcemi, jako jsou ndfklad parky nebo golfova i$te. Jinym zmisobem
revitalizace je totalni rekonstrukce historickyaldustridlnich staveb (Stavebni forum, 2006).
NevyuZivany, zdevastovany objekt je restaurovarzdeda novému furdnimu vyuZiti jako
verejné kulturni z&izeni pro divadelni fiedstaveni, koncerty, vystavyriladem nize byt

revitalizace objektu byvalé elektrarny Bankside Bovbtation v Londy# kdy vznikly
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vystavni prostory nové Tate Gallery (Obr. 1) prdrlalb moderniho umni, Tate Liverpool,
majici vystavni prostory v budovach byvalych datebo byvalé plynojemy Gasometer ve
Vidni (Obr. 2), vyuzivané jak ke kulturninteélam, tak i jako byty a kancedld V ceském
prostedi je v poslednich letech v souvislosti s revtti brownfields markantnif@mena
prazskychctvrti Karlin a HoleSovice, iixemz konkrétnimi fipady konverze gmyslovych
budov pro umdlecké &ely mize byt centrum sa@asného urni DOX, situované v
piesta¥éném byvalém tovarnim komplexu v Praze-HoleSovicigmilecké centrum Karlin
studios nebo multikulturni t&eni pro divadelni figdstaveni, flmové projekce, koncerty a
vystavy La Fabrika (Sedova, 2009).

DalSim zjisobem revitalizace brownfields jégoéna historickych industrialnich staveb na
luxusni ubytovaci zézeni. Rekonstrukci a revitalizaci byvalych budbelaych sklad
vznikl prvni loftovy hotel v Evrop- Gastwerk hotel v Hamburku (KafedzR009).

Jednim z projektpro efektivni vyuzitidchto objeki je i Evropska cesta pmyslového
dédictvi (European Route of Industrial Heritage- ERItb niZz se koncentruji nejvyznadjsi
pramyslové paméatek v EvrépCilem projektu je vytviit zajem o spokéné evropské lictvi
industrializace a jeji pdstatky. Dale chce také propagovat regionysta a mista, které
navstvnikam ukazuji pimyslovou historii a prodavaji ji jako atrakci v te@anim ruchu.
Projekt vznikl v zemich zapadni Evropy na konci atémo stoleti, fedpokladem pro
komplexni ochranu a vyuZziti pagtatki praimyslu je spoluprace jednotlivych staEvropska
sit pramysloveého ddictvi zaloZzena v ramci projektu ERIH byla postups zahrnout
nejvyznamgjsi lokality praimyslového ddictvi, tedy nejen gimyslové zavody, ale i
pramyslové krajiny a prmyslova muzea. Zakladnim prvkem projektu je vymeémbv
kotevnich bod, ¢imz se rozumi vyznamna mista evropskényslové historie s rozvinutou
infrastrukturou z&zeni pro cestovni ruch. Kotevni bodyuwii sit’ tras pfimyslového ddictvi
v Evrope, odkazuji na dalSi mista s obdobnou tematikouglde dastni projektu a poskytuji
navstvnikam informace o pimyslové historii svého regionu. Kotevni body jsatujicimi
body mezinarodnich tematickych tras Hiafvropou a jsou rozieny do tchto odwtvi-
Zelezo a ocel, 3zba, Textilni phmysl, Zpracovatelsky pmysl, Doprava a spoje, Voda,
Sluzby a volnyas, Pimyslova krajina a Architektura. Kotevni body jsau&sreé ve svych
regionech vychodisky regionalnich tras, které pjojpdalsi kategorii lokalit nazyvanych
jako klicové lokality. Jsou to historick&djmyslova mista, vyznamna zejména pro
primyslovou historii svého regionu. Zvolen& tématgopguji nejznarjsi a nejrozvinugsi
pramyslové obory, které v minulosti reprezentovalynettivé zens. ZaCeskou republiku

byly vybrany obory €zba, Hutnictvi, Vodarenstvi, Textilni vyroba a Zpwaatelsky
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pramysl, ktery je dal€lernény na Pivovarnictvi, Skigtvi, Vyrobu porcelanu a soubor
unikatnich komplek Batovych zavod véetrne navazujicich zdzeni (TomiSkova, 2011).
Pivovar Plzésky Prazdroj ziskal jako prvni u nas v roce 2008fdet Kotevni bod ERIH.
O dva roky pozéi obdrzel certifikat Kotevni bod ERIH také ostraysdul Michal. DalSi
specialg navrhovana regionalni trasa jgnevana Baovym zavodm. Celkem je v tomto
projektu zahrnutoi@s 1000 mist v 43 evropskych zemich, z toho je wgme 80 kotevnich
bodi (European Route of Industrial Heritage, 2013).

Evropska komise kazdam porada soutz v ramci si¢ EDEN (European Destinations of
Excellence). Ta podporuje rozvoj udrzitelného cesiimo ruchu, upozduje na no¥ vzniklé
destinace zantené na ochranu Zivotniho priesdi a podporu mistnich komunit, jakoZ i na
zachovani a podporu svého jediného kulturniho a historickéha@dictvi. Kromg toho
funguje tato iniciativa prostdnictvim si¢ EDEN jako platforma pro sdileni asitenych
postup v oblasti cestovniho ruchu. Projekt byl zahajence 2007, prozatim bylo ocsro
98 destinaci z 26 evropskych zemi. Cilers BIDEN je propoijit destinace EDEN
S vnitrostatnimi organy a agenturami (filelad narodnimi organizacemi cestovniho ruchu),
univerzitami a podobnymi mezinarodnimigii a podporovat a sdilet agitené postupy
v oblasti udrzitelného cestovniho ruchu. V roce2bg¢la ocetina oblast Slovacka za
piikladnou obnovu a propagaci chétrajicich lokalpredeslych letech obdrzZeli tuto cenu za
Ceskou republiku Bysicko (2010) aCeské Svycarsko (2009). Diky projektu obnovy mohou
navstvnici znovu objevovat minulost dnes jiz ugaych doli, opusénych tovaren,
vyiazenych Zeleznnich tratici chatrajicich hospodstvi (Evropska komise, 2011 a European

Commission, 2012).

5.2 Partnerstvi mést

Partnerska spolupracessh (town-twinning) je forma dlouhodobé mezinarosipdluprace
mezi samospravami, sgwajici v pravidelném setkavani zasttposst a jejich oban. Tato
spoluprace je &Sinou podlozena oficidlnim dokumentem (partnersioiodou) nebo
usnesenim orgarobce.

Partnerska spoluprace jakirpzeny nastroj mezinarodni spolupracéstra obci Bhem
dlouhé doby své existence prokazaléj ¥inos pro porozugni mezi narody a kulturami.
Jeji gidanou hodnotou je nejen zivy mezikulturni dialogzineZznymi oktany, gekonavani
piedsudk mezi narody, ale také posilovanicabské dasti na véejném Zivot a podpora

obc¢anstvi a integrace Evropskeé unie.
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Ma veliky vyznam pro vyrRnu zkuSenosti v ndjer¢jSich oblastech tykajicich se Zivota
obce, & uz se jedna o rozvojé&st, socialni oblast, Skolstvi, Zivotni prasti, cestovni ruch
nebo fungovani samospravy. Samospravy mohourpohsttvim partnerské spoluprace
podporovat ekonomické vazby svych podnikiate]ejich pro¢jSky v partnerskych gstech a
tim pozitivre ovlivihovat ekonomicky rozvoj svého tzemi a regionu.

Partnerské hnuti je jedireé tim, Ze zapojuje vSechny skupinyalni- od Eznych olgani,
odborniki, podnikatel, pracovnik riznych organizaciies &astniky fizného ¥ku a
pohlavi az po alanské spolky a organizad&zného zaréreni. Napomaha navazovat trvalé
pratelskeé i profesni vazby mezi&my, organizacemi,fady, Skolami apod.,éhem nichz
dochazi k uzittnému pedavani zkusenosti. ZkuSenosti dokazuji, Zze paktaespoluprace
meést vyznamg poméaha v posilovani shnské zodpasdnosti a zapojeni @éani do Zivota
mistni komunity.

Partnerska spolupracesst mize mit kolik podob:
« formalni (oficialni) partnerstvi- na zakkagodepsané dohody o spolupréaci, deklarace
¢i smlouvy o spolupraci
* spoluprace na spaieém projektu

* neformalni partnerstvi- jde o neformalni spolupi@z podepsané dohodiysmlouvy

Myslenka partnerské spolupracesinse zrodila kratce po 2. &ové valce se zatnem
ochranit Evropu fed dalSim vaknym konfliktem. Partnerstvi &t vytv&i jedingnou
prilezitost k setkavani @bni evropskych mist, k vzajemnému poznavani, k vimi
myslenek, zkuSenosti a nazoa k pekonavani historicky podminych gedsudk a
nedivéry. Dnes, po vice nez Sedesati letech, partnergklumrace mist grerostla v hnuti,
které spojuje résta a obany celé Evropy i sita.

Spoluprace #&st zahrnuje Sirokou Skalu aktivit, které se dotykdech obani a @inaseji
prosgch jak olEanim, tak néstu samotnému. Partnerska spoluprdeelgvsim:

e vytvari prostor pro vyrainu zkusenosti aceni se navzajem

» zlepSuje vykon spravy obce, a tim zvySuje kvalitota okkanm

» Vytvéii prostor praceSeni spoknych problén a témat

» zviditeliuje obec v zahradi, a tim podporuje turisticky ruch

* umoziuje spolupraci na projektech financovanych z pnogr&vropskeé unie

e

* vytvari prostor pro navazovani obchodnich a ekonomickytahi

* ma pozitivni vliv na rozvoj obce
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e piinasi zpeseni do Zivota obce

e podporuje zapojeni ¢ani do Zivota obce.

Partnerska spolupracesst pinasi olganim:
* rozviji toleranci a poznavani jinych kultur, hiseoa tradic
» zapojuje vSechny skupiny & obce
e umoZiuje navazovaniiatelskych i profesnich vazeb mezicahy partnerskych sst
* podporuje sounalezitost komunity a rozvijtabskou spokanost

» zvySuje jazykovou vybavenostastniki.

Existuji takémoznosti financovani partnerské spolupraestimMezi nejznargsi vzhledem
k podpde v oblasti cestovniho ruchu gigtrojekty Evropa pro atany 2007-2013, Kultura
2007, Programyigshranini spoluprace a Mezinarodni Visegradsky fond.

Program Evropa pro oany 2007-2013 p#t mezi tzv. komunitarni programy,
administrované idmo Evropskou komisi. Tento program jako jediny lgyaé¢ podporuje
drobné i rozsahlé projekty realizované v ramci mendké spoluprace dst. Program Evropa
pro ok¥any je hlavnim programe Evropské unie pro finanoowektivit na podporu aktivniho
evropského otanstvi.

Program Kultura 2007 (Culture 2007g zangten na podporu kulturni ijazykové
rozmanitosti. Prosedky plynou do kulturnich projekt subjektim aktivnim v oblasti kultury
na evropské udrovnii na studie, analyzy, sb a Sfteni informaci v oblasti kulturni
spoluprace. O prasgdky mohou Zadat mali afetini podnikatelé, neziskové organizace,
sdruzeni, mistni samospravy, regionalni samospr&@tni dady, agentury, komory,
asociace, Skoly, vathvaci instituce.

Programy peshranini spolupracespadaji do strukturalnich foAdeU a jsou financovany
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj. Jsou &amy na rozvoj vztah mezi CR a
sousednimi zesmi. Jejich vyuZiti pro podporu partnerskych aktimitst a obci, které se
nachazeji na ogaé strag hranic je porérné Siroké aceské samospravy tyto programy hojn
vyuzivaji. Projekty jsou za#eny na konkrétni témai na reSeni spokaneho problému
zapojenych partnér Zadat o progedky mohou zejména obce, kraje, svazky obci,
euroregiony, nestatni neziskové organizace, ¢haxdci a vyzkumné instituce apod.
V programovacim obdobi 2007-2013ihe Ceska republika vyuzivat nasleduji¢ephranini
programy:CR- BavorskoCR-Polsko,CR-Sasko{ R-Rakousko{ R-Slovensko. Samostatnou
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oblasti podpory tohoto opeériho programu je Fond mikroprojéktktery je spravovan
jednotlivymi euroregiony a slouzi k podjoneinvestinich a malych investhich projeki
zametenych na spolmé zlepSovani socialnich, kulturnich a ekonomickyztahi. Obecr
Fond mikroprojeki slouzi gedevsim pro financovani mensich projektistnich iniciativ.
CilemMezinarodniho Visegradského fongkipodporovat Uzkou spolupraci mezi zen
tzv. Visegradské skupiny (V4), R, Slovenska, Polska a Marska. Poskytuje prasiiky
na financovani sposaych kulturnich, ¥deckych, vyzkumnych a vvacich projekt, dale
slouzi jako podpora vzajemnych vimmladeZze, cestovniho ruchuigghranini spoluprace.
NejcastjSimi prijemci podpory jsou nestatni neziskové organizabee, univerzity, skoly,
piip. dalSi véejné instituce a také o@né. V oblasti feshranini spoluprace jsou
podporovany zejména takové aktivity, které majidgtuhi vyznam pro rozvoj dané oblasti
(Soutasné trendy v partnerstviést a obci, 2012 a Svazest a obciCeské republiky, 2010).

5.3 Destin&ni management a Brand management
5.3.1 Destin&ni management

Destingni management je fornfe&zeni utité oblasti za &elem zvySeni efektivnosti aktivit
spojenych s cestovnim ruchem a jeho udrzitelnynaagjem. Cilem destir@iho
managementu je koordinowghnost jednotlivych zajmovych skupin podilejicidsa
rozvoji cestovniho ruchu destinace (poskytovatkigeb, investti, mistni obyvatelstvo,
ochranci zZivotniho prosdi apod.), vytvi#t strategické plany pro jeji rozvoj, vyuzivat
podpirné fondy, organizovat spolupraci mezi kotmém a neziskovym sektorem, realizovat
marketingové aktivity a celou destindfdit za &elem udrZeni konkurenceschopnosti na trhu
(Ryglova, Burian, Vajnerova, 2011).

Prostednictvim realizace destiér@ho managementu se zefekiiye fizeni nabidky a
poptavky v pislusné turistické destinaci. Zakladniiegpokladem destigaiho
managementu je, aby se jednotlivé subjekty destimatmaly jako kooperujicich partihee
jako konkurenti. K tomu je nezbytna vysoké mirajeg@né divéry mezi zainteresovanymi
subjekty.

Spoluprace subjektcestovniho ruchu fize v destinaci probihat vieth formach:
» spoluprdce mezi podnikatelskymi subjekty
* spoluprace mezi ¥ejnopravnimi subjekty
» spoluprdce mezi wejnopravnimi subjekty a soukromymi subjekty, tzublic private
partnership (PPP)
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Obzvla& nara@na mize byt kooperace mezikgnym a soukromym sektorem, nélaba
sektory plni odlisné funkce a maji rozdilné z4jdw .nutno hledat tedy spoiey kompromis
mezi prosazovanim yeiného ze strany vejného sektoru a individualniho zajmu
soukromého sektoru s cilem dosahnout zisku.

Prinosy destinéniho managementu:
» systematicky, harmonicky a komplexni vyvoj
e optimalni vyuziti pirodnich, kulturnich, lidskych zdrij
e zlepSeni komunikace mezi zainteresovanymi aktéstogaiho ruchu
* moznosti subjekitzapojit se do aktivit cestovniho ruchu
* lepSi porozureni problematiky cestovniho ruchu
» posileni efektivniho marketingu
» zvySena kvalita turistickych produkt
» zvySeni podpory ze strany mistnich obyvatel

* minimalizace negativnich dopadestovniho ruchu

Destingni spol€nost je pak subjekt (instituée spole&nost), ktery destirai management
provadi. Realizatorem destifrdaho managementu je organizace, tzv. spralet destinéniho
managementu, ktera je definovana jako organizacgieaa na management destinace v
oblasti vytvdeni a prosazeni destinace a jejich produktu cestovnchu na trhu, realizuje
zanery destingniho managementu. Spol®st destinéniho managementu sénuje vyvoji a
aktivnimu prodeji hlavnich produktkoordinuje aidi tvorbu produktu cestovniho ruchu,
cenovou politiku a aktivni prodej destinace, jeazjiilla podporovana nebo vyttema
hlavnimi poskytovateli sluzeb v destinaci. Mzeni cestovniho ruchu v regionu bylyn
participovat mistni samospravy, zastupci mistnfyvatel, akademicka obec, obchodni
komory, zastupci podnikatelpogipact i stat.

Destin&ni spol€nosti @i tvorb¢ strategie musi vzit v tvahu:
» potieby nav&tvnika a ekonomické zajmy pmyslu cestovniho ruchu
* nutnost redukovatifpadny negativni dopad rozvoje cestovniho ruchabwhodni
z4jmy obyvatel regionu a ochi@vat je
» ochranu pamatek a kulturnihedictvi

» stav Zivotniho prosedi a jeho ochranu
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Predpoklady usgsné koordinace jsou:
» systematicka a kontinualni spoluprace vSech zastetanych subjekt
» podnikatelské mySleni zainteresovanych suljekt
e vypracovani a realizace koncepce rozvoje cestounitiou v regionu
» znalost spolénych z4jmi
« stanoveni spotmych cili
» vytvoreni organizénich gedpoklad pro realizaci spolaych zajni a dosazeni

spoleénych cili

Dosazeni cil cestovniho ruchu v dynamicky se&micim prostedi je mozné jen pomoci
kvalitné¢ zpracovanych strategickych ptarOrganizace cestovniho ruchu musi mit timik
organiz&ni strukturu, aby mohla strategii @§ps implementovat.

Organizace destiiaiho managementu a marketingu byva v E¥rstatni, polostatrii s
pievazujicim privatnim podilem a je zakladriaicim prvkem destinace nakolika
moznych drovnich- lokalni (n&pVisit London, Dublin Tourism, Prazska infortma sluzba),
regiondlni (nap Calais Tourisme, Bonjour Quebec, Jibska centrdla cestovniho ruchu),
narodni (nap Osterreich Werbung, CzechTouristi)kontinentalni (European Travel
Commission) (E15.cz, 2012).

5.3.2 Brand management

Brand management neboli politika Zkyausnaduje klientovi orientaci v nabidce destinaci
a jejich produki. Vyjadiuje podstatu destinace pomoci barev,ityvaerbalni komunikace a
signalizuje zakladni informace o destinaci. Znakstky sniZuje pro klienta riziko a
piipadnou nespokojenost, klient si vybira&na které zna z vlastni zkuSenosti nebo
z doporueni (E15.cz, 2012).

Ve vztahu k mistu se pouziva pojem place brandioncept place brandingu secaa
objevovat v 90. letech 20. stoleti a jako prvnipkatiuje na narodni Urovni. Pomodaijn
vytvorily zenmg strategicky rAmec pro rozhodovani, dikymuz mohou sog¥it na poli
konkurence mnohem efektigjn Vychazi z marketingugeorie obchodnich zidak, urbannich
politik a cestovniho ruchu, ale je ovlgmi fadou dalSich oblasti. O ro&ii tohoto konceptu
se nejvice zaslouzil Simon Anholt, ktery s koncepital pracovat jako jeden z prvnich.
Place branding charakterizuje jakpeni image rést pres strategické inovace a
koordinovanou politiku, socialni, finani, kulturni a viadni politiku. Nejvice brand dle
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Anholta ovliviuje grima zkusenost s navstivenou lokalitou, kvalita mic$t produki, které
lokalita vyvazi, domaci i zahramii politika, gistup k lakani investéra gristup k
zahranénim spolénostem ve svém Uzemi, kulturni aktivityispby chovani mistnich
obyvatel a také branding dith ¢asti Uzemi¢i subjekti uvnitt Gzemi. Vyznamny vliv maji
téZ vSechny ostatni naplanované aktivity, charadtiiey mista, sit kontakfi a partnerstvi,
informace diené médii a ustnim podanim. Vyznamnym prvkem @viiicim brand je také
architektura. Place brandinggglstavuje Sanci pro mista se Spatnou reputacirirustdoy
mu mela vénovat tehdy, pokud misto neni delznamo, neni nappohlizeno s respektem,
pokud se rozhodne, Ze jecage zmnit dlouhotrvajici negativni image nebo pokud s&@mi
neliSi od ostatnich. Jeho z&kladem jsou odgona otazky, préchce byt nisto znamé, jak a
¢im se niize odliSovat a jaké pocity a myslenky jsou Zadoalny, se lidem vybavily v
souvislosti se jménemdsta. Obecé je mozné place brandingld na branding stat,
regioni, mest a turistickych destinaci. Stéjjako neexistuje jeho jednotna definice,
neexistuje ani jednotny navod na to, jak s timtodeptem pracovat, aby bylo dosazeno
Uspecha. Kazdé misto je totiz jiné a nelze natndiz uplatiovat generalizované postupy.
Jednim z gklada aplikace niZze byt teba tzv. narrative branding. Vychazi z genia lotgtm
identity, image. Jde o konstrukci silnyckiligha, které gisobi na zdkaznikovy pety
Zivotniho stylu, vlastenectvi a identitu. Snazz&kaznika fmét k zamysleni, podnitit jeho
zajem. Image ma dlouhotrvajici charakter &miti, je zpravidla velmi nariné. Zn&ka
mista se drzi dlouho, nédklad Zlin bude je$tdlouho vniman jako &sto obuvi ve spojitosti
s TomasSem B@u, pgestoze vyroba bot jiz vedsie davno neni dominantnim ogtvim,
Ostravy se zase drzi imagesta hornik a Spatného Zivotniho préstli, frestoze doly jsou
dnes jiz uzakeny (Siupikova, 2012).

Hodnoceni brandu st u nas neni zatim uglmozvinuto, vyzkumy se specializuji spiSe na
hodnoceni brandu zengnation brand), pafpac s hodnocenim brandu Prahy vzhledem k

jinym turistickym destinacim Evropy a&a.

5.4 Evropské hlavni nésto kultury

Evropské rssto kultury je ocedni, které udluje Rada Evropské unie kazdons
vybranému nastu. Je jedinou instituci, ktera haige uclit. Projekt byl zahajen
13.¢ervna 1985 z na#&u tehdejSiecké ministrys kultury Meliny Mercouri. Nasledh
zatala Rada Evropské unie gldvat titul Evropské résto kultury kazdy rok jednomu
vybranému nastu z tehdejSiho Evropského Sg@estvi. Prvnim @stem, pysSnicim se timto

titulem byly v roce 1985 Atény. V roce 1990 mimisiultury zahajili akci zvanou Evropsky
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kulturni mgsic. Tato udalost byla podobna Evropskénagtonkultury, ale trvala kratSi dobu a
navic byla wtena zemim mimo Evropskou Unii, byla tedy navrZzevwa prosgch zemi
stredni a vychodni Evropy. V roce 1992 byla rée8a moznostiiéleni tohoto titulu i na
mésta neélenskych zemi. Rok 2000 byl vyjiriey tim, Ze timto titulem se mohlo honosit
hned de¥t evropskych rist, Wetné Prahy. V roce 1999 bylo Evropské&sto kultury
piejmenovano na Evropské hlavnésto kultury a bylo financovano programem Kultura
2000. Od roku 2011 je titul gbbvan dvou mistim ze dvouiiznych stat EU. Staty se sitdaji
podle nastaveného faui, s tim, Ze ¥sto je voleno Sest let digru. Rivodre byla tato ndsta
volena na zakladkulturni historie, naplanovanych akcich a schoprsjekt podpait
financnimi prostedky a infrastrukturou. Nova studie z roku 2004impavazuje udeni titulu
spiSe jako podit ke kulturnimu vyvoji a zenam v daném #&ste. Kazdyclensky stat ma
moznost v letech 2007-2019 hostit Evropské hlawstankultury nejméé jednou.

Zastupci Evropskych hlavnicheést kultury, Evropskych gsiai kultury, zastupci
kandidatskych rst a st hlavnich ndst kultury mimo Evropskou unii vytidi sit’
Evropskych hlavnich gst a Mesiai kultury, cozZ je nevladni organizace se sidlem na
ministerstvu kultury v Lucemburku. Jejim hlavniecil je zajiovat vynenu poznatk a
zkuSenosti mezi hlavnimidsty kultury, poskytnout nezbytnou dokumentaci a gbat
budoucim Evropskym hlavnimé&stim kultury.

Prvniméeskym ngstem, které se uchazelo o titul, byla Praha. Popedsgsne
kandidovala v roce 1993, o dva roky p&zdsak byla uspSna a v roce 2000 se stala
Evropskym hlavnim mstem kultury. Evropskym hlavnimédstem kultury pro rok 2015 se za
Ceskou republiku stane PlzgeZ v ndrodnim souboji z¢fila nad Ostravou. Plaebude
evropskou kulturu v roce 2015 reprezentovat spdiaelgickym Monsem. Titul je nejen
prestizni zalezitosti pro ¢sto, ale znamena takégib finantni podpory od statu a Evropské
unie na investice do kulturnich projeKIHNED.cz, 2010).

Cile Evropského hlavnihogsta kultury:
e vyzdvihnuti bohatstvi a rozmanitosti evropskychtiul
» oslava kulturnich vazeb, které spojuji Evropany
» kontakt mezi jednotlivymi obyvateliiznych evropskych zemi a kultur
* podpora vzajemného porozeam
e podpora pocitu evropského d@mstvi

e obnova ndst
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» zvySeni mezinarodni prestize&sh a posileni jejich obraz ¥ich svych obyvatel

* novy impuls k jejich kulturnimu Zivotu

* podpora rozvoje cestovniho ruchu a zvyseni jejicaage v dich jejich vlastnich
obyvatel

Proces uglovani titulu probiha véchtoctyrech fazich:

« podavani zadosti
- ptislusné ze EU nejpozdji Sest let ped zahajenim projektu zkegni vyzvu k
predkladani zZadosti. 88ta, ktera maji o fd@dani dané akce zajem, maji od tohoto
data deset §%i01 na podani Zadosti

« predbEzZny vyber
- nejpozdji pét let pred zahajenim projektu se sejde porota k prozkoumégrhi a
navrzeni uzsiho vyou mest, ktera by réla pokraovat v gipravach. Tato porota se
sklada ze 13 odbornikSedm z nich je jmenovano rfarbky Evropskym
parlamentem, Radou, Komisi a Vyborem rediatbyvajicich Sestlena vybira kazda
z prisludnych zemi EU

« kone&ny vyker
- dewt mésial po schizi tykajici se pedvyleEru se porota setka znovu zéelem
prozkoumani progratnmeést v uzsim vybru, které byly zpracovany podraip a
doporui jedno z nich jako Evropské hlavnggto kultury. V této fazi porotarpdlozi
prislusné zemi EU a Komisi zpravu, ve které takedfwzi doporteni pro vybrané
mésto

« jmenovani
- Gtyfi roky pred zahdjenim projektu éweent EU, kterych se uvedeny titul vditém
roce tyka, pedlozi orgadim EU s ohledem na dopaeni poroty Zadost jednoho
mésta. Rada oficiakhjmenuje jedno rsto Evropskym hlavnim éstem kultury

v prislusnych dvouglenskych statech

Odbornici jmenovani organy pomahaji vybranygstim plinit jejich programy, zejména
zajisenim jejich evropskéhoifnosu. Monitorovani v polovihobdobi programu Evropskych
hlavnich n&st kultury se kona dva rokyed zahajenim projektu a tyka se pokrokipravy a
evropského rozgru. Zawrecné monitorovani se kona nejp@icsm nesial pied projektem
a bEhem reho odbornici zkoumaji a hodnotiipravné prace. Komisi &igluSnym ndstim
piedlozi zpravu se zéky a dopordenim nebo nedopotanim udlit ocergni Melina

37



Mercouri (Europa.eu, 2011, European Commission92B0ropean Commission, 2013,
Euroskop.cz, 2013).

Ne vSechny @sta v3ak stoji o gaddani a zisk tohoto titulu. N&Rlad italské Benatky letos
stahly kandidaturu na Evropské hlavnisto kultury 2019. Bvodem pry bylo uz nyni velka
zatizenost ista turisty (iDnes, 2013).

O tom, Ze neni nejtezitejSim ukazatelem, mit &sto nabité paméatkami, &Ki i letoSni
hostitel Evropského hlavnihodgsta kultury- slovenské KoSice. Kultura se nekonegaten
v centru ndsta, ale poddo se ji v rekolika pripadech pesunout z centra na sidé& periférie
mésta. Zrekonstruované budovy byvalych tepelnych &nyikii na sidlistich slouzi k

pitednaskam, vystavam nebo jako kavatigsky rozhlas, 2013).

5.5 Genius loci

Pod slovnim spojenim genius loci se skrgZzkd definovatelny pojem, jelikoz vnimani
mista je zn&né subjektivni.Casto je genius loci interpretovan jako duch mikezdé misto v
krajiné vykazuje ukitou pritomnost ducha, coz prvatmeznamena jen velkyipodni a
jednotlivych osob a jejich aktualni pocit z midtéigto jako znaka, 2012).

Vykladovy slovnik cestovniho ruchu chape podaipojmem souhrn hmatatelnych i
nehmatatelnych projévhistorie i sodasnosti lokality, které jsou jeditieé a neopakovatelné.
Vytvéiejici svou kontinualni interakci s duchovninétewn nav&tvnika nebo rezidentgEho
viceroznérny dynamicky viem z dané lokality. Jde o hledasétkavani, ne pouhé
navstvovani. Pozitivni genius loci motivuje nddhiky k opakované navdte. Tento
psychologicky obtiz&adefinovany jev tvéenyradou momerii- piirodni lokalitou, kulturnim
ztvarrenim, atmosféerickymi podminkami, doi dobou, ale i aktualnim psychickym a
fyzickym staventlovéka. Casto ma v takové chvitiovék pocit neopakovatelnosti,
vzneSenosti, zahadnosti nebo splynuti s mistni kitow Aby bylo mozZné prozitek zachytit,
je nezbytné mit osobni zgjem na kontaktu s miskeastuji mista, kde lidé sitnpoci’uji
tajemnost firody, giitomnost minulosti nebo sete jednat o mistogfaké nehody,
traumatické udalosti misto $astného setkani (Paskova, Zelenka, 2002).

Na vnimani genia loci se projevuje i autentjditaly givodnost tohoto mista. Pr&jednim
Z negativnich dopa@dmasového cestovniho ruchu a jeho kamiro @istupu je postupna
ztrata autenticity mistni kultury, architektury $edniho Zivota mistni komunity (Svobodova,
2011).
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Genius loci je tedy prwadou devizou cestovniho ruchu a jednim z nejvyzigiich
motivaci turisti. Jedna se v prviiadé o naplini estetického viemu, ktergipasi pohled na
rozmanitost reliéfu krajiny, architektury zasazede krajiny, ale i charakter kulturniho a
socialre-ekonomického zazemi zéna dalSi jevy, obyeje mistniho obyvatelstva vazané k
mistu a dalSi doprovodné vjemy, gastronomii nevgjemProto ma cestovni ruch tak uzke
vazby nejen k firodé, hmotné kultie, ale i k literatie, hudl, vytvarnému a uzitému umi
a v neposledniact k duchovnim hodnotdm ze&nfMoravskoslezsky kraj, 2010).
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6 APLIKACE SOU CASNYCH TREND U CESTOVNIHO RUCHU A URBANISMU VE
VYBRANYCH CESKYCH A ZAHRANI CNiCH M ESTECH
6.1 Lipnik nad Befvou

Lipnik nad Bévou lezi v Moravské branze severu je obklopen Oderskymi vrchy a z jihu
hibetem Maleniku. Diky dobré strategicka poloze yaradavna prochazeladéstem
obchodni, tzv. Jantarova stezka, jeZ spojovalagibeverem Evropy. ddtem protékdeka
Becva. Administrativi spadé tato obec do okrestefdv a Olomouckého kraje. K 1. 1. 2012
Zilo v Lipniku nad Bévou 8 250 obyvatel{SU, 2012). Od roku 1989 je Lipnik nad&®eu
meéstskou pamatkovou rezervaci, jedinou v okresed® a po Olomouci druhou v
Olomouckém kraji. V zé 2006 se stal Lipnik nad Beou jako jediné résto vCeské
republice, spokne¢ s blizkym hradem HelfStynettenem Kruhu evropskych kokskych

mest.

Urbanisticky vyvoj

Mésto ma zachovalé historické jadro obehnané hradbalosud zachovalymi bastami.
Namesti je ve tvaru pismene L, nachazi se zde redegasdnice, mariansky sloup,
meéstanskeé domy s podloubimi a&kasny se sochami J. Nepomuckého a sv. Floriana. V
tésné blizkosti nagsti stoji farni kostel sv. Jakuba s unikatni zvrktery tvai dominantu
meésta. Samostatny komplex t¥giaristicka kolej se zahradou, kostel sv. Fr&atis
Serafinského a zamek s parkem. &ati zameckého aredlu je park obsahujici vzammany
a unikatni sesni zahrada. V soasné dob slouzi zamekigdevSim Mstskému tadu Lipnik
nad Be&vou, jsou zde umishy odbory, které vykonavaji statni spravu. Vésthv minulosti
Zila paietna zidovska komunita, dokladem toho je synagodyaazidovskeé ibitovy.

Je ale '2jmé, Ze Lipnik nevznikl zcela jisjako nEsto na tzv. zelené louce, jeho
predchidcem byla trhova osada pobliz dnesSniho farnihceksy. Jakuba &Siho, ke které
bylo pozaji piipojeno no¥ zalozené sidligtmeéstského typu s pogmeé velkym ¢tvercovym
nanestim. Nejpravdpodobrji byl zaloZen krdlem f@myslem Otakarem II., ktery roku 1256
lokoval kralovské rasto Rerov. Z této doby také nejspiS pochazi prvotni lhyaliteré
v souwtasnosti pdt k nejzachovalejSim na MoraviMésto bylo do z&atku Ficetileté valky
bohaté a prosperuijici.

Tricetilet4 valka vSak znamenala présto katastrofu. PInddtina dond byla zntena,
mésto bylo politicky i ekonomicky ochromeno a navieetké¢asti zdecimovano morem.

Valka vyrazr snizila také peet jeho obyvatel.
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Prelom ve vyvoji Lipniku pedstavovala 40. léta 19. Stoleti, byly #ooy nestské brany,
dréahy, ktera roku 1842 dodp z Vidre a Rerova do Lipniku, ktery pak plnyckefplet zistal
koncovou stanici a séasre jednim z nejutSich grekladi§’ zbozi v rakouské monarchii.

RozsahlejSiigstavbu vniniho neésta ve stylu klasicismu vyvolal velky pozar v rddb8,
ktery zntil 73 domi. Po pozaru byly prolomeny hradby &em k di¥im Skolam, zaloZen
Rudolfiv park (dnes Komenského sady), na jizni strpodél ulice Novosady bylyiizeny
zahrady a postaveny domyieBto vSak celistvost hradebniho okruhu nebyla st
narusena. Obraz historického jadra ochuzovalo zamdipodloubi, strhavani renegafth a
baroknich Stit a ndsledné historizujicigstavby.

Urbanisticky vyvoj mista do 1. sitové valky lze charakterizovat jako industrializdosud
témei vyhradreé femeslnického a zefdélského ngsta. Riristek dond sice pokraoval, ale
rozsah intravilanu se i8oval jen malo. V roce 1926 byla v Lipniku postaesokolovna.
Do Lipniku spolén¢ s ni vtrhl zajem o funkcionalismus a o nové, maodstavitelstvi, které
piesrEji vyhovovaloéeské nistanské vrsty. Za 2. s¥tové valky nebyl Lipnik podstagji
poSkozen.

V roce 1965 zmla panelova bytova vystavba. Do konce 80. letavilan nésta ilis
nerozsfil, neba’ nové vystavb byly obétovany rozsahlé plochy zahrad. Doslo téz k rozsahlé
piestavid Gzemi jizr od historického jadra. Historické centrundsta bylo uchr&mo od
nic¢ivych zasah, postihla je jen modernizaceékterych fasad. Diky tomu bylo v roce 1989
prohlaseno rstskou pamatkovou rezervaci¢dliska pamatkova rezervace jeima cca 190
domy a drobnymi, zejména sakralnimi stavbami, hnit05 je prohlaSeno za nemovité
kulturni pamatky. Msto si udrZelo fvodni uliéni ¢ary, historické objekty v jaeé
stredowkého mivodu a ve velkém rozsahu i opéwn (Kuca, 2002). V letech 1991-1992
doslo k obnow starého Zidovskéhaihitova, kterou iniciovali potomci rabina Frénkela

z Velké Britanie.

Organizace cestovniho ruchu a financovani

Cestovni ruch spada nastskem adé pod odbor Skolstvi a kultury, n&mz pracuji 4
zamgstnanci. Ukolem tohoto odboru jéprava propagmich materidl v oblasti cestovniho
ruchu, koordinace spoluprace s poskytovateli sl@&&hbristickym informanim centrem,
aktualizace informaci pro turisty na webovych stauoth nésta. Odbor regionalniho rozvoje
zaji¥’uje koncepci a rozvoj Uzemiasta, navrhuje a realizuje akiEsSici celkovy styl a raz

mésta, koordinuje konce€pi a rozvojové ukoly ®sta, zajisuje dotace pro &sto,
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spolupracuje s odborem rozvoje Krajskéliadiu Olomouckého kraje a Regionalni agenturou
pro rozvoj stedni Moravy. Na Useku paméatkov&e&poluvytvéi aktualizaci Programu
regenerace dstské pamatkové rezervace Lipnik nad\Bel, spolupracuje s komisi pro
M¢éstskou pamatkovou rezervaci, provadi spréiagni a vydava stanoviska a zavazného
stanoviska, rozhodnuti k obnbkulturnich pamatek a k objekn, které nejsou kulturnimi
pamétkami, ale nachézeji se ¥stské pamatkové rezervaciochrannych padsmech
nemovitych kulturnich pamatek @gto Lipnik nad B&vou, 2010 a Msto Lipnik nad

Becvou, 2013).

Mésto pouziva propagai logo, kterému dominuje Zvonice (Obr. 3).

Tim, Ze cestovni ruch spada pod odbor Skolstviltary, nema dany kazdamoi objem
financi z néstského rozptu, zalezi spis na aktuélni pelte a prioritdch. Financovani
probih& hlava z grantt ministerstva pro mistni rozvoj a Evropské unieemw ty jsoltasto
vypisovany spiSe pro konmr sféru. V regionalnich opefnaich programech probiha velka
konkurence, hlavni roli hraje, kolik p&nse pod# na investini projekty ziskat, velké
projekty jako jeiteba oprava piaristické koleje nenésto schopné zaplatit samo.
Nedavno se podio ziskat finagni prostedky z Programu regeneracéstskych
pamatkovych rezervaci agstskych pamatkovych zon dva miliony na opravu hiskgych
pamatek, pedevSim na statické zajgi radnice a rekonstrukcékterych soch aizu.

Pro poteby cestovniho ruchu bylo v rozfio mésta na rok 2013 Wen¢no 335 000,-K na
propagaci a 542 000,&pro turistické informéni centrum, zachovani a obrédkulturnich
pamatek dalSich 800 000g&Kmesto Lipnik nad Bévou, 2013).

Lipniku se poddlo postoupit az do celostatniho kola sthet Historické misto roku, kam
ho vybrali komis# z Narodniho pamatkového Ustavu, Sdruzeni histgeie sidelCech,
Moravy a Slezska a zastupci z ministerstva promisizvoj. Na oceni byla vazana odéma
100 tisic korun na obnovu a regeneraci olijekincstské pamatkové rezervaci (iDnes.cz,
2011). Diky stavu v@jnych prostranstvi v pamatkové rezervaci, ziskahik nedavno
krajskou cenu za géo pamatky (Regiony24.cz, 2011).

Strategicky dokument rozvoje cestovniho ruchu

Aktualnimi strategickymi dokumenty v oblasti voze cestovniho ruchu jsou Strategicky
program rozvoje ®sta Lipnik nad B&ou 2013-2017 a Program regeneracstské
pamétkoveé rezervace Lipnik nad@eu 2011-2015.

Mésto v tomto planovacim obdobi@ta s tmito hlavnimi projekty a za#ny- rekonstrukce

zameckého parku, opravasti hradebniho okruhu a Uprava klasterni zahi2adle je v planu
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oprava piaristicka kolej, jejiz objekt je v kriti€kn stavu, problémem je fin&am nar@nost a
nezajem investdra nejisté vyuziti v budoucnu.

Ve strategickém planu v oblasti rozvoje cestovrilahu jsou vytyeny tyto d¥ hlavni
priority a nasledné cile:

1. Rozvoj kulturnich tradic

» zvySeni atraktivity résta pro dely cestovniho ruchu zlepSenim jeho informovaresti
propagace
» vylepSeni celkové imagedsta i v navaznosti na historické centrum
* rozSieni a modernizace inforrérich a propaganich system
» vyroba a efektivni distribuce propagéch material, vyuziti dalSich médii (video,
internet), spoluprace s regionalnim tiskem
Na financovani by sedo podilet nésto, podnikatelé v cestovnim ruchu, strukturalnidip

Evropska unie- NUTS Il $dni Morava aifpadné vynosy z prodeje.

2. Doplikové aktivity a zazemi turistického ruchu

» vytvoreni podminek pro investory v oblasti stravovanbgtovani

» zvySeni kapacity a kvality parkovacich ploch

» obnova a&asté&né zgistupreéni vybranych kulturnich a cirkevnich pamatek

Jednotlivé kroky budou spivat v zajiséni financovani, fipraw individualnich projeki a

zaji¥ovani moznosti jejich financovani a postupném déawani cyklotras, specifikace
piipadného rozsahu oprav komunikaci. Finance bddquany z programu podpory
cestovniho ruchu Ministerstva pro mistni rozvaplgiuralnich fond Evropské unie- NUTS
Il Stredni Morava.
(M¢sto Lipnik nad Beévou- Strategicky plan rozvojedsta 2013-2017, 2012)

Partnerské gsta

NejintenzivigjSi spoluprace ®sta probiha s Kruhem evropskych kiskdch nést a
sdruzenim Moravska brana, nenténm partnerska gsta.

Kruh evropskych kovw&kych nest (Ring of European Cities of Iron Works) vznild.1
¢ervna 2001 v #meckém Olbernhau. Lipnik nad 8®u spolu s Muzeem Komenského v
Prerow a hradem HelfStynem vstoupily v roce 2006. Stalyek jedinymicleny prestizniho
kové'ského spolku eské republice. Spolek funguje na bazi volnéhozahiiobci a rst

Evropy, které maji co dineni s tradénim femeslem urleckého kovistvi, maji k gmu
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n¢jaky vztah a podporuji ho. Lipnik navic v roce 20ktil spolénou konferenci, na niz se
sjeli predstavitelé rést i kovai. Sdruzeni se snazi dosahnotgdevsimdchto cili:

* podpora rozvoj€lenskych ngst v oblasti kovistvi

* podpora rozmanitosti regionalnich kulturiézeni si¢ podporujici jejich identitu

» podporatlenskych obce k obdrzeni dotace z Evropské unieligg vedeni projekt

které jsou ¥tSinou ve spokném zajmuwlena

o prispét k pozitivnimu obrazu kovatvi

e podpora vymnnych program mezi nesty

e zkvalitreéni turistické nabidky

e organizace péda vyngnu znalosti o koudtvi, Skoleni

(Ring of the European Cities of Iron Work813)

Clenstvi v tomto sdruzenfipeslo néstu spoléenskou prestiz, vyznamné kontakty na
evropské obce a#nta, ktera piadaji vystavy soch a plastik z gleckého kovéstvi. Mésto
se zviditelnilo diky spokinym webovym strankdm a v podstéd prispelo i ke zvyseni
atraktivity co se t§e cestovniho ruchu. Takeé se diky tomu zrodila nrmi&ena péadani
vystavy Kov ve niste (denik.cz, 2011).

Lipnik pati spole&né¢ s HelfStynem, kde se kazdoémsé kona mezinarodni setkani
umeleckych kovdii- Hefaiston, k mistim s nejsilgjSi vazbou na utiecké kovéstvi. Na
pamatku vstupu je od roku 2006 umingt v nestskych hradbach plastika Otema brana,
ktera prezentuje kowvského umini prfimo v historickém exteriéru &stské pamatkové
rezervace. Prvni dva ¢oiky vystavy Kov ve nsstt se zkuSebhodehrdly v prostoru nassti
T. G. Masaryka a vystaveny byly exponaty z depézitéadu HelfStyna, odetiho r@éniku se
Kov ve meéste zaal rozStovat i mimo prostor nassti a zafjceny byly vedle helfStynskych
plastik také dila imo z dilen hefaistonskych kawa DalSi plastiky je v saiasnosti mozné
vidét na namisti, hrad nebo v parcich. N&sti T. G. Masaryka zdobi plastika Tilia- Lipa
(Obr. 4), je dilem Alfreda Habermanna, jehoz osydspjat s ndstem Lipnikem nad B®ou
a HelfStynem od z#tki poradani akce Hefaiston ¢sto Lipnik nad Be&vou, 2011).
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Tab. 1:Clenska ndsta Kruhu evropskych kowgkych nést.

Acireale Italie
Arles-sur-Tech Francie

Bad Hall Rakousko
Bienno Italie
Campdevanol Spalsko
Donetsk Ukrajina
Friesoythe Nmecko
Ivano Frankivsk | Ukrajina
Kolbermoor Nemecko
Lipnik nad Be&vou |Ceskéa republika
Mynamaki Finsko
Olbernhau Nmecko
Oude-ljsselstreek| Nizozemsko
Ovre Eiker Norsko

Stia ltalie
Stolberg Nmecko
Ulyanovsk Rusko
Ybbsitz Rakousko

(zdroj informaciRing of the European Cities of Iron Works, 2013)

Hlavni oblast spoluprace v ramci Uzemi regionu se isdugé ve volném sdruzeni

Moravska brana, kam gamésta Rerov, Hranice, Lipnik nad Bgou a dale ZbraSovskeé

aragonitové jeskyf) lazre Teplice nad Bé&vou, hrad HelfStyn a Hranicka rozvojova agentura.

Sdruzeni vzniklo na zakladnyslenky o rozéeni turistické oblasti $dni Morava na mensi

atraktivrejSi celky, jelikoZ je tzemi Moravské brany oblasti s vysokgteipcialem

cestovniho ruchu. Cile spoluprace jsou:

prodlouzZeni pobytu turigtv regionu

vyména informaci, propojenost mezicastrenymi subjekty
vzajemné pedavani materiél

rozvoj turismu v regionu

jednotna komunikace, tvorba a propagacekydoravska brana

(Méstské informani centrum Msta Hranice, 2013)

Mésto nedavno vystoupilo ze sdruZeni cestovniho ru¢bdrdtMoravy, jehoz s@asti bylo

5 let, jelikozZ se spoluprace s timto sdruzenim nezdala bytazg a neplnilagekavani,
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vyhodrgji se jevi spoluprace v ramci Moravské brany. Kgretmu kroku se odhodlalo i
meésto Hranice (denik.cz, 2012).

Lipnik nad Beévou je i partnerem destitiaiho managementu turistickych lokalit Hranicko
a Dolina Matej Panwi a spolupracuje s nimi na gityjeéArcheostezky- Na kole do minulosti
Moravskou branou. Projekt ma kombinovat cyklistskuyznamnymi historickymii
archeologickymi pamétkami v regionu. Na vyznamngtznovistich podél cyklostezky budou
instalovany informéni tabule. Na akci se poidla ziskat dotace z Opetaiho programu
Preshranini spoluprac€eska republika-Polsko a vzhledem k faktu, Ze dopasia
s mezinarodnidasti, vyuZzila Hranicka rozvojova agentura, kteidjgkt spoléné s volnym
sdruzenim Moravska brana realizuje, kontakty sngaskou obci Kolonowskie (denik.cz,
2012).

S Hranickou rozvojovou agenturou spolupracugstmi v ramci cyklostezky Bea. Délka
celé trasyini 141 kilometfi a tahne se od prameRoznovské a Vsetinske 8g az po
soutok s Moravou (cyklostezka 8a, 2013).

Meésto jec¢lenem mistni akni skupiny MAS Moravska branai{de nazvané ZaktoBecva),
tady se spiS zaftuje na rozvoj cestovniho ruchu spoie s okolnimi obcemi, hlavnve
formé agroturistiky a venkovskeé turistiky.

Jako zajimavé se jevi planované partnerstvinemr které by Lipnik propagovalo i u
zahrantnich turisti a tim by mohli pitahnoutéast navatvnika na jednodenni vylety do &st
jako Lipnik, Olomouc nebo Kro#iiz.

Z4ajem o spolupraci s partnery, jak zahkafmi, tak i tuzemskymi by bylipdevsim
v oblastech kultury, cestovniho ruchu, SkolstviyaAivani strukturalnich forid Ocekavéani se
spolupracujicimi subjekty se spiSe naplnilésto se pokousi v nich inspirovat.

Pro letoSni turistickou sezonu se tiklad planuje mobilni turistické inforndai centrum na

cyklostezce anebo jiz traghi jizdy turisticky vigékem z Lipnika na HelfStyn.

Urbanismus a cestovni ruch
Mezi nej\tSi investéni akce mista posledni doby Ize it opravu namsti (2002-2005),
rekonstrukci zamku (2003), rekonstrukdesini zahrady (2005-2006) a rekonstrukci

pristupovych cest k historickému centrdsta (2005 -2006). V roce 2010 s€ala s opravou
hradeb, proSel rekonstrukci stadion, koncem rokiB2§y n&lo byt oteweno spoléenské a
kulturné vzdélavaci centrum Echo, vznikl&gstavbou byvalého kina &v Ve nmeste chykglo
multifunkeni centrum, kde Ize padat divadla, plesy, semifgg konferencei taneni kurzy.

Jeho rekonstrukce &ala loni na podzim a bude dok@ma v letoSnintijnu, tak aby se
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prostor mohl v prosinci uvést do provozu. Invesjeeela financovana z ¢stského rozpgu
(denik.cz, 2013).

Méstsky tad se bude zabyvat vyuZitim objektu na uligizkovskéhog.p. 68 (Obr. 5).

Dtive tuto budovu vyuzivalaigidni Skola, nyni je v planu jeji vyuZziti jako mugeu
vyznamnych osobnosti Lipenska. Jinaksto v sodasné dob neplanuje vystavbu objektu
pro ely cestovniho ruchu.

Jisty potencial se skryva ve funkcionalistick@wWérko vile z roku 1937, umishé v
aredlu firmy Strojtos na La@ské ulici. Po roce 1945 byla vila postdptevastovana a dnes je
v havarijnim stavu, i kdyZ byla prohlaSena kultysamatkou. Je obdobou slavnédmské
vily Tugendhat. Soukromy majitel se nechce p&tudd nakladné rekonstrukce, ale nechce ani
nechat vilu dal chatrat, podle jeho slov jiomven pedat ji neziskové nadaci, ktera mi
zarwi, Zze se o tuto pamatku delbpostara. Rekonstrukce by podle projektu a pozadav
pamatk#i stala zhrub&trnact milioni korun (Slavné vily, 2013).

Mezi nové urbanisticky zajimavé stavbyzame z#adit galerii Konirna, $&€sSni zahradu
v arealu lipenského zamku nebo re&h Jary Cimrmana.

Galerie Konirna stoji na méstoyvalé zamecké konirny, nyni se zde nachazi galeri
spole&ensky sal a kavarna. Ve 2. polo¥i20. stoleti byly na zamku provedergtné
degradujici stavebni zasahy a prostory slouZilyikbgu jako skladyi dilny. V obdobi od
biezna 2009 do dubna 2010 bylo v Lipniku nadv®e za pispeni prostedki z Regionalniho
oper&niho programu $edni Morava zapadniiikilo zamku rekonstruovano. V galerii
Konirna jsou ptadany pravidelné vystavy. Spdénsky sal slouzi ke slavnostninietim,
poradani kulturs-vzdélavacich akci, semitiém, besedam, literarnim a hudebnintem@m.
Exteriér kavarny je stylavdoplrnin kovanou plastikou houpaciho Konmeéleckého kovée
Pavla Tasovského. Kavarna je pronajata soukromérouopovateli (ndsto Lipnik nad
Becvou, 2012).

Podle projektu stavitele Josefa Zirka vzniktzhtecky zajimava a originalni Gprava terasy
na steSe byvalych stafgapadniho dvornihofidla zamku (Obr. 6). 8cha byla feména v
zahradu, propojenou pomociastku s byvalym salénkem v jihozapadnim narozi zamku
Uprosted zahrady je kaSna s fontankou a palmy, kteréoghjei pivodns. StesSni zahrada je
po setnéni oswtlena. V dol svého vzniku byla prvniigSni zahradou v zemich na sever od
Alp. V letech 1910-1911 byla vybudovana &asné sesni terasa, terasa bylavpdns jen
dlazdnd, bez osazeni rostlinami. Az do roku 1945 slaugteSni zahrada jako okrasna, poté
byla geménéna na zahradu uzitkovou pro najemniky, fktpo valce obyvali zamek.

Rekonstrukce se zamem vratit steSni zahratl jeji pavodni vzhled i okrasnou funkci byla
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zahgjena v roce 2005 na zakladzhodnuti zastupitelstvadsta Lipnik nad B&/ou. Celkoveé
néaklady na rekonstrukci této vzacné pamatky sellg§pténei na @t miliona korun. Stesni
zahrada byla slavnostn pieddna viejnosti  k uzZivani v & 2006.
Okamzit se stala nejvyhledavgsi pamatkou ve §st, ro¢né ji obdivuji tisice nav&vniku.

V roce 2012 se &3Sni zahrada umistila na patém mistanket Sedm div Olomouckého
kraje (mésto Lipnik nad Bé&vou, 2013).

Kuridézni uléka v samotném centrudsta nese jméno po fiktivni postanniverzalniho
ceského génia Jarovi Cimrmanovi (Obr. 7). Pojmenbuééky vyslo z ankety, kterou
vyhlasila radnice, &oliv nelezi u vody. Natezi Jary Cimrmana koresponduje se snahou
Cimrmana umozZznit ndm, suchozeaimg pohled na miskou hladinu bez dlouhych cestovnich
Gtrap. Mesto Lipnik nechalo na&tu ulice vyobrazit slunce nad iisou hladinou s
atmosférou doby nargplomu 19. a 20. stoleti, kdysky génius udagzil. Sowtasti malby
jsou i tehdejSi vynalezy, jako je létajici balohlaukové lampy nebo kolo. Kolorit wky
dopliuje vyobrazeni romantické prochazky damy porezba jizda fiakru (#sto Lipnik nad
Becvou, 2011).

Genius loci pro mnoho na¢shika bude nejspis sgtvat ve spojeni s Zidovskou minulosti
mésta a kovestvim. Architektura Zzidovskych dainv centru ndsta postupeniasu isla o
vétSinu svych typickych prvk ¢imz mesto ztratilo kus své jedidrosti. Naopak tradice
kovéstvi je podle mého nazoreim dal vyrazsjsi. Zvlastni kouzlo fedstavuje také
propojeni hradeb s ¢stskou zastavboti prvky renesaénich Gprav. Vyhodou jsou jist

negreplniné ulicky, kde si niize kazdy vychutnat atmosféru a jedinest tohoto mista.

SWOT analyza
Silné stranky

- dobra dopravni dostupnost, nema problém s doprazatibenim

- blizkost hradu HelfStyna a spoteéd prezentace

- zachovalé historické jadro a hradby

- moznost sportovniho vyzZiti- cyklostezka, bazéndista sportovni hala,ifrodni
koupalist, skatepark...

- jediné evropské kovéké nesto vCeské republice

- jedina néstsk& pamatkova rezervace v Olomouckém kraji, nimmmouc

pravodcovska sluzba

- hodre pamatek na malém prostoru
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Slabé stranky
- nedostatek financi na opravu chatrajicich oldjekt
- hodrg negistupnych paméatek
- malo parkovacich mist, parkovartimo pred pamatkami (Zvonice- Obr. 8)
- nizka atraktivita pro mladez

- nevyuZziti potencialu piaristické koleje

Prilezitosti
- spoluprace s Brnem, Olomoucfijlgkani zahrartinich turisti
- vystava Kov ve rést
- propagace regionalnich prodiikt znaky Moravskéa brana
- spoluprace v ramci moravské brany
- vznik muzea, vystavni expozice

- dalSi budovani cyklotras a cyklostezek, propojogoikolnimi cyklotrasami

Hrozby
- niceni turistického zngeni
- nizka kapacita ubytovani- nevyhoda\ptsich akcich typu Hefaiston, Author Sela
Maraton- ubytovani v jiné obci
- chatrani paméatek
- prozatim nekvalitni kulturni zezeni

- malé zapojeni podnikatels cestovnim ruchu

6.2 Olomouc

Olomouc, lezici v oblasti Hané, vzdyiflatdiky své vyhodné poloze k cefntn Moravy.
Mésto je situovano v protahlé snizehldornomoravského Uvalu na soutalek Moravy a
Bysttice. Je sediskem Olomouckého kraje, k 1.1.2012 w&sthzilo 99 529 obyvatel(SU,
2012). Diky své ojedifié architektiie, predevsim baroknim skvdsh je vyhledavanym
turistickym cilem. Historické jadro &#sta je ndstskou pamatkovou rezervaci, po Praze druhou
nejwtsi vCeské republice. Sloup Nejtwjsi Trojice byl roku 2000 zapsan na seznam
swtového kulturniho &dictvi UNESCO. Ve st sidli arcibiskupstvi a éwysoké skoly.
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Urbanisticky vyvoj

Urbanisticky vyvoj Olomouce se diky velikostvgznamu ndstaiadi mezi
nejkomplikovarjsi u nas. Msto vzniklo na mistvelkomoravského hradi&tiejmé okolo
roku 1055. Ale jak dosidcuji cetné archeologické nalezy, bylo nejspis toto Uzsmdleno
uz davno pedtim, nejméév 7. stoleti. Historické centrumasta se rozklada né&etch tvaro¢
nevyraznych navrsich - Vaclavském, Michalském asRém (Statutarni ésto Olomouc,
2013). Roku 1063 bylo v Olomouci obnoveno moravsk&upstvi, o patnact let po%d
zaloZen nejslavSi olomoucky klaster Hradisko.

Samo sedowkeé nmesto bylo zaloZzeno az@d polovinou 13. stoleti na zakladech starSi
femeslnicko-kupecké osady v podhradi a bylo obehhé&mtbami. Msto plnilo gredevsim
funkce spravni, cirkevni, obchodni a vojenskouviddy Rremyslovd byl na mist starého
hradiska vybudovan novy hrad s rozlehlyraghradim.

Na pa@atku 13. stoleti nastal v Olomouci prudky rozvogpoddstvi a kultury. Rozvoj
mésta sndroval zejména na zapad, &®m k néstskym trzistim, dneSnimu Hornimu a
Dolnimu namdsti. Olomouc se stala népgim centrem obchodu na Mogawiésto ziskalo
razna kralovska privilegia, mezi nimiz bylo i pravgbudovat dalSi trznici. Zarovies
rozvojem obchoduifsel také obrovsky rozvoj stavebni, zejména v dbtdkevnich staveb,
z této doby pochazi n&glad chram sv. Katiy a chram sv. Michala. Po husitskych valkach
se nesto sice dlouho vzpamatovavalo, ale zatodeslo i k vybudovani orloje nebo dostavb
gotického chramu sv. Mize.

V prab¢hu 16. stoleti doslo @k rozmachu kultury, na Hornim nésti vyrostly honosné
renesadini palace. Jezuité zaloZili koleje a gymnaziumgéteylo roku 1573 povyseno na
univerzitu. Dlouholeté soupeni s Brnem o&dci pozici v zemi bylo rozhodnuto z&detileté
valky, kdy mésto dobyli Svédové, a zemskiady gesidlily do Brna, kde jiz staly.
Olomouc byla po valce z velk@sti zntena, z givodnich 30 000 obyvatehigtaly ve ndste
pouhé 2000. Ti hned zagadi s opravami fivodniho opevéni. Fred nejcitliwjSi brany
vystavli na svou dobu nejmodejsi fortifika¢ni prvky- bastiony. V roce 1655 byla Olomouc
vyhlaSena pevnostnimastem a postugnbyla budovana barokni pevnost, jejiz stavba byla
zavrSena vystawim terezianskych hradeb v letech 1742-1756. Olanseuak mohla gidtat
k jedné z nej#tSich a nejdokonalejSich bastionovych pevnostimejgskych zemich, ale i
na celém uzemi habsburské monarchie. Terezska, efidaarchitektonicka koncepce
vychazi z antického triumfalniho oblouku, se jaédipa z pevnostnich bran dochovala na
svém mhivodnim mist (Statutarni rasto Olomouc, 2009). Ani vybudovanim barokniho

opevreéni pevnostni giny mésta neskotily, nebd’ v polovirg 19. stoleti bylo bastionové
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opevreéni mestského jadra dopdnmo vwncem pedsunutych tvrzi- folit Protoze vSak
ohranteni nesta hradbami branilo jeho dalSimu rozvoji, bylaawézu 19. stoleti pevnostni
funkce ntsta ukoena. Krond toho v 18. stoleti nastal v Olomoucisvgtavebni ruch, kdyz
vznikl soubor baroknich kasen s antickymi motivyva morové sloupy- Mariansky a
pozdji byl zah4jen provoz Zeleznice na tragerBv-Olomouc. Navic v roce 1899 byla
postavena tramvajova ttektera byla postugnprodluzovana.

V 90. letech 19. stoleti byl zpracovan regulglan nésta, slavnym videskym urbanistou
Camillo Sittem. Sitte ve svém urbanistickém pagpetstupoval velmi citli¢, diky tmu ma
Olomouc zachovano dodnesestowké jadro v fivodnim midorysu, picemz jej obklopuji
prstence patka okruznichifd. Sitte také navrhoval v mistech dneSnich Bemrjch sad
dalSi okruzniifidu, ktera nebyla realizovana.

V roce 1919 doslo k vyt¥eni tzv. Velké Olomoucetipojenim 13 okolnich obci. Druha
swtovéa valka pinesla néeni stavebnich i kulturnich p&tihodnosti.

Po komunistickémipvratu nastava Upadek vyznamésta, zanedbava se historické
dedictvi. Stopy této éra jsou dtlv centru ndsta i mimo &), at’ jiz se jedna o orloj
piebudovany v duchu socialistického realismu, obchddm postaveny ffimo p'ed kostelem
sv. Maice ¢i hradbu z panelovych daimna okrajich nssta. Navzdory tomu bylo v roce 1971
historickeé jadro msta vyhlaSeno sstskou pamatkovou rezervaci (Statutartgtm Olomouc,
2013, Historie Olomouce, 2013, Kaj 2001).

Po sametoveé revoluci v roce 1989 dochazi k postuekonstrukci historického centra a
pamatek, vystavbnovych sportovi§ mist pro rekreaci, hotigldopravni a turistické

infrastruktury.

Organizace cestovniho ruchu a financovani

Oddleni cestovniho ruchu je ststi organizéni struktury Magistratu gsta Olomouce od
roku 1994. Od roku 1997 je o8ldni cestovniho ruchu #F@zeno pod odbor ¥sich vztali a
informaci. V sodasné dob pracuji na odéleni cestovniho ruchu 4 pracovnici, jejichz hlavni
naplni je zajidini kvalitni propagace a prezentacésta Olomouce, vydavani novych
propagénich materidl o mést€ a blizkém okoli, spoluprace a koordinggenosti se subjekty
cestovniho ruchu v regionu, vytehi novych produktv oblasti cestovniho ruchu, g a
aktualizace turistickych webovych straneksta Olomouce, vyti@ni novych projeki
v oblasti cestovniho ruchu a udrZzovani stavajipidjeki: a produki (Program rozvoje

cestovniho ruchu).
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Rada mista Olomouceiidila odborné komise jako své poradni organy. Kenasisstovniho
ruchu se vyjatlje k problematice cestovniho ruchiegevsim z hlediska moznosti jeho
rozvoje, edklada narty, navrhy a vyjateni ra@ mésta. Komise sleduje vyvoj v oblasti
cestovniho ruchu Ceské republice i v zahrafiia vytv&i podklady pro koncepci jeho
rozvoje ve mist Olomouci, roviZz se zabyva podminkami pro naxgtiky nesta. Rada
mésta fedklada komisi, slozené ze zastlupolitickych stran a odbornikz cestovniho ruchu
k vyjadieni materialy a zaleZitosti tykajici se cestovnilthu.Clenové se schazeji na jednani
pravidelrt 1x mesién¢, kde diskutuji nad problémy aripmaji opateni k dosazeni il
Vysledky jsou pedloZzeny ra8l mésta jako doporteni (Program rozvoje cestovniho ruchu).

Od roku 2006 je msto clenem destingniho managementu sdruzeni cestovniho ruchu
Stredni Morava, dale spolupracuje s krajskyrfadem Olomouckého kraje, organizaci
CzechTourism a jejimi polkami v zahranii, podnikateli (hotely, restauracemi) a
incomingovymi cestovnimi kancéiEmi. Propagace se soigsiuje hlavié na zmigné
veletrhy, internet a do formy reklamnich barindviésto se také snazi o tvorbu produktovych
balicki ve spolupraci s hotely-napAdventni Olomouc, Majova Olomouc. DalSi nemén
dulezita spoluprace probihd na interni bazi se zatwman oddlenim magistratu, a to
v oblasti spoléné prezentace &sta na trzich partnerskychst.

Od roku 2008 podporuje ztkar Olomouce nové turistické logoesta (Obr. 9). Zakladnim
prvkem je motiv Sachovnice vychazejici z MoravsHiee, respektive heraldického znaku
mésta. Z &) cerpa icerveno-bila barevnost (Statutarndsto Olomouc, 2013).

Od roku 1994 je cestovni ruchésta Olomouce finamé podporovan z rozgtu nesta
Olomouce a od roku 20Q#ast&né financovan i z dalSich zdigja to gredevsim z dotaich
tituli Ministerstva pro mistni rozva@ji mezinarodnich dotaich tituki. Stavajici politika a
podpora cestovniho ruchu odksta je hodnocena klagnLetoSni rozpeet ¢ini 2 800 000,-
K¢.

Strategicky dokument rozvoje cestovniho ruchu

Hlavnim dokumentem, ktery se zabyva rozvojeéstanv oblasti cestovniho ruchu, je
Program rozvoje cestovniho ruchgsta Olomouce na obdobi 2008-2013. VSectasti
programu rozvoje cestovniho ruchu jsou taktéz diikla podkladovym materidlem pro
vytvoreni Integrovaného planu rozvoje Uzemi v oblastiosegho ruchu. Tento dokument je
vychozim podkladem pro Regionalni radu regionu stakti Stedni Morava pro vyhlaSeni

vyzev v oblasti cestovniho ruchu v ramci RORe&bi Morava pro Uzemidata Olomouce.
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Program je koncipovan do 6 strategickych oblastikterych jsou podroki definovany

zamyslené aktivity:

1.

Infrastruktura cestovniho ruchu

zkvalitréni dopravni dostupnosti

rozsteni a zkvaliteni cyklostezek a in-line stezek

zvysSeni potu parkovacich mist

zvysSeni kapacity ubytovacichizzeni a zvySeni standartu stavajicich ubytovacich
zaizeni a podpora vystavby novych ubytovacichizzai vyssSitidy a modernizace
stavajicich ubytovacich #Haeni

zvyseni potu volnatasovych z#izeni, sportovnich araalyuzitelnych primaré pro
cestovni ruch getrg ndvazné infrastruktury

podpora investdrdo infrastruktury v cestovnim ruchu v oblasti v@iasovych
aktivit- vystavba aquaparku, multifuérki haly, sportovnich a zdbavnich center
rozskeni sit informanich center

zkvalitréni infrastruktury pro orientaci na¥snika mesta

rozSieni nabidky zfistuprénych kulturnich, sakralnich, technickych a vojertgky
pamatek

komplexniteSeni veéejnych prostranstvi k vyuziti v oblasti cestovnibiohu-
revitalizace park, nantgsti a dalSich vejnych prostranstvi

zlepSeni infrastruktury pro vystavnictvi a kongresoturistiku

Produktova nabidka cestovniho ruchu

rozSteni nabidky produkitv oblasti cestovniho ruchu- podpora tvorby produitth
balicki

podpora kulturnich aktivit gsta v ptibéhu turistické sezony

rozSteni spoluprace ¥ejného a soukromého subjektu v oblasti cestovnibbur (i
tvorbeé produkti cestovniho ruchu

rozvoj stavajicich produkt(Olomouc Region Card, elektronizace sluzeb

informatniho centra)

Sluzby v oblasti cestovniho ruchu

zkvalitnéni a zatraktivani sluzeb ubytovacich a stravovacickizeni- interni

certifikace ubytovacich a stravovacichtizani
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doprovodné sluzby v ubytovacichizaenich

zkvalitréni sluzeb informénich center- podpora spoluprace mezi infaimiai centry

. Rozvoj lidskych zdrdj

motivatni programy pro kvalit#jSi spolupraci podnikatelského aregého sektoru
v oblasti cestovniho ruchu
podpora zajighi poradenstvi pro zajemce o podnikani v cestovathu ve

spolupraci se sdruzenim cestovniho ructrad®ti Morava a Olomouckym krajem

. Marketing a propagace

zlepSeni celkové propagacesta- vytvdeni nové image dsta

podpora kulturé-spole&enskych akci zviditélujicich mésto v nadregionalnim a
republikovém kontextu

kazdor@ni zpracovani marketingového planu

zvySeni potu zahraninich i tuzemskych turigt prodlouzeni délky pobytu- cilena
propagace na veletrzich cestovniho ruchu v tuzernsikiaranéi, zangrena na cilové
skupiny, propagace pragstinictvim tis¢nych propagénich materiél, formou inzerce
v médiich, infokanalu v hotelich, spoluprace s ageu CzechTourism

zvySeni povdomi o ngste v partnerskych gstech- prezentacedsta ve spolupraci

S partnerskymi sty

zkvalitnéni komunik&nich technologii, internetu, e-marketingu- spolepra medi,
vyuziti tisS&nych periodik zarrenych na cestovni ruch, prezentace peastictvim
internetovych vyhledawd, pravidelna aktualizace oficialnich turistickyclelvovych
stranek nista

zkvalitréni systému vlastniho 8tu statistickych dat- zaji®vat dlouhodoby a
pravidelny monitoring nav&tniki mésta a vyvoj profilu navsvnika/turisti

zvySeni zdjmu touroperatgrcestovnich kanceléa novindi o mésto- vytvdit
pobidky pro cestovni kancé& touroperatory a novirézabyvajicimi se cestovnim

ruchem (fam tripy, press tripy, inzerce)

. Organizace cestovniho ruchu

spoluprace pracovnikverejného a soukromého sektoru v oblasti cestovniblouu

podpora setkavani subjéktestovniho ruchu formou semifiaa konferenci na
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regionalni, narodni a mezinarodni arovni, spoluprdalSimi subjekty z ¥&iného a
soukromého sektoru, podpora statutarnikstenOlomouc v oblasti cestovniho ruchu
na neinvestini projekty mensiho rozsahu

e upevreni partnerstvi vijného a soukromého sektoru v oblasti cestovniblouu
vypracovani Programu rozvoje cestovniho ruckstenOlomouce, vypracovani
a realizace programu Integrovany plan rozvoje uzemi

* vyuziti potencialu résta prosiednictvim¢lenstvi ve sdruzenich na podporu
cestovniho ruchu- podpotenstvi v European Cities Marketing, Asociace
turistickych informanich centeCR, sdruzeni cestovniho ruchu&ini Morava,
Spoluprace s tuzemskymi a zahtami subjekty cestovniho ruchu- UNESCO, Svaz
historickych sideCech, Moravy a Slezska, European Mozart Ways

(Statutarni mssto Olomouc- Program rozvoje cestovniho ruchu 28083, 2013)

Integrovany plan rozvoje Uzemi je financovarriomini osy 3- Cestovni ruch ROPi&tni
Morava. Mesto Olomouc vyuzZilo dotaci ztohoto programu ifildpd @i rekonstrukci
informaniho  centra, sjednoceni zZm#&i historickych objeki pro turistického
multimedialniho piivodce pro mobilni telekomunikai technologie nebo informiai systém
ZOO Olomouc. Olomoucké arcibiskupstvi vyuZzilo fidahdotace fi provadni stavebnich
Uprav a restauratorskych pracich, aby mohl byt keldpzné pristupny v turistické sezén
Doslo i k modernizaci ubytovacichizzeni, bylo no¥ vybudovano nebo modernizovanieg
300 kizek. Diky tomu bylo také vyt¥eno 40 novych pracovnich mist (prezentace ROP
Stredni Morava- IPRU Olomouc).

Partnerska gsta

Mésto Olomouc spolupracuje s deviti zahéaiini mesty. V oblasti cestovniho ruchu jsou
vztahy nejintenziv§Si s nesty Luzern, Veenendaal a Antony, v nich se snai&girovat.
Zvlasg prinosné jsou pro Olomouc poznatky a zkuSenostiigtitkého ruchu v Luzernu.
Letos napiklad paada Svycarské velvyslanectvi gkolika ceskych ndstech akci s nazvem
Svycarské jaro, ke které séidala i olomoucka a luzernska radnice. V ramci $wgkého jara
jsou prezentovanyizné projekty, pevazrié se zamrenim na kulturu a sport. Olomouc se také
piedstavila pi prilezitosti Evropského hlavnihodsta kultury v mdarské Pécsi v roce 2010.
Oddileni cestovniho ruchu se opakovanBratisla¥ prezentovalo v ramci propagace
pamatek UNESCO a také muzea obaisthmavazala spolupraci. Na navazani kontaktu

s remeckym Nordlingenem & vliv piredevsim skutaost, Ze toto #sto ma zastitu nad
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Vlasteneckym svazem pro Olomouc #&dhi Moravu, ktery sdruzujedice vysidlené po
druhé s¥tové valce z okoli Olomouce. &&i o tom napiklad i to, Ze v Nordlingenu najdeme
Olomouckou ulici, Olomouckou kaSnu nebo cestovmickid, kterd nabizi zajezdy do
hanacké metropole. Diky partnerstvi se srbskystem Subotica se mozna brzy pfida
meéstu vyreSit dlouholety problém, péwadz i navseéve Olomouce zastupci srbské strany
potvrdili, Ze maji zdjem na tom, aby uz dale nechabjekt Jihoslovanského mauzolea v
Bezruwovych sadech (Statutarniésto Olomouc, 2013). V oblasti cestovniho ruchu se
Olomouc vzajem& propaguje s americkymdstem Owensboro. Cenné rady ohlédn
budovani cyklistickych stezekgral Olomouci nizozemsky Veenendaal. Nyni se rysuje
moZzna spoluprace s Polskem.

Xekavani spoluprace s jinymigsty se viceméhnaplnila. Zajem o spolupraci je
piedevsim v oblasti kultury, cestovniho ruchu a vyaai strukturalnich fond Nejwtsi
piekazkou se zda byt finani bariéra, moznost financovani partnerské spobgondst neni

vyuZzivana.

Tab. 2: Partnerska &sta Olomouce

Antony Francie 199D kultura, sport, Skolstvi

Bratislava-Staré #sto| Slovensko 2012 Skolstvi, cestovni ruch, kultujanné staze

Luzern Svycarsko 1992 vynné staze, zivotni prastdi, cestovni ruch, kultura

Nordlingen Nemecko 1989 kultura, Skolstvi, cestovni ruch

Owensboro USA 1993 Skolstvi, skautstvi, cestovni rugiminné navatvy zachranych slozek
Pécs Ma’arsko 2002 kultura, socialni oblast

Subotic: Srbsk« 199¢| podnikatelské akitivity, kultura, sp:

Tamper: Finskc 198¢€|Skolstvi, kultura, vyrnné staze, zivotni prasdi

Veenendaal Nizozemsko 1998 socialni oblast, Skolstvi, kulturagthi prostedi, vynénné staze

(zdroj informaci: Statutarni &ésto Olomouc, 2013)

Urbanismus a cestovni ruch

Mésto se v satasné dob na projektech revitalizaci, ani nové vystavbyemych pro
vyuZziti v cestovnim ruchuipmo nepodili, aktualni projekty se spiSe tykajiksomych
investoi. Planuje se ale podpora v ramci grantu na rozestovniho ruchu a také se chysta
revitalizace oblasti Vaclavského nésti v ramci projektu Olomoucky hrad 2014 (Obr. 10).
M¢lo by vzniknout parkovigt restaurace, turistické inforra centrum a jiné dopkové
sluzby. Nova podoba Vaclavského rigi, @ilehlych parki a arealu letniho kina bydia byt
turistim zgristupréna uz v roce 2014. Projekt olomouckého hradu chaleoli domu propoijit

dosud oddlené veéejné prostory cestami pr@§i, historické Uzemi bude nbzpristupréno
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ze severnéasti od ulice Dobrovského, kde vznikne kratkoddid@ispro autobusy, zastavka
MHD a také molo na Mlynském potoce. V arealu letrikna nmésto zamysli prostor pro
konani kulturnich akci, gsti opravenych hradeb bude vyhlidka. Na Vaclavskénisti
dojde ke stavebnim Upravam a ogr&®omu zvoniki, ve kterém navévnici najdou
informatni centrum a vi@jna WC. Pes 89 miliori korun chce radnice ziskat z evropskych
pertz (denik.cz, 2012).

DalSim hod# propiranym tématem je rekonstrukce nebo nova vijatagstské sportovni
haly namisto chatrajiciho zimniho stadionu (Ob). Otazka nového zimniho stadionu by
méla byt vifeSena v blizkémsasovém horizontu.ifkloni-li se meésto k modernizaci zchatralé
haly u centra rsta na moderni halu v podbkostky ledu ro#ezané bruslemi, mohla byt
rekonstrukce jiz psti rok. Cilem je také postavit mezi Slovanskyrmém a nygjSim
plaveckym stadionemgépipatrovy parkovaci@im zhruba pro 470 aut s riefrzitym provozem
a také pebudovani ny&jsi vytizené kizovatky ulic Hynaisova, Legiotiska a Studentska na
kruhovy objezd. Celkové naklady se zde pohybugzanrezi 800 az 900 milidrkorun. DalSi,
mére pravdEpodobnou variantou je vystavba zcela nového stadimanzelené louce v lokalit
Prazska-vychod (iDnes.cz, 2013).

Spole&n¢ s modernizaci zimniho stadionu je nejdiskut@j&m projektem také projekt
Stredoevropského fora (SEFO), ktery bylmyrist v Deniso¥ ulici, v mis€ sowasného
Muzea ungni (Obr. 12). Vize je takova, Ze byehvzniknout architektonicky ojedity
prostor zhruba za 500 miliérkorun, v #mz by vystavovali fedni unglci z Ceské republiky,
Slovenska, Polska a Marska. Myslenka se zrodila v roce 2007, projekinakesg! v boji
o potebnou evropskou dotacirdato vSak trva snaha o jeho vybudovani. Je moénd,de
vypsana architektonické s@dtna novy vzhled budovy, jelikoz se strhla diskuztg je
vhodné umistit moderni stavbu v historickém ceptfmo naproti baroknimu kostelu. Podle
nejnowjSich zprav, by a budova stat do roku 2020 a letos b3t byt vyreSen vykup
pozemk. Alternativou dalSiho vyvoje muzea tni je rekonstrukce muzejni budovy a
provizorni Uprava proluky, naiklad pro sochiskou zahradu (olomouc.cz, 2013 a denik.cz,
2012).

V sowasnosti dochazi k rekonstrukci Dolniho r&&th, zahrnujici obnovu povréh
vybudovani mobiliée nangsti, osazeni zeleni a rekonstrukci inZzenyrskydtpsid povrchem
nanesti. Navrh navazuje na koncept Horniho gsin) bude zdrazréna vyznamna i trasa
vedouci z Horniho nagsti k prostoru stavajici trznice. Klidny, spiSensgy stred nangsti
bude ponechan pro vyami nas¥tlenych historickych pamatkovych objéktDolni nangsti-
rekonstrukce, 2013).

57



V integrovaném planu rozvoje tzemi 2008-2012 lyklencna finargni ¢astka na podporu
vystavby nebo modernizace ubytovacictizni. Pray v poslednich letech v Olomouci
vyrostlo rekolik kvalitnich hotel jako NH Hotel, Ibis nebo préwse dokogujici Clarion
Congress Hotel. NH Hotel Congresstdghlé sportovni centrum Omega dokonce ziskalo
ocereni Stavba roku. Avantgardni budova ve funkcionakstm stylu ziskala toto
architektonické ocemi za odvazny design, pouZzité inovace, ale takg¥istup k Zivotnimu
prostedi (iDnes.cz, 2010).

Jedingnou pamatkou Olomouce je soubor Sesti olomouckgecbkmich kasen. Velké
kamenné fontany nesou figuralni vyzdataupajici z antické mytologie. Dodneigdstavu;ji
jeden ze zakladnich pruluréujicich tv& dnesSniho résta. Jsou dokladem stavebniho a
umeleckého rozvoje ®sta, které bylo v obdobifitetileté valky ténsi zniceno. Lze je
povazovat za jeden ze symthg¢ho znovuzrozeni. Zajimavou dominantoésia jsou i
sloupy. Nejen Sloup NejstgjSi Trojice, ale naifiklad také Mariansky morovy sloup na
Dolnim néangsti, ktery vznikl na pag’ obsti moru v 18. stoleti (Statutarniésto Olomouc,
2013).

Korunni pevistka (Obr. 13) je jeden z mala dochovanych pevindsiobjekt, ktery byl
soutasti pivodniho bastionového opesmi Olomouce. Jeipdsunuta fed stedowké mestske
hradby, od historického jadraésta ji od@luje Mlynsky potok a spolu s okolnimi bastiony
vytvérela obrannou linii olomoucké pevnosti v dnesnickrB&vych sadech. Uvahy o
jakékoliv prestavié korunni hradby definitivéiustaly v 60. letech 19. stoleti. Areal Korunni
pevnistky byl poté vyuzivan také k jinym nez vojenskydelim. Od konce 60. let se totiZz o
jeji areél dlila armada spolu s Florou Olomou@ast Korunni pevisstky se postugn
promenila v parkovy areal s Botanickou zahradou a zamadharod. Na konci 20. stoleti se
stalo jejim novym vlastnikem ¢ato Olomouc a od roku 2008 &nské sdruzeni Muzeum
olomoucké pevnosti, které intenzévpracuje na jeji pamatkové obrovhianskeé sdruzeni
Muzeum Olomoucké pevnosti, 0.s. vzniklo Z&lém rekonstrukce a revitalizace pamatkov
chraréného areélu Korunni peustka. Sdruzeni zde chce vybudovat muzeum olomoucké
pevnosti, propagujici vojenskou historiésta, informéni centrum pro cely komplex
zachovanych staveb vojenského charakteru v Olomakali, volnatasové centrum poznani
a zabavy zalozené na kulturnich, #Zdracich a sportovnich aktivitach. V rekonstrukee |
objekt Korunni hradby, kudy ma vést vyhlidkovy dkriPracharna bude slouZit jako budouci
muzeum olomouckého opedmi, ve Straznice by &o byt informani centrum pro vojenskou
historii mésta a okoli, Velky a malyabstrelecky sklad bude vyuZit k projektu Pevnost

poznani a jako restaurace. Ve volném prostoruy kiede pojednan v parkove Upéabude
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mimojiné velky model olomoucké pevnosti z polovit8. stoleti, oddechové zény a amfiteatr
pro konani kulturnich akci (Muzeum olomoucké pevinms., 2013).

Mésto preferuje fedevsim vystavbu a rekonstrukéBpch stezek a cyklostezek.

Olomouc se 1ive pySnit mnozstvim cirkevnich pamatek zakompongsiarjak do
historického jadra #&sta, tak i dale od centra. P&me malo jsou frekventované historické
ulicky z Horniho narnssti do Bezraovych sad. Unikéatni je i propojeni Horniho a Dolniho
namesti nebo blizkost centra a relaxace v sadech.

Edice turistickych givodal Lonely Planet loni uv@jnila mésto Olomouc jako skryty
poklad Evropy, o kterém turisti nemaji zas az t&kperéti. Nutno podotknout, Ze se
v Zel¥icku objevilo jako jediné rsto zCeské republiky, komisi bylo zvoleno jako nejtiez
meésto naSi republiky. Dvod uctleni tohoto oceni spa@ival predevsim v architektonickém
Sarmu, bez velkého chaosu. Jako klad byla bran&atnost orloje v socialistickém stylu a
kiizové chodby z 12. stoleti wémyslovskem palaci, dneSnim Arcidiecéznim muzeu
(iDnes.cz, 2012).

SWOT analyza

Silné stranky

- historické centrum

dopravni dostupnost

dostatek relaxmich zén a park

geograficka poloha
paméatka UNESCO
druh& nej¥tsi mistska pamatkovéa rezervac€ R

okoli mesta- forty, hrady, zamky

Slabé stranky

nedostatek parkovacich mist

absence kempu, neni ani v blizkostista

zajimavé pamatky uzéemé pro viejnost

malo luxusgjSich restauraci

obchody s levnym textilem na Dolnim nésti

absence obchddse suvenyry
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Prilezitosti
- projekt Olomoucky hrad
- titul nejkrasrjsi méstoCR dle Lonely Planet
- vyuzivani finaknich prostedki z fondi Evropské unie
- podpora nista (i vystaviE ubytovacich zazeni
- vznik novych luxus#jSich hoteh
- spoluprace s cestovnimi kandelii
- sportovni zéna Olomouce- zimni stadion, fotbalotad®on, sportovni hala, plavecky

stadion

Hrozby
- dopravni problémy ve #st¢
- konkurence jinych rst

- podcerni cestovniho ruchu v rdmciifakani novych investic a financi

6.3 Zlin

Mésto Zlin je spravnim a pmyslow-podnikatelskym gediskem Zlinského kraje, k
1.1.2012 zde Zilo 75 660 obyvat€IU, 2012). LeZi v dolieky Dievnice na rozhrani
Hostynskych a Vizovickych vreh Dulezitym meznikem zlinské historie se stal konec 19.
stoleti, kdy zde byla zaloZena obuvnicka firma@aiky zcela vyjimé&nému fistu a
prosperi¢ firmy a vlivu TomasSe Bati se stal Zlin v mezivalém obdobi modernim
mestskym centrem, vynikajici architektonickym stylegivotnim tempem. Jméno Toméase

Bati nese i zdejSi univerzita.

Urbanisticky vyvoj

Historie nésta saha daleko dorstiowku, prvni pisemna zminka se poji k roku 1322, kdy
byl Zlin stedisko pro okolni valadské osidleni, Zivici sevaZr pastevectvim. Sé&lnami
Zlina je spjata archeologicky prozkoumana lokatidéavrchu Hradisko, kde ve 13.-15. stoleti
stavalo nevelké ope¥né sidlo. NejstarSi stopy osidleni byly nalezeyovnomlynskeé ulici,
kde byl objeven Zzarovy hrob z doby bronzové. Zalyl&ternberk byla roz&fena ngstska
prava, z této doby je dolozena také zlinska tvez dibuhé vlady Tetodra Cedlail ziskali
Zlinsti fadu privilegii, nésto se piznivé rozvijelo, patilo k nejlidnagjSim v SirSim okoli. Ve
druhé polovig 16. stoleti ziskaly nejvyznarg8i budovy renesa&mi podobu- tvrz byla

presta¥na v zamek, byl jgbudovan kostel a radnice. Nenadalym vpadem uhausky
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bockajovai roku 1605 byl Zlin vyplegn a ponéen, ale je&t horSi nasledky #ia ticetileta
valka. V 18. stoleti se @p ozZivila femesla, zejména soukenictvi a Sevcovstviémmyv
poklidném vyvoji ginesla az pimyslova revoluce a zaloZeni ®&a obuvnického zavodu
roku 1894, to vSe posilené i otemim Zeleznice Otrokovice-Zlin-Vizovice.

Prudkym rozvojem amyslového Zlina vzniklo v prvntétiné 20. stoleti na tzemi
Ceskoslovenska prvni skateé funkcionalistické sto na swté, jeden z paméatnikmoderni
architektury a urbanismu. Stalo se vzoremijdu satelitnich st zakladanych firmou Ba
po celém s#té. Tomas Béa zaloZil a rozvijel své &sto s vizi, jejimz zakladem byla teorie
anglickych zahradnich &st, kterou propagoval Ebenezer Howardtd@aastaval feswdceni,
Ze jeho zargstnanci maji spol¢ pracovat, ale zZit individuainRozvoj nésta byl ovlivrén
piedevSim firodnimi podminkami, ségnym Gdolim podédleky Dievnice, kolem které se
rozvinula liniow silni¢ni a Zelezrini doprava. Podél ni se pak rozvijela v novérnoBa
méste vyroba, na kterou navazal pas obytné zastavbyanshkeé a spotenské vybavenosti,
nasledoval pas zeléis moznosti rekreace.iMeme zde tedy najit uplam mysSlenek teorie
takzvaného linearniho #sta, ale také teorie pasovéheésta. V letech 1922-1938 se tRay
zavody mnohonasobmozrostly v nej¥tsi ceskoslovensky obuvnicky podnik s rozsahlou siti
tovaren a prodejen po celémewy Ba'uv koncern produkoval nejen boty, ale rozvijelyse t
strojirny, gumarny, chemicka vyroba, stavebnictidda dalSich obér S rfistem zavod se
dynamicky roziistalo i nésto, mezi léty 1910-1938 sedad obyvatel Zlina zdesetinasobil na
36 243 obyvatel. V rychlém tempu se budovaly obytagi, obchodni domy, Skoly,
nemocnice, studijni Ustavy. Budovyervenych cihel vsazenych do zelerahrad a park
daly tehdy Zlinu jedingny raz moderniho #sta. Sachovnicové usfimani kolonii
dvoupatrovych cihlovych dontikse zahrddkami bez ptose objevuje na Letné, Nad &wou,
Na Zalesné, Podvesné, Dilech, Ledriti a Mokré. Na projektovani se podileli vyznamni
architekti vcele s Janem Kéta, FrantiSekem Lydie Gahurou, Vladimirem Karfikeam
Miroslavem Lorencem. Pozoruhodny je réZrsoubor moderni mezivé&leé architektury-
Velké kino, hotel Moskva, 21. budova nebdrumeni.

Za druhé sstove valky byla vyroba Bavych zavod casté&ne preorientovana pro pigby
némecké armady. Americké bombardovani v listopadul1&Zce poskodilo zapadiast
Zlina, zejmeéna tovarni areal 8wvych zavod. Z poval€né vystavby jsou vyznamné
Morysovy domy, Kolektivni dm a Mestské divadlo. Roku 1949 byl Zlitggmenovan na
Gottwaldov. Masivni zastavba na jiznich svaziaistan nastala v 70.-80. letech minulého
stoleti vystavbou sidli§tJizni Svahy. Krorn¢kolika terasovych rodinnych danse ale
jednalo o panelovou bytovou zastavbwes$to Zlin, 2013 a Goethe Institut, 2013).
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Po Sametove revoluci sesto vratilo k nazvu Zlin. S nastupem liberalni exoie dosSlo k
masivni znéné majetkovych porért, individualizaci spolénosti a deindustrializaci Zlina. Z

vétSiny tovaren se staly brownfields.

Organizace cestovniho ruchu a financovani

Organizace cestovniho ruchu vest Zliné spada pod odtkeni cestovniho ruchu, viitich
a vrgjSich vztal. Na oddleni cestovniho ruchu pracuje 6 zsmtmand. Aktualni podpora
cestovniho ruchu ze strany vedeni radnice odpoxjididamu dané oblasti.

Mesto Zlin je sotasti marketingove turistické oblasti Zlinsko, zakitci Gzemi okresu.
Protoze v sotasné dob pievazuje mezi turisty spiSe zdjem o poznavani caklgioni a ne
jen mesta jako takového, je programovani a nasiegmopagace ®sta Zlina za¥ena timto
smgrem.

Hlavnich organizace s orientaci nha marketingosesgho ruchu v turistické oblasti Zlinsko
jsou Dobrovolny svazek obci Region Zlinsko, Krajskgd Zlinského kraje a Regionalni
rozvojova agentura Vychodni Moravyobrovolny svazek obci vznikl z&élem koordinace
aktivit ve vztahik rozvoji cestovniho ruchu v turistické oblastiri@ko, zajiguje dostupnost
verejnych i soukromych fonda grant pro realizaci strategického rozvoje, vytvaodminky
pro zajiséni mistni i regionalni infrastruktury, vyhledava mosti financovéani jednotlivych
projekii cestovnihauchu, pracuje naipékani investic do vi@jného i soukromého sektoru
v oblasti cestovniho ruchu, zpracovava dlouhoddég ppzvoje cestovniho ruchu a
prezentuje regiorKrajsky (rad Zlinského kraje zajifje a koordinuje vypracovani
dlouhodobé koncepaestrategie hospotikého a socialniho rozvoje Zlinského kraje. Pro
oblast cestovniho ruchu byléizeno oddleni cestovniho ruchu, které zdjige marketingové
aktivity na uzemilinského kraje. Ma zpracovanu vlastni Strategivaje cestovniho ruchu
kraje. Hlavnimi cili Regionalni rozvoje agenturydhpdni Moravy ve Zli&jsou podpora
systematického rozvoje kraje a vSech jeho Uzemiéisti. Spolupracujeifpzpracovani
Strategickych rozvojovych pléanspolupracuje s organy Evropské untiezavadni
strukturalnich fond. Podili se na zpracovani rozvojovych dokumentamci Zlinského
kraje.

Co se tye propagace samotnée, pracovnici odboru cestovoiirse zéastu;ji
zahranénich i tuzemskych velettizantienych na tuto oblast, zde propaguiji spiSe cely
turisticky region Zlinsko. K prezentaciasta g kulturnich, sportovnich a jinych akcich se
pouZziva logo résta Zlina (Obr. 14).

Cestovni ruch je financovan z rozjpo mésta a krajeCastka z rozpétu mésta je piblizns
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4 500 000,- K.

Strategicky dokument rozvoje cestovniho ruchu

Mésto ma vytvéen dokument nazvany Marketingova strategie cestovnichu nist Zlina,
Luhatovic a Regionu Zlinsko, ktery je z&ren gredevsSim na Zlinsko adsto jako takové
v ném hraje okrajowjSi roli. Tento dokument, vytweny v roce 2006 za podpory Evropského
socialniho fondu, zahrnuje problémysta v oblasti cestovniho ruchu a navrhuje vhodna
opateni ke zlepSeni aktualni situace.

Strategickym cilem rozvoje cestovniho ruchustické oblasti Zlinsko je trvalé budovani
dobrého image regionu, vySsi zapojeni turistickgbiencialu do nabidky regionu a celkové
zvySeni konkurenceschopnosti na narodni i mezimanaavni. Specifické cile jsou
navrhovany takto:

» zlepSeni kvality produktcestovniho ruchu

» vytvoreni standardnich marketingovych postaprealizace cileného marketingu
turistické oblasti

» zvySeni kvalifikace pracovnikcestovniho ruchu

» dosazeni programového financovani prioritnich ikobktivit

» rozvijet trvale udrzitelny cestovni ruch

» dale rozvijet a zachovat kvalitni image regionu

* vybudovat systém organizace cestovniho ruchu vieévaa organizaci cestovniho
ruchu Zlinského kraje a ostatni turistické oblastamci Zlinského kraje

* zvySeni pijmu z cestovniho ruchu

» zvySeni konkurenceschopnosti turistické nabidkg talistické oblasti i jednotlivych
stredisek cestovniho ruchu

* zapojeni celé sitturistickych informénich center do tvorby produkturistické
oblasti a do celého systému organizace cestovoiiur

» zvySeni Urova a doplreni turistické infrastruktury ve vazlma definované nosné
turistické produkty

» rozSieni a revitalizace zakladni i doprovodné turistickéastruktury

» podpora rozvoj malého aretiniho podnikani

» vyrazné zlepSeni dopravni dostupnosti a kvalityi sl do a v ramci turistické oblasti
Zlinsko

» zvySeni celkové atraktivity Uzemi vybudovanim ndvstraktivit a aktivit
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Pro turistickou oblast Zlinsko byly vymezenyatytyii rozvojove priority a stanovena
nasledujici strategicka opani:
1. Vytv&eni konkurenceschopnych turistickych prodyko rizné cilové skupiny

» tvorba nosnych celoregionalnich produkt
» tvorba produki orientovanych na akce, specifické produkty
* tvorba produki kooperativnich

* tvorba produki pro jednotliva turistické lokality

2. Podpora rozvoje (revitalizace) zakladni a doprov@duristické infrastruktury

» vyrazné zkvalitéini zakladni dopravni infrastruktury a dostupnosgionu
* budovani a revitalizace turistickychigitras, aktivit a produktové infrastruktury
* podpora rozvoje letnich a zimnicltestisek

e podpora rozvoje ubytovacichizzeni

3. Vytvé&eni dobrého image regionu, marketingova podporaketang produki

» realizace aktivit na podporu budovani image regionu

* navrh a realizace propagaho mixu turistické oblasti Zlinsko

» prabéZny monitoring konkurence a cilovych skupin, akizeade strategickych
opdeni, zkvalitni statistiky

* budovani regionalniho informiaiho systéemu

4. Rozvoj organizéni struktury cestovniho ruchu, rozvoj lidskych zélmkvality sluzeb

* vybudovani organizami struktury turistické oblasti Zlinsko
» podporastandardizace a klasifikace turistickych sluzebt(fikace, retzce,...)
* rozvoj kvality lidskych zdraj a sluzeb, vz&lavani pracovnik v cestovnim ruchu,
vytvareni partnerstvi a spolupracer@mého a soukromeého sektoru v cestovnim ruchu
* podporainnosti sit turistickych informénich center, standardizace jeji@hnosti
(Mesto Zlin- Marketingova strategie cestovniho ruchungstech Zlin, Luh&ovice
a Vv turistické oblasti Zlinsko, 2006)

Partnerska gsta

Aktivni spolupraci pesahujici hranice staprovozoval tym manazéBarovych zavod

davno pedtim, nez se Zalo hovdit o partnerstvi. Do partnerské spoluprace jakovakse
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Zlin stejre jako jinaceskoslovenska ésta z&al zapojovat v politicky uvokngjsi atmosfée
60. let. \ktSina tchto kontakl vSak v fiznych obdobich nebyla aktivni; az

z ekonomickychi politickych divoda. V 90. letech nastal v oblasti partnerstvi v d&&léops
nej\etsi rozvoj. V sodasné dobma Zlin v 7 evropskych zemich 8 partnerskyasinse
kterymi uzavel smlouvu o partnerské spolupraci¢gto Zlin, 2010).

Nadstandardni styky jsou udrZovartggevsim s francouzskym Romans-sur-Isere,
slovenskym Tre¢ginem, holandskym Groningenefinpolskym ChorzowemS partnerskym
méstem Limbach-Oberfrohna probiha letos spolupragarojgktu "Jsou tu s nami”, ktery je
zantien na obyvatelddtiho s¢ta. V budoucnu se planuje spoluprace s timistem i v
oblasti cestovniho ruchu. Z hlediska cestovnihdiuse jednozrmé jevi jako nejvyrazgsi
spoluprace s blizkym Trémem.

Mezi nejvyhledavat)si oblasti spoluprace gadoprava, Zivotni progtdi, podnikatelské
aktivity a podpora investic, sport, Skolstvi a k. V sodasné dob neni vyuzivano
spolufinancovani na projektech spolupraceéstd se snazi inspirovat ve vSech partnerskych
méstech, & uz se jedna o oblast Skolstvi, kultury, dopraviyantéeba sportu. Podtem k
navazovani partnerskych vztat dalSimi misty jsou v pipact Zlina podobné preference a

spole&né zajmy, partnerstvi se nebrani.

Tab. 3: Partnerska ¢sta Zlina

mesto stat rok oblast spoluprace

Altenburg Nemecko 199f mladez

Groningen Nizozemsko 1996Geravani zkuSenosti ve spéawsta,fizné instituce a spolky,podnikatelé
Chorzow Polsko 1996 ekonomika,Skolstvi,kultura,sport

lzegem Belgie 1996 kultura,sociélni oblast

Limbach-Oberfrohna Bmecko 1998 projekt na podporu zengttho s¥ta

Romans-sur-Isere Francie 1997 Skolstvi,Zivotni peast

Sesto San Giovanni| Italie 20P1 kultura

Trergin Slovensko 2000 kultura,cestovni ruch,podnikatessétiity

Turin Italie 2004 podnikatelské aktivity,kultura

(zdroj informaci: misto Zlin, 2013)

Urbanismus a cestovni ruch

Méstskd pamatkova zéna Zlin je gasti Evropského kulturniha@dictvi. Cilem tohoto
projektu je vytvaeeni si¢ kulturnich pamatek,ifrodnich nebo #stskych lokalit a
vyznamnych partihodnosti, vypovidajicich oénach a evropskémedictvi. Kromg Zlina
pati k evropskému @tictvi v Ceské republice i Dolni oblast Vitkovice, soubordbikve

Vysoké u Ribrami, spojenych s pobytem Antonina Békea a Zamek Kynzvart jako sidlo
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rakouského ministerskéhdgasedy, kancté Klementa Metternicha. \fipact Zlina jde o
chraréné hodnoty nejen architektonické, ale i unikatmiamismus z obdobi 20.- 50. let 20.
stoleti, souvisejiciho s rozmachent’Baa obuvnického koncernu. Pro architekturu je tgic
opakovani standardizovanych stavebnich konstrukadifikovanych do funéné
riznorodych objekt, jednoduché kubické formy, materialové a bareea@pty. Uzemi
zahrnuje historicky #ed gesta¥ny do uzavenych blok tvoricich véejné uleni prostory a
nanesti, areél tovarny firmy Ba, centrum résta s véejnymi stavbami zastaaé volnou
fadkovou zastavbou skladebnych sekci propojenéldtvie jednolitého celku pomoci
staveb zaujimajicich vytmou nebo dominantni polohu a obytiteérti zasta¥né na principu
zahradniho rsta typovymi dvojdomkygtyrdomky a jednodomky.iPodivodnini zapisu do
evropského édictvi byla pro evropskou identituildzita Ba'ova idea volného trhu, ktera
vyrazre predlEhla svou dobu a stejriak dilezita idea volného pohybu osobdsto Zlin,
2012).

Dnes se ®sto snazi na svou &@znamou tradici navazat a v rdmci &asnych moznosti ji
dale rozvijet. Snaha najit nové funkce pro stavand budovy také pomalu nese Urodu. Byla
zrekonstruovana Budowva 21, vysoce ¢ekavané je letoSni ot&eni budow. 14 a 15 pod
spole&énym nazvem B@&iv institut. Dlouhodobym planem¢sta je lokalizovat do tovarnich
budov alespi ¢ast mistni univerzity.

Administrativni budova firmy B&, ozngovanéacislem 21, dokotend ve Zlig v roce 1938
podle projektu architekta Vladimira Karfika seitgo vysky 77,5 metru afed valkou se
mohla chlubit titulem nejvy3siho objektuleskoslovensku, na konci 30. let 20. stoleti byla
dokonce druha nejvysSi v Eviople pozoruhodnd z hlediska architektonického
i urbanistického. V satasnosti v ni sidli Krajsky a Fin&mi Urad, turistim je volrg pristupna.
Turistickym lakadlem je pkfunkeni pojizdna kancet&eéti ba’ovského koncernu a je
mozné se vém sveézt v ramci prohlidky Obuvnického muzea, k&déi hned ve vedlejSi
budow. V osmém poschodi je pak expozice o historii filBafa a satelitnich gstech.
RovreZ se tu pravidekkonaji fizné filezitostné vystavy (Zlinsky kraj, 2012).

Asi nejwtSim sodasnym projektem dotykajicim se cestovniho ruchuzjek Ba'ova
institutu (Obr. 15). Budovy &isly 14 a 15 byly postaveny po druhé&tewe valce na mist
vybombardovanéasti Ba'ovych zavod. Po zaniku Svitu zaly budovy chatrat a v
poslednich letech slouzily uz jen provizornim skhkaatim a prodejniméglam. V roce 2004
se z&alo s postupnou rekonstrukci &atkem letoSniho Ktna bude otaena prvni z
renovovanych budov- Budova 14. V ni se usidli Ke@ajgalerie vytvarného wni a Muzeum

jihovychodni Moravy ve Zlia Krome¢ toho se fipravuje pestry program kratkodobych
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vystav, konceit, divadelnich pedstaveni, flmovych projekci a jinych setkani. Buacislo
15, do niz sefiemisti krajsk& knihovna, pak bude zprovomletos na podzim. Pro nény
projekt v celkové vysi 900 miliankorun se Zlinskému kraji potiln ziskat dotaci 500
milionu korun z evropskych finanich zdrofi (14|15 Bd&av institut, 2013 a Okno do kraje,
2013).

V poslednich letech je stale popularni obnowabskych domk (Obr. 16), jeZ jsou dnes
pievazig v soukromém vlastnictvi. Autenticky cihlovytmvsky domek, ve kterésidlila
expozice o béovském bydleni, je bohuzgt druhym rokem viejnosti uzaven, z divoda
technickych probléiin zagicinénych vysokou vihkosti v interiéru a tudiz je zdemzdné
umiseni stalé expozice (Muzeum jihovychodni Moravy venZl 2013).

Dal3i budovou spojenou se jménem Tomase Bahjevila naCepkow, projektovana
architektem Janem K&bu. Rivodni vila a zahrada opticky navazovaly na obuwvmick
tovarnu. Po konfiskaci v 50. letech byla vila pgawna na pionyrskyam a necitlivymi
zasahy podstafrenehodnocena. Po revoluci v roce 1989 byla \Aldadre rekonstruovana a
dnes slouZi jako sidlo Nadace ToméasSe Bati. Vépigibih&'ada spoléenskych a kulturnich
akci (Zlinska architektura, 2013).roce 2007 pro&hla obnova a rekonstrukce Malotovy a
Vavreckovy vily. Oke stavby paf k netypické béovské stavebni produkci. Vily byly
navrzeny v 30. let 20. stoleti pétyti nejvySSiteditele firmy a nabizely zcela odliSné bydleni,
nez které bylo firmou poskytovano ostatnim 2amaném (mesto Zlin, 2011).

Mésto se téz snazi o rekonstrukci Pamatniku TomaseBavrat k jejimu vodnimu
vzhledu z 30. let minulého stoleti. Iniciuje pratmozeni obeahprosgEsné spolénosti pro
rekonstrukci tohoto cenného objektu. Budova Parkatniposlednich desitkach let slouzil
jako Dim unmeni, ve kterém réla zazemi Filharmonie Bohuslava MattiTa uz ale
koncertuje v prostorach Kongresoveého centra. [paigtory ma pronajaté Krajska galerie
vytvarného Uzemi, ktera se aléhatje do B&ova institutu (nisto Zlin.com, 2012 a iDnes.cz,
2013).

Do now vzniklého Ba&ova institutu se také&tuje knihovna FrantiSka BartoSe v budov
Mesranske Skoly. Budova Skoly postavena na konci Detsfpredstavuje fiklad
architektury historismu,ipvazié novorenesamiho typu. Nyni se pro budovu hleda dalSi
vyuziti (Zlinska architektura, 2013).

Planuje se znovuoziveni zlinského zamku v chritraparku, ze kterého se odstije
Muzeum jihovychodni Moravy a Krajska galerie vytv@no undni. O zamek projevila zjem
skupina zlinskych podnikatelsdruzenych v obe¢érprosgsné spolénosti s nazvem Zlinsky

zamek. V jejich planu je zdeidit galerii vytvarného ugni, galerii fragmerit historie Zlina,
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designovy hotel, restauraci a kavarnu. V prostqgritgré zistanou i nadale éstu, by ngla
vzniknout olsadni sh, ktera nabidne alternativu k s@asné okadni sini na radnici (iDnes.cz,
2012 a zlin.cz, 2012).

V roce 2008 vyrostlo v centrugsta Kongresové a Univerzitni centrum Zlin (Obr..17)
Tento multifunkni komplex se sklada ze dvou samostétimkenich celki- budovy
Kongresové centrum Zlin, jehoZ investorem je séahitrésto Zlin a slouZi jako domovska
scéna Filharmonie Bohuslava Matftia budovy Univerzitni centrum ve Zénehoz
investorem je Univerzita TomasSe Bati. fedia vybudovani tohoto centra byla dana nutnosti
vybudovat kvalitni infrastrukturu pro pdani kulturnich a spalenskych akci (Zlinska
architektura, 2013 a &sto Zlin, 2013).

V planu je pemena lyZzaského aredlu Svah Zlin (Obr. 18) na moderni spa&éoekrea&ni
centrum s celofim provozem. Tento areal je u nas miéuny svou polohou téka
uprosted krajského wsta.

Zajimavou investici v hotelnictvi byla rekongtcte Lesniho hotelu, ktera vychazela
z vyznamu tradice byvalé Lesni kavarny, na jejimgtije hotel postaven a déle
z funkcionalismu mistni Bavské architektury.

M¢sto se shazi davat nejvipgiednost pi budovani infrastruktury hlawncyklostezkam a
nawnym stezkam.

Genius loci Zlinu vtisklaigdevsim osobnost v podbbomase Bati. Po roce 1923, kdy se
stal Tomas Béa starostou, se dokonce pojmytBa Zlin gekryvaji. Nenajdeme u nasisto,
které by jeden podnikatel tak vyra&znformoval k svému obrazu, jak se stalofippct
Batova Zlina. Pro novy Zlin jsou typické Sirokédly, kromg starého centra tu nenajdeme
sevwené ulice s bloky dofr¢i uzawena namssti, ale volnou zastavbu utopenou v zeleni. StarSi
historické vrstvy, vzhledem k malosti Zlina jiz tslabé, byly je&tupozadny. Ba'a a nésto
Zlin jsou jedrmi z nejvyznamyjSich ¢eskoslovenskych fenomé&minulého stoleti (Bartos,
2009).

SWOT analyza

Silné stranky

- blizkost ¥tSich a vyznam¥jSich center (Brno, Olomouc)
- blizkost Slovenska
- kulturni tradice nista

- okoli mesta
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poradani vyznamnych akci (Mezinarodni filmovy festidéti a mladeze, Barum
Rallye)
kvalitni st’ péSich stezek a cyklotras

vyhodna cenova hladina sluzeb oproti jinym oblastem

Slabé stranky

napojeni na dalani st’, Zeleznici
nedostatén¢ vyuzity potencial
absence kvalitnich ubytovacichizni
nedostatek zahramich turisti

ekonomicky slaby region

Prilezitosti

navazani na tradici firmy Ba
potencial navévnika z blizkého Slovenska

zapis Mestské pamatkové zony mezi Evropské kultugdictvi

Hrozby

vymizeni tradini femesiné vyroby z regionu
pomaly a nizky fisun potebnych investic do rozvoje turistické infrastrultarsluzeb
nizka konkurenceschopnosiév ostatnim oblaster@R

nevyuziti budov-zamek, B&tanska Skola...

6.4 Ostrava

Mésto Ostrava je po Praze a Bitetim nejwtsim méstemCeské republiky, a to jak podle
rozlohy, tak podle p#u obyvatel, k 1.1.2012 tu Zilo 299 622 obyvates(J, 2012). Ostrava
se nachazi na hranici historickych zemi Moravyez&ta a na soutokiyi rek, Odry,

Ostravice, Opavy a Ldiny. A praw feka Ostravice, kteradsto rozaluje na moravskou a

slezskouwast, dala tomuto #&stu jméno. Ostrava je spravnim, ale i ekonomickym,

vzklavacim a kulturnim centrem Moravskoslezského kadjeké sotasti nejétsi ceské

pramyslové aglomerace.
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Urbanisticky vyvoj

Poloha se jevila jako atraktivni jiz od p&au, kdy tudy prochézely prvni obchodni cesty, z
nichZ nejvyznamgjsi byla Jantarova stezka, vedouci od Baltskéhiterakrze Moravskou
branu k Stedozemnimu mi@ Prvni trvalé osidleni na izemi Ostravy vznikie@25 tisici
lety na kopci Landek. Zakladajici listinatsta Moravské Ostravy se nedochovala, avSak z
kronikaskych zprav vyplyva, Ze toto pravo ziskala MoravSisérava jiz ped rokem 1279.
Mésto bylo mezi lety 1371-1376 opeino hradbou s obrannyméXemi a branami. Séast
ostravského opewni tvail Mlynsky nahon, ktery lemoval jihozapadni obvodsta,
jihovychodni stranu zabezgmval hradebni vodnitfkop. Za Ticetileté valky ztratilo
opevréni Ostravy realny vyznam, kdyZ byla poruSena viek polovina opevini. Méstské
brany byly zboeny v letech 1830-1839 a Hradebiikpp byl zasypan roku 1899. Do
souwasnosti se zachoval jen 50 m dlouhy Usek hradeyake v sotiasnosti sotasti
vystavist Cernéa louka.

Moravska Ostrava byla budovana jako centrutidemz néstské jadro tvilo pravidelné
¢tyfuhelnikové nargsti (dnesni Masarykovo né&sti) obklopené fizemnimi devenymi
meéstanskymi domy. V roce 1362 mu kral a d¢igarel IV. uclil pravo konani
Sestnactidenniho vy&aiho trhu, privilegium znamenalo zvySeni prestizstravy, diky
némuz se misto mohlo ve 14. stoleti pramit v dialezity bod na mapstedowkych trhovd.
Husitské valky do Zivota #sta #iliS nezasahly. V roce 1437 pak byla Moravska Qstra
definitivné zatlenéna do hukvaldského panstvi, jeh@sti byla az do roku 1848id®l rokem
1828 se rozkladalo na uzemi dnesni Ostrakplik menSich sidelnich utvawvesnického
charakteru, tato obydli dnes t¥distoricka jadra rstskych obvod.
béhem které, se naprosto &nil vzhled nesta i okolni krajiny. Rozvog¥kého ptimyslu v
letech 1830-1880, ktery byl podnicen objevenim eskgch zasolierného uhli formoval
ostravskou réstskou aglomeraci. Roku 1847 byla k Moravské Ostdowvedena Severni
draha Ferdinandova, jez umoZnila dail&itisamotného #sta a celé gimyslové aglomerace.
Rychly ist zaznamenala také bytova vystavba, kdyZ u jedgioll zavod: vznikaly nové
délnickeé kolonie. Vystavba gmyslovych obci probihala chaoticky, bez regalao planu,
pramysloveé objekty se prolinaly s obytnymi budovaneprve na felomu 19. a 20. stoleti se
nekteré obce ostravské aglomerace odhodl&krgit k zastavl na zaklad regulanich a
urbanistickych plah Na regulanich planech pro Moravskou Ostravu se podilel mgha
vidensky urbanista Camillo Sitte. K 1. 1. 1924 byla \ofena tzv. Velka Ostrava, ktera

piinesla slodeni sedmi moravskych obci v jeden celek (Moravs&@aDa, Fivoz, Marianskée

70



Hory, Vitkovice, Hralivka, Nova Ves a Zabh nad Odrou). V roce 1930 byla dosiaa
budova Nové radnice s kvadratickou prosklen&ii \jezZ tvdi nejvyznamsijSi dominantu
mésta.

Po 2. sutove valce doslo k dalSimu extenzivnimu rozvojirdgy, kdyz vedle Vitkovickych
Zelezéaren vznikla Nova kiuDalSi rozSiovani hutniho asfebniho pitmyslu zgisobilo
nutnost vystavby novych sidfiskteré byly vybudovany v PorépZakrehu, Hralivce,
Dubir¢ a VysSkovicich. Pro sy slozity historicky vyvoj, ktery byl silé ovlivnén ©€Zbou
cerného uhli agzkym prtimyslem, lokalizovanymijmo v intravilanu nista, se Ostrava stala
dosti nekompaktnim #éstem a tvé slozity, prostoro¥ nespojity nEstsky systém. Typické
pro tento nistsky systém je prolinani vysokokapacitnich obytng@imyslovych zon.
Samotna obytndast nésta je fragmentovana dii velkych celki, konkrétré na néstské
centrum, Ostravu-jih a zapadi@ist nésta se sidli$tm Poruba. Tyt@asti jsou mezi sebou
odckleny funkén¢é nevyuzitymi prostory, komunikaimi koridory, a pra& pramyslovymi
vyrobnimi arealy. Generalnim projektantem vystasbgialistické Ostravy byl tehdy
architekt Vladimir Meduna, dikyémuz byl uveden v Zivot prvni rozsahly plan kompliexn
vystavby sidli§ a tvorby socialistického prasdi.

K vyraznym politickym a hospo#gkym znménam doslo po roce 1989. \asledku
restrukturalizace gmyslu byla razantnim zgobem utlumenadithi ¢innost. Posledni vozik
uhli vyvezeny v roce 1994 z jamy Odra ukibrwice nez d¢ stoleti trvajici djiny aktivni
dulni t¢Zby v Ostra¥. Vitkovické vysokeé pece, které tfaryraznou nistskou dominantu,
vyhasly v roce 1998. Nyni Ize v Ostiesledovat postupné ozivovani rozvojésta, mimo
jiné i diky rozvojovym projektm, jako jsou pr&¥ Dolni oblast Vitkovice nebo Nova
Karolina (Statutarni gsto Ostrava, 2012).

Organizace cestovniho ruchu a financovani

Oddleni marketingu investhnich gilezitosti a turismu, spadajici pod odbor ekonomsick
rozvoje, zajisuje prezentaci #sta na vyznamnych veletrzich a vystavach inve&th
prilezitosti v tuzemsku a v zahrénizpracovava podkladyfipravuje propagai materialy a
prezentace k oblastem investich gilezitosti, kvality a image Zivota ¢sta, propaguje a
reprezentuje ®sto jako misto vhodné k investovani, podporujerawdtije rozvoj cestovniho
ruchu ve mistt a blizkém okoli a budovani turisticky atraktivniobjekfi v souladu se
zanery Strategického planu rozvoje ¢ésta Ostravy na léta 2009-2015 a Marketingové
strategie rozvoje cestovniho ruchu turistické dbl@stravsko. Rov&¥ pini roli destinaniho

managementu turistické oblasti Ostravsko, ve spatips jinymi subjekty se podili na
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organizaci a propagaci akci vyznamnych présto, sleduje dotmi programy pro mozné
ziskani prosedki ze statniho rozptu, z program Moravskoslezského kraje (Statutarni
mésto Ostrava, 2012). Na o#ldni se cestovnim ruchem zabyva 7 #simand. Podpora
cestovniho ruchu #stem je ciled strukturovana a vyuziva jak tr&di, tak nové formy
turistickych produki. Mésto Uzce spolupracuje s Moravskoslezskym krajemdal&mi
aktéry cestovniho ruchu na Uzemista i regionu.

Mésto Ostrava nabizi programové Bli. Zakoupit se daji v hotelech, infortmach
centrech, cestovnich kancigth, ale také fes internet. Batky jsou tematicky roz&leny do
kategorii s nazvy: Adrenalin, Sport, Pohoda, Gastnoe a Krasa a zdravi (Statutarnisto
Ostrava, 2012).

OSTRAVA!! (Obr. 19) je marketingova zdlea, kterou se ¥sto prezentujeied véejnosti
v Ceské republice i zahrafii Podobu loga tvé nazev nista se iemi vyki¢niky, které
vyjadiuji dynamiku, energii a seb&lomi nesta, jeho obyvatel. Novy vizualni stylésta
setyka i pispivkovych organizaci ®sta Ostravy, mimo jiné se ndidad dotyka i
dopravnich prosedki mestské hromadné dopravy nebo se objevuje na kutturra
sportovnich akcich, které jsou podporovany statit@rmistem Ostrava (Statutarniésto
Ostrava, 2012).

Podpora cestovniho ruchu piesinictvim Statutarni ésto Ostrava je financovana z
rozpaitu mesta, fond Evropské unie a diky organizaci CzechTourism. fkidnapodpora
ostatnich aktérpochazi jak ze soukromych zdignag. VITKOVICE, a.s.), tak i véejnych
(nap. Narodni pamatkovy Ustav, Galerie vytvarnéhamin Pro rok 2012 je na marketing
cestovniho ruchu Wenéno @iblizné 8 milioni K¢ a to ze zdrdj rozpatu mesta, Evropské
unie a CzechTourismu.

Integrovany plan rozvoje ¢ata v ramci programoveho dokumentu Magnet regionu
podporuje rozvoj infrastruktury a sluzeb cestovnilchu celkem 164 069 000,<Kz toho
jde na modernizaci ZOO Ostrava 99 195 00@,-akha rozvoj novych sluzeb, prodakt
infrastruktury pro oblast cestovniho ruchu 64 800,0Kg.

Strategicky dokument rozvoje cestovniho ruchu

Mésto Ostrava ma vypracovandkolik strategickych dokumedt které se podileji na
rozvoji cestovniho ruchu. Tim hlavnim je Marketin§cstrategie rozvoje cestovniho ruchu
turistické oblasti Ostravsko 2010-2015, Integrovplén rozvoje nista- Magnet regionu a

Integrovany plan rozvoje &sta- Pél rozvoje.
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Turisticka oblast Ostravsko je tema obcemi Ostrava, Klimkovice f&sina, Dolni Lhota,

Horni Lhota,Cavisov a Velka PolomHlavnimi rozvojovymi osami pro turistickou oblast

Ostravska je:

rozvoj dopravni obsluznosti vyznamnych atraktivitedis€ LeoSe Janka Ostrava
rozvoj a \tasna dostavba s&itlalnic, silnic a ulic, fedevsimdch, které sréuji k
atraktivitAm cestovniho ruchu, vybudovani odpovtdeh parkovig

rozvoj zdizeni pro aktivni pobyt- sportovni aredly, ok@k Ostravice a Odra apod.
rozvoj a rekonstrukce kapacit pro incentivni a keisgvou turistiku- VystavistCerna
Louka, areédl VSB-TUO Ostrava-Poruba

dalSi rozvoj atraktivit poznavaci turistiky- tecbké pamatky, Dolni oblast Vitkovic,
Z00, muzea apod.

dalSi rozvoj moZnosti pro relaxaci a wellness vasanich Klimkovice ¥etre rozvoje
ubytovacich kapacit

rozvoj kulturnich z#izeni a akci- podpora iniciativy Ostrava- Evropkla/ni nesto
kultury 2015

Cestovni ruch v turistické oblasti Ostravskosté# na 5 zakladnich gilch, které je nutné

v budoucnu posilovat:

zabavni a poznavaci turismus

kulturni, sportovni a voln@asove vyziti

profesni turismus

organizace a marketing

dopravni dostupnost (Let&LeoSe Janka Ostrava- brana pro naséhiky turistické

oblasti Ostravsko a SirSiho regionu Moravskoslezskéaje)

K naplréni cili a podpée stanovenych pilii byly definovany nasledujicfitspecifické cile:

1.

Vytvoeni spektra konkurenceschopnych prodwestovniho ruchu na narodni i

nadnarodni Urovni

podpora tvorby a propagace nosnych proglukt
podpora tvorby produlitorientovanych na ,akce"”
podpora tvorby tematickych produkt

podpora tvorby produlitprekratujicich hranice turistické oblasti
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2. ZvySeni dinnosti a kvality marketinqu cestovniho ruchu

* tvorba image destinace

* budovani znéky turistické oblasti

* spoluprace s médii

e zpracovani systému evaluacedpincili na zaklad opateni a produkt
» analyzy cilovych tri, skupin, potencialu Gzemi a infrastruktury

» certifikace a management kvality

3. ZvySeni organizovanosti a kooperace v nabidce lslazgraktivit cestovniho ruchu

» vytvoreni organizéni struktury turistické oblasti

» vytvoreni systému spoluprace

* rozvoj lidskych zdraj v cestovnim ruchu

(Statutarni gsto Ostrava- Marketingova strategie rozvoje cestavnuchu turistické
oblasti Ostravsko, 2010)

Integrovany plan rozvoje ¢ata Ostrava- Magnet regionu se Zaume na oblast Zivotniho
prostedi, dostupnosti a mobility, cestovniho ruchu, Wuitho a spol&enského vyziti,
infrastruktury pro vzélanost. Integrovany plan rozvojessta Ostrava- POl rozvoje je pojat
tematicky areSi paralelé dvé témata. Hlavnim tématem je ekonomicky rozvoj aazayicim
je Dopravni dostupnost a mobilita. Cile a vize gnéwaného planu rozvojedsta jsou
naphovany pomoci jednotlivych projektkteré zasahuji do vySe uvedenych oblasti. Mezi
Ostravice. Ta by se po dokiani ntla stat po dlouhych desetiletichépmedilnou sotasti
meéstského centra vyuzivanoudany a turisty pro rekréai a voln@asoveé aktivity. DalSi
skupina projekt podporujici cestovni ruch, jsou aktivity ostrav@kaO, ktera v poslednich
letech nabyva na vyznamu, a rozvojové projektyrékpEispeji k jeS€ veétsi atraktivie. K
zlepSeni dopravni dostupnosti v centfisjje rozsfeni sit méstské hromadné dopravy.
Integrovany plan rozvoje &sta napiuje koncepci rozvoje cestovniho ruchu statutarniho
meésta Ostravy na arovni mnoha ofeati:

» vyuzitifek Ostravice, Opavy, Odry a &iay pro rekreani plavbu
» doplréni nabidky nistskych volndasovych atraktivit a dopkovych sluzeb o
specifickou nabidku pro cykloturisty

* rozvoj arealu ZOO Ostrava
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« vytvoieni centra zabavy a volnébasu v navaznosti na centrungsta a rozvo{ erné
louky
» vytvoreni tematickych ¢sich tras ve ®&st, propojujicich zajimavou nabidku mistnich
atraktivit
* 0Ziveni centra rsta
(Statutarni gsto Ostrava- IPRM Ostrava-Magnet regionu, 2009%¢uirni nésto
Ostrava- IPRM Ostrava- P6l rozvoje, 2009)

Partnerska gsta

NegastjSi oblasti spoluprace je revitalizacépryslovych ploch. B revitalizaci
primyslovych ploch se inspiruji hlagv Pittsburghu a Miskolci. Partnerstvi s Pittsbungh
predchazel spolay projekt brownfields na rekultivaci byvalychipmyslovych ploch. Kror
toho se Pittsburghem snaZzi motivovat v oblasti@iiel a informanich technologii,
ukrajinskym Dorckem v malém a stdnim podnikani, KoSicemi a Katowicemi v kutéu

Hlavnimi realizovanymi projekty je kazda@rd paadaniCesko-polskych din zangienych
na mladeZ a kulturu. Kazdafms se také Ostrava prezentwjeamciCesko-gmeckych
kulturnich drii v Draztanech. Pravidelhse také &astni veletrfi cestovniho ruchu
v partnerskych wstech. Péet partnerskych st by se mohl v budoucnu rdézt o dalSi
metropole, v Gvahuifpadacinsky Shenyang, Abomey ze statu Benin v zapadn¢é\&
bulharska Varna (denik.cz, 2012).

Oxekavani spoluprace sétsinou naplnila, budouci spolupraci planuiggevsim sémi
mesty, které budou skytat moznostilwu investoii lehké pfimysloveé vyroby s vysokou
piidanou hodnotou a rozvoje inovativnich produkihformanich technologiéi vyuziti
superpgitace do Ostravy. Brzdou v dalSim rozvoji spolupragieysni mésty se zdé byt
nedostatek financi, administrativni némost a nedostatek z&stnand. Konkrétni oblast
spoluprace neni preferovana, zajimaji se o vSechlagti. Ostrava jélenem euroregionu
Silesia, coz umatlje spolupraci s #sty a obcemi filehlého polského regionu

prostednictvim vyuzivani zdr@jFondu mikroprojekt.
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Tab. 4: Partnerska ¢sta Ostravy

Coventry Velka Britanie 1990 Skolstvi,spoluprace tuapskych komor

Donetsk Ukrajina 2009 Zzivotni prdsti,sport,cestovni ruch,podnikani

Dréaarany Nemecko 1995 kultura,mladez,Skolstvi

Gaziantep Turecko 2012 podpora rozvoje hosgeidé@h styk,kultura

Katowice Polsko 1996 revitalizacetpnyslovych plochCesko-polské dny

KoSice Slovensko 2001 revitalizaceipyslovych ploch,kultura,seriio

Miskolc Mad’arsko 2001 revitalizace fimyslovych ploch

Pireus Recko 1997 partnerské vztahy jsou malo zivé

Pittsburgh USA 2000 revitalizacenyslovych ploch,ekologie

Split Chorvatsko 1976 partnerské vztahy jsou malé Ziv

Uralsk Kazachstan 2008 obchodni,ekonomic@ecko-technicka,zivotni prasdi,sport,cestovni rugh
Volgograd Rusko 1949 Skolstvi,mladez,doprava

Wodzislaw (okreg) Polsko 2005 kultura,sportdizehi,spoléna kooperaceiprealizaci prografEU

(zdroj informaci: Statutarni &to Ostrava, 2012)

Urbanismus a cestovni ruch

V Ostra¥ se dokonuje proces restrukturalizace podnikani wsthod hutniho a&kého
pramyslu k sektoru sluzeleindustrializaci vznikly ve gst brownfields o rozloze vice jak
1112 hektal, coz zabiraiiblizné 5,1% z celkové plochy &sta. NaCerné louce, prvnim
ostravském brownfieldu, vzdaleném jen 150 finett centralniho gstského nawsti,
vyrostla zelé a rekolik pavilona Vystavisg (prezentace Slach, Hrotik, 2011).

Fi kandidatite na Evropské hlavni#ato kultury 2015 Ostrava spojovala kulturni potahci
mésta s poetikou jeho industrialniho razu a tradeimpani dominovala barva Sedéeana i
obli¢ej pokryty uhelnym prachem. Naproti tomu Rize snazila ukazat svou moderniitaé
tak se prezentovala jako mladé, barevné a multikulimésto, coz davala najevo i pestrosti
grafického provedeni kamparHlavnim bodem ostravského projektélanbyt prongéna
vystavist Cerna louka ve spotensko-kulturni klastr (Denik Referendum, 2010)kaliv
mésto ocerini neziskalo, mysSlenka se jiZzéada realizovat. Vyroste zde vzorové&stska
¢tvrt’ s novou koncertni sini,&stskou galerii, hudebnim pavilonem, kulturnim indidoem
nebo novymi prostory pro bydleni. V roce 2011 bylorostoruCerné louky otekeno
centrum pro podporu séasného urni a z&inajicich undlca s nazvem Cooltour. Budova
Cooltouru disponujétyimi zakladnimi prostory, jsou to Nova scéna, Gal€aeltour,
ShakespearOva kavarnaigppavované zazemi zvané Coolna. Jednotlivé progsory
vzajemr propojeny a nastaveny jako multifummk, nizné produkce tak mohou vyuzivatdbu
celého prostordi libovolné kombinace jehdasti. Fungovani prostoru je pojimano jako
univerzalni, pes den slouZzi jako zkuSehinispol&né pracovni prostory a vystavni galerie, ve

vecernich hodinach pak hosti naustiky uvadnych produkci (Cooltour, 2013).
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DalSimi body, které navzdory neilehi titulu jiz byly realizovany, je kujkladu vznik
alternativni scény Divadla loutek (Obr. 20), kteeastala viizem soutZe o titul Dim roku
2011 nebo revitalizadeeky Ostravice, jeZ se ma po vybudovani cyklostegiekiicich ploch i
pristavi§’ pro vodaky stat Zivou séasti centra rsta.

Zdarre také pokrauje revitalizace Dolni oblasti Vitkovic, narodnilkurni pamatky a
nejvétSihoceského brownfieldu, kde uz se plynojeménihv multifunkeni halu pro 1 509
divaka a turisty laka vysoka pec opravena podle navrbhitkta Josefa Pleskota. Jednim z
prikladi technickych pamatek, které maji po celkové rekoist slouzit kulturi-
spole&enskym @elim, jsou historické budovy na tzemi po byvalé kokgd<arolina. Tyto
dva objekty- Elektrocentrala a Wstina budou svym konceptem zapadat do podoby nov
budovaného centradsta, které ponese ndzev Nova Karolina. Daliiklgrem je pak
planovana regenerace Dolni oblasti Vitkovic, spoaricovana progtdnictvim
Integrovaného opetaiho programu.

Dul Hlubina a Dolni oblast Vitkovice (Obr. 2lJe zcela jednozriaé povazovat za
nejvyznamagjsi technickou pamatku #ata Ostravy. Jedna se o jeding industrialni areal z
prvni poloviny 19. stoleti. Jako prvégska zastupce se byvalyapryslovy areal dostal mezi
pamatky zapsané na seznam evropského kulturgthotdi. Dolni oblast Vitkovic vetns
vysokych peci, plynojemti VI. Ustredny vybralo ministerstvo kultury mezi evropské
pamatky také proto, Ze spodtmst Vitkovice ma fipraveny projekt obnovy celého starého
vitkovického arealu. Kromtoho je tento prmyslovy komplex Narodni kulturni pamatkou
CR a usiluje o zapsani do Seznamu UNESCO. N#ibeltou sowasti celého vyrobniho
fetézce se stal iw Hlubina z roku 1843.#mo zde na sebe navazoval cely technologicky tok
t&zby uhli, koksovny a vyroby Zeleza, jez nem@eské republice obdoby. Od roku 2007 byla
Dolni oblast Vitkovic zfistupréna veéejnosti. Multifunkeni aula Gong (Obr. 22) v byvalém
Plynojemu je v provozu od #&2012. Nové netradini prostory vznikly citlivou moderni
vestavbou do konstrukce plynojemu a mohou sloakipyo vzélavaci, kulturni, spoteenské
akce, tak i pro konfereni, kongresové dely a vystavnictvi. Historicka budova U6, neboli
V1. energeticka usedna v Dolni oblasti Vitkovic, jez v sélzahrnuje umighi vyukovych a
demonstranich center #etné technického muzea, je centrem specializované vikiKy
student i uciteld. Pro rE, ale i pro véejnost, je zde interaktivni technické muzeum Makt s
techniky. Scénédvystavy vyuziva dila Julese Verna, ktera se zéleagitsynonymem pro
ur¢ita obdobi vyvoje techniky pmyslu (Dolni oblast Vitkovice, 2013).

Krome Dolni oblasti Vitkovice a Dolu Hlubina jsou nejywamrgjSimi technickymi
pamatkami v Ostravpiedevsim Landek park aiDMichal.
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Landek parle nejwtsi hornické muzeum €eské republice. Nachéazi se na jihovychodnim
Upati vrchu Landek, ktery byl v roce 1992 vyhld&érodni pirodni pamatkou a je stove
znamou lokalitou z hlediska geologie, archeololistorie, girodowdy a hornictvi. Prayv
propojeni hornického muzea jako technické pamatkychu Landek jako narodnfipodni
pamatky s bohatou vegetaci dodava této lakmdingnost a pitazlivost. Rivodni pohled na
pocatky hornictvi nabizeji Zstupréné pivodni Stoly ve slojich Albrecht a FrantiSek z prvni
poloviny 19. stoleti. Saidsti muzea je i sportovni a odptkovy areaki cyklisticka stezka
(Landek park, 2013).

Dul Michal, jehoZ historie sah&a do roku 1843egstavuje mimiadre hodnotny autenticky
pramyslovy aredl jak po strance stavebni, tak i teghkéniZasadni vliv na jeho podobutlan
piestavba, dokafena v roce 1915, ktera byla realizovana podle grojeyznamného
architekta FrantiSka Fialy. Syprovoz ukogil Dul Michal v roce 1994. Prohlidkova trasa
umoZiuje prochazet stejnou cestou, jakou kazdodetnsolvovali hornici po nastupu do
prace. V sodasnosti je @I Michal ndrodni kulturni pamétkou (Statutarnisto Ostrava,
2012).

Prongnou prochazi v saasné dob pirednadrazni prostor u Hlavniho nadrazi, nedavno
skortila revitalizace pednadrazniho prostoru Ostrava-Svinov. Modernizeabipa také v
ZOO0 nebo na istském stadionu ve Vitkovicich. V planu je také&fgoy areél na hakl
v Hrahivce. Sodasti projektu jsou stezky pro cyklisty a in-linaiflae, v zine k vyuziti i
pro béZecké lyZovani.

V ramci Integrovaného programu rozvojésta bylo finakiné podpdeno mnoho projekt
jako priklad 1ze uvést Trojhali Karolina (Obr. 23), relitace Komenského sad
modernizace ZOO, rekonstrukce divadla Petra Bezngbo vystavba cyklostezek (Statutarni
meésto Ostrava, 2013).

Po letech debat a Zadosti se ostravsti vytvatoékali i vybudovani nistské galerie
Kunsthalle. Velk&asti unglcu se ale nezamlouva fakt, Ze vystavy by styrkonat v
Trojhali a v Gongu v Dolni oblasti Vitkovic a kdse proti tomu. DalSimidrodem sporu je
to, Ze nefijjde o Mestskou galerii. Mlo by jit o vystavni prostor, ktery#ato nejen #dilo,
ale ktery bude i financovat a bude moci siémrrozhodovat. Byva totiz zvykem, Ze v jinych
méstech funguji réstské galerie jakoifspevkové organizace, jen tak Ize zajistit, Ze bude
jejich vystavni program motivovan kvalitou, nikaiskem Cesky rozhlas Ostrava, 2013 a
iDnes.cz, 2012).

V planu je i odkoupeni historickych jatek (OB4), které mohou oZzivit centrum pobliz

Stodolni ulice. Chéatrajici jatka, ktera jsou jedrzanejvyznamgjSich ostravskych pamatek,
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ziskala spolénost Bauhaus spolu s pozemky préjsabchodni dm v 90. letech, ale nikdy je
nevyuZivala. Historicky a architektonicky cenny kaex budov nistskych jatek z reznych
cihel byl vybudovan v roce 1881. Jatka fungovala@Z0. let minulého stoleti, v 90. letech
bylacast objektu zbi@na (archiweb, 2013). Ve stadiu Gvah jéigpipréni historické vodarny
v Noveé Vsi véejnosti a je fipravovana studie moznosti vyuzitiigke drahy pro turisticky
provoz. Zarmdrem je i vystavby muzea tramvaji, ale pep meni jest vybrana lokace. V
realizaci jsou i projekty vystavby a rekonstrukecdtlrnich dont Poklad a Akord.

Mésto se pokousSi ziskat titul Evropskésto sportu, ktery kazdotn¢ uckluje Asociace
evropskych mist sportu fi Evropskeé unii- Aces Europe a pro rok 2014 budento titul
usilovat také pravOstrava. Pokud #sto v kandidatte usg@je, zavazuje se v roce
2014 k roz&ené podpte vSem spotim na profesionalni, ale také rekkeadrovni. V gipact
vitézstvi by nésto celou kandidaturu podiilo ¢astkou, ktera by népsahla 1,5 milionu eur
(denik.cz, 2013).

Metropole Moravskoslezského kraje ma svébytnoi tvézangnitelnou s jakymkoliv
mestem. Uhli, Zelezo a ocel byly dlouhoddbmi hlavnimi fenomény, které oviiovaly
charakter genia loci Ostravska. Rstatky neobgejn¢ silné industrialni minulosti regionu s
mnoZstvim technickych pamatek neméa v €&éké republice konkurenci. Torza tovaren a
ocelaren, labyrint potrubi z&seny v prostoru, kdici panoramata, vSudiifomny smog,
diive mestu nikdo néekl jinak, nezxerna Ostrava. Dnes, kdyZ mésto festival Colours of
Ostrava, nize podle mnoha zénit i svou prokletou barvu. Alespdakova je oficialni
filozofie mistnich politiki. Ostravsky fotograf Viktor Kokénazyva Ostravu jedinym
americkym nistem vCeské republice. M& zde na mysli nejetitou pragmatinost a
utilitarnost jejiho novodobého rozmachu, zaloZzenawhli, chemii a oceli, ale také
kosmopolitni atmosféru peéstného meeting pot (Moravskoslezsky kraj, 2010znamny
fenoménem od p@tku 90. let je ostravska klubova scéna, ktera makayustila do dalSiho
paradoxu v podabcelorepublikového fenoménu Stodolni. Na gomy malém mist Ize v
této ulici a v jejim okoli najit az kolem stovkylpua bafi (Goethe Institut, 2010).

SWOT analyza

Silné stranky

- dopravni dostupnost, blizkost letist
- specifické atraktivity mésta- technické pamatky
- vyznamné kulturni a sportovni akce

- strategicky pistup kraje i mista k rozvoji cestovniho ruchu
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- silna finargéni pozice nista umo#ujici spolufinancovani rozvojovych z&n
- spoluprace mezi organizacemi, rozvoj partnerstvi

- kongresova turistika

Slabé stranky

Spatny stav Zivotniho prasdi

socialni problémy

existence zdevastovany¢asti nésta

nedostatek cyklotras

plochy brownfields imo nebo v blizkosti centra (zéna HruSov, aredkMiice)

Prilezitosti
- industrialni @dictvi
- realizace projekt pavodre urcenych pro projekt Evropské hlavngsto kultury 2015
- revitalizace
- Novéa Karolina
- odstraiovani ekologickych z&ri
- developerské projekty (hotely..)
- projekty pro rozvoj cestovniho ruchu s vyuzitimelgtovaného planu rozvojessia
- event turistika (festival Colours of Ostrava, X&i@ maj, atleticky mitink Zlata

tretra...)

Hrozby
- negativni image gsta

- zanik nebo nevhodné vyuZziti technickych pamatek

6.5 Plzai

Plzei je ctvrtym nejwtsim méstemCeské republiky se 167 302 obyvateli k 1.1.20231,
2012), spravnim centrem Ptmkého kraje. V zapadiiastiCech zaujima vyrazné dominantni
postaveni jako silné pmyslové, obchodni, kulturni a spravni centrum. étiské jadro nista
bylo v roce 1989 prohlasencestskou pamatkovou rezervaci. V obdobi industriakza 19.
stol. byly v Plzni zaloZzeny znamétpnyslové zavody- strojirensky komplex Skoda
a Plzeasky Prazdroj. Ve ®stt najdeme také Zapadtieskou univerzita a pobku Iékaské

fakulta Univerzity Karlovy.
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Urbanisticky vyvoj

NejstarSi zprava o obyvani tohoto Uzemi pochdaku 976, kdy zde stlrad Plzé. Mésto
Nova Plzé& bylo zaloZzeno naifkaz ceského krale Véaclava Il. roku 1295 na soutdkl
Uhlavy, Uslavy, Radbuzy a Mzetorys mésta tvdila pravouhla si 15 ulic a narssti,
fortifikace vyrostla patré zarove: se zaloZzenim #sta. Od poatku se misto stalo dlezitym
obchodnim gediskem na vyznamné&ikovatce cest do Norimberka a Regensburgu, rozlohou
bylo po Praze a Kutné He teti nejwtsi vCechach. Roku507 postihl misto velky poZar,
pii némz shdely dw tietiny mésta. Bourani opewmi zaalo v roce 1795, v 19. stoleti byly
hradby zbourany Uptha na uvolném prostranstvi seridily powtSinou sady. V prvni
poloving 19. stoleti nastal mohutny rozvoj ¢sta, byl zaloZzen WNBtansky pivovar
a strojirensky podnik Skoda.

Zasadnim momentem v rozvoji¢sta a utvéeni jeho kompozice byl rozvoj dopravnich
systént, hlavre silnicnich a Zelezinich. Prvni otekena Zelezini tra’ vedla z Plzt do
némeckého Furth im Wald. Radidlrkoncentricky systémivodnich terezianskych silnic,
smérovanych na % chrdmu sv. Bartolodje a Zelezrninich trati pafi bezesporu mezi
jedingEnosti urbanistické struktury ¢ata.

Nejdilezit¢jSi urbanisticky, kompozni a architektonicky celekipdstavuje historické jadro
Plzrg, prohlaSené gstskou pamatkovou rezervaci. To se stal@éstil centralni oblasti
mesta, rozvinuté za byvalymigatskymi hradbami, respektive za sadovym prstencem
zaloZzenym na jejich mistDostedna struktura #sta s sebou nese vyhodywddu vysoke
koncentrace aktivit ve vzajemnégd dochazkoveé vzdalenosti, coz zvySuje atraktimtsta
jako celku. Nicméa prinasi i nevyhody, f&devsim v podabkazdodenni pé¢by pohybu
velké casti obyvatel¢imz dochazi k dopravni z&i zvlase v centru ndsta. Tuto nevyhodu se
sice snazi kompenzovat pdmeé husta a vykonnatsiméstské hromadné dopravy, ale to
nestai i diky zvySujicimu podilu osobni automobilové dmyy. Charakteristicky kompaai
prvek Plzr tvori ¢tyii feky s postupnymi soutoky. Na plochych terénniidetech d@ic¢nich
cisaskych, radiala smerovanych silnicich rozvinula zastavba jednotlivyobstskychcasti.
Mimoradre vyznamny kompozni prvek gedstavuji i rozsahlé vodni plochy- na severu
soustava Boleveckych rybriilslouzicich k rekreaci, na jihu pak vodni nadeskeé
udoli. Zasadni roli hraji také zelené aleje, jakglné krajirg, tak v podob bulvar,
respektivetasto pouze jejich zbyik(Francouzsk&ida, Koterovska, Klatovskéita).
Kompozice ndsta je taktéZz umoena dominantnimi stavbami. Nejvyragsi z nich, chram

sv. Bartolondje a jeho ¥Z urkuje nezamnitelnou siluetu Plz& V centralnicasti nmésta je
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prevazr historicka zastavba z obdobfextowku a z grelomu 19. a 20. stoleti s mensim
podilem mladSich,&Sinou nebytovych objekt Souwéast sektoru tvid historicky areal
plzeiskych pivovai, jediny vyznamny vyrobni komplex této oblasti. Begr&ni procesy se
neomezuji pouze na centrum, ale zasahuji obytngiadostatnichtastech Plz& V
nezastainych Uzemich vystupuje stale vice do famjd nutnost ochrany a kvalgiho
vyuziti pro rekreani (Eely udolniho systémiek (Mésto Plzaé, 2013 a Strategicky
dokument).

Organizace cestovniho ruchu a financovani

Prezentace a propagacésta nejen jako destinace cestovniho ruchu, je j@dno
Odbor prezentace a marketingu. Cestovnimu ructma $emto odborudnuji 2 zangstnanci a
casté&n¢ vedouci odboru, gsto Plzéé nema samostatné pracovisestovniho ruchu.
Spoluprace probiha s dalSimi regionalnimi i nadnedjinimi subjekty (CzechTourism,
Plzaisky kraj). Prakticky ubec neni nastavena spolupracssta a ostatnich obci, pgpact
dalSich subjekiv ramci regionu Plaesko. Chykjici destingni prostedi a neprovazanost
nabidky je jednim z hlavnich problértohoto nésta v oblasti cestovniho ruchiiesenim by
mohlo byt vytvdeni samostatného odboru/organizace, jez by prowabadvuristické
informaéni centrum. V podnikatelské $&je nejvyznamSim partnerem Plasky Prazdroj,
dlouhodoba spoluprace v oblasti marketingu a pitaeervyustila v podepsani smlouvy o
rozvoji turistického ruchu a kultury v regionu meaistem a pivovarem v roce 2007. &am
k investofim dochazi k postupnému zlepSovani prezentace airRdmgisko se vSakadi k
mérg atraktivnim regioim spolu se severozapadnittéchami. Véejna spravaisobi v
oblastech jako je koordinace aktivit, stanovovdrdtsgii a jeji politické garance, sledovani a
vyhodnocovani ukazateh @inosi cestovniho ruchu. &Sinu sluzeb pro nawsitniky mésta a
provoz rékterych atraktivit zajiguje privatni, pofipact neziskovy sektor. Oblast komunikace
mezi jednotlivymi aktéry nelze oz&itza @iznivou, jak uz byldeceno, neexistuje zde
vyznamny subjekt, ktery by v pIné faiplnil roli v koordinaci aktivit. Konaji se prawthé
schizky se zastupci hlavnich turistickychtcla Gzemi résta, z nich£ast tvdi i subjekty
soukromé. Cilemethto setkani jefiedevsim vzajemna informovanostigppavované
nabidce tak, aby mohla byt v ramci komunikacsta \tas a dostateé prezentovana.
Dulezité je takeé tyto subjekty informovat o zé&mech nista v oblasti rozvoje cestovniho
ruchu a ziskavat odch, ktgi v cestovnim ruchu na izemgsta podnikaji, zgnou vazbu a

nazory na tyto rozvojové aktivity.ezita je také spolupraceésta s Pilsen Convention
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Bureau, coz je sdruzeni hotetigfehoZz cilem je spotma propagace a marketingove aktivity
na podporu kongresové turistiky v Plzni. Odboriétakhazi v oblasti statistiky nastaveni
jednotného systému sledovani stavu cestovniho rirdustvnosti destinaci).
NejvyhledavagSim zdrojem informaci pro nawdniky jsou prezentai materialy a
internet. Bi propagaci misto preferuje fimou prezentaci a osloveni potencialnich kiierd
formé fam a press trip
Logo nesta Plzi je nedilnou satasti propagii a prezentai strategie résta. Jako
marketingova znika je uzivano k propagacidsta fedevsim v souvislosti s kulturnimi,
sportovnimi, socialnimii environmentalnimi projekty. Logo ¢ata Plzi tvori graficka
stylizace letop&tu 2015 a népis PlagObr. 25).Cislice 1 a 5 jsouigvedeny do
elementarnich grafickych symitiokarka (zastupujidfislici 1) a @t tecek (zastupujictislici
5). Barevnost loga volihwychazi z barev historického znakésta Plzg. Barevna pozitivni
varianta loga se pouziva pro vSechny aplikace iéalppodkladu (Msto Plzé, 2013).
Souésti standardniho roz¢tor odboru jsou polozky tykajici se marketingu cestbo
ruchu, zaji&ni informanich sluzelEi granti a dotaci mista na cestovni ruch a prezentaci. Na
informacni sluzby je roné vyclenéno @iblizné 2 440 000,- K (pfispivek mésta na provoz
informatniho centra), na prezentaci v podddtaki, brozur a map 1 600 00QG:Kna veletrhy,
famtripy a presstripy 920 000¢Kna inzerce a PR cca 600 000¢, igranty a dotacé&ini 1
500 000,-K.

Strategicky dokument rozvoje cestovniho ruchu

NejvyznamgijSim dokumentem pro rozvoj cestovniho ruchu vydawigtem Plzé je
Potencial mista Plzg z pohledu cestovniho ruchu 2012-2017. Za zmindjil igProgram
rozvoje kultury ve nsst Plzni 2009-2019, ktery téZ souvisi s cestovninment. Utvar
koordinace evropskych projeékinésta Plzg vydal Integrovany plan rozvojedsta Plzé-
Evropské hlavni isto kultury 2015.

V navrhovécasti dokumentu Potencialasta Plzg z pohledu cestovniho ruchu 2012-2017
byly jako hlavni vytgeny tyto cile:

1. ZajiSni funk’ni a pro vSechny zastrené vyhodnou koordinaci aktivit v ramci

mistniho cestovniho ruchu

Uspsnost rozvoje cestovniho ruchu limituje praktickylava spoluprace se subjekty v
ramci turistického regionu Plitgko, a to zejména s obcemi. V regionu také chyppamizace
cestovniho ruchu. ZkuSenosti z jinyclest) ktera byla nositeli titulu Evropské hlavniésto

kultury, dale poukazuji na v mnohychigpadech dramaticky nast nav&vnosti, a tedy i na
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potrebu silné organizace cestovniho ruchu, ktera koajeiaktivity v této oblasti. Z hlediska
strategie rozvoje cestovniho ruchu se takipaat ziizeni organizace cestovniho ruchu jedna
o klicovy ukol. Vytvaena skupina, slozena ze zastuperejného sektoru (Nsto Plza,
Plzeisky kraj, Narodni pamatkovy (stav, Zapéekka univerzita v Plzni), zastupc
privatniho sektoru (podnikatelé v cestovnim ruchuheziskovych organizaci (nagPlzei
2015, o.p.s.Cesko-bavorské inforngai centrum, 0.p.s.) se méa zabywagenim aktualnich

ukolt cestovniho ruchu.

2. Odstranit stavajici parcialni _infrastrukturni nedatky limitujici dalSi rozvoj

cestovniho ruchu

Materialr technicka zakladna cestovniho ruchu v&sthje po svém rozgeni v poslednich
letech na vyhovujici Urovni. To se tyka zejménatabdni, jehoz kvalita a kapacity piat
k nejlépe hodnocenym v ramci celiR. Siroké je i spektrum infrastruktury pro sportfvn
volnocasoveé a kulturni aktivity. Dil nedostatky (absence velkokapacitniho kongresového
sélu, aquaparku a odpovidajicich prostor pro dgalgesahuji svou infrastrukturni néresti
zaker 1 sowasné finatni moznosti véejnych a privatnich investic argsahuji tak &cne |
¢aso¥ horizont strategie fiedkladaného dokumentu. Vysoké naroky na infrasirukta
sluzby cestovniho ruchu bude ovSem klast titul ilZe/ropské hlavni gsto kultury 2015.
Toto opateni zahrnuje zlepSeni stavajici situace v prosfmiova dalSich parametrech
Informasniho centra résta Plz& na nanssti Republiky.ReSenim je femistni infocentra do
jinych odpovidajicich prostor. \fihlaSce Evropské hlavni dsto kultury 2015 se Plie
zavéazala k vybudovani kvalij$iho wtSiho inform&niho centra s vysSi kapacitou a

moderrgjSimi technologiemi.

3. Vyznamnym zisobem posilit nabidku produka sluzeb cestovniho ruchu, ktera bude

mit pozitivni vliv na prodlouzeni pobytu n&wvsiiki a na zvySeni celkové n&istosti,

vcéetrg odpovidajicich aktivit komunikaiho a marketingového mixu

Musi byt vyraza posileno ziskavani novych nawstika. Za tim @¢elem bude nezbytné
realizovat vice marketingovych aktivit z&ranych na ziskani na¥snika novych (pozvanky
a nejvyznam#Si akce a atraktivity gsta), opakovanifgezdu navitvnika (zajiseni
unikatnich novych kulturnich a volsasovych akci, osloveni stavajicich zaka#irsknovou
nabidkou), prodlouzeni pobytu stavajicich néwsiki (nabidka vylal do regionu Plzgsko i
do turisticky atraktivnich destinaci v SirSim oketytvoreni baléki sluzeb). Jednou

Z nejlepSich moznosti, jak zajistitgi efektivitu ve vSech¢ch typech ziskavani naggnika,
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je vytvait specialni sadu vikendovych pobwt Plzni, zangfenych na kombinaci pobytu

v hotelechii penzionech s dalSimi aktivitami. Mez pati zejména néni Zivot v Plzni,
nabidka akci a festivahv Plzni, ndv&va zajimavosti a atraktivit v Plzni i v regionu, Inost
vyletu do rgkteré z uvedenych turistickych oblasti.

(M¢sto Plzaé- Potencial mstaPlzre z pohledu cestovniho ruchu 2012-2017, 2012)

Partnerské gsta

Hlavni grekazkou spoluprace s jinymiésty se zda byt administrativni ndnmst, ktera
souvisi s vytiZzenosti zasstnand a je £zZké najit mezeru pro realizaci novych projekt
V mnoha pipadech je to ale i jazykova bariéra. Spolupracedsézeji v konkrétnich
projektech winnosti mnoha odbdrmagistratuti organizaci mista Plzg. V rdmci spolupréace
S partnerskymi @sty je to zejména kultura a cestovni ruch, algeno byt teba i Skolstvi,
sportéi jakékoliv jiné aktivity. Mésto nevyuziva v oblasti cestovniho ruchu mozné narog
financovani partnerské spolupracesm

NejintenzivigjSi spoluprace probiha se vzdalenéstajblizSim sousedem- bavorskym
Regensburgem, ve kterém se sna&tmi inspirovat. S Regensburgem se usiile cela
fada akci, fevazr kulturnich, ale také pracovni setkani zastupicou magistréits cilem
vymeény zkuSenosti, jednotlivé i dlouhodobé spoluprdae & podobg. V ramci této
spoluprace se hojrvyskytuji i opakujici se kontakty, ke kterym kréjmych pati
prazdninoveé pobyty studentz Plzré na spoléném setkani &i z partnerskych st
Regensburgu, pozvanicidkujicich a oficialnich zastupdlzré na slavnostech &sta
poradanych kazdé 2 roky. K vyznamnym projektpati vytvoreni Koordingniho centra
cesko-meckych vynén mladeze Tandem, které ma své zastoupeni v Plzni
a v Regensburgu. V roce 2007 byl zahdjen dalSihdidaby projekt- bylo zaloZzeno Guzemni
sdruzeni Regiopol-Zapadni a Jitiéchy-Horni Rakousko-Vychodni Bavorsko. Partnerské
mésto Regensburg séipojilo k akci Centra Bavaria Bohemia z Schénseevaaé 365, v niz
se budou bavorské osobnosti vyaht ke kulturni udalosti evropského rozsahu v iPlzn
v roce 2015. Akce 365 je stasti projektu Impuls 2015!, financovaného EU, ki€entrum
Bavaria Bohemia realizuje od listopadu 2011 sp@es méstem Regensburg a spabesti
Plzer 2015. S ostatnimi partnerskymégsty neni spoluprace az tak intenzivniégib Plza,
2013).

V budoucnosti by chili v oblasti cestovniho ruchu i nadale spoluprat@egména
s Némeckem, ale cilem je zesileni prezentace v Ruskte ke jevi jako progresivni zdrojova

destinace.
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Tab. 5: Partnerska ¢sta Plzi

Birmingha# USA 2005 Skolstvi, kultura

Liege Belgie 1965 kultura

Limoges | Francie 1987 kultura, podnikatelé, Skolstvi

Regensburg Bmecko 1998 Skolstvi, kultura, cestovni ruch

Takasaki | Japonskd 19P0 ekologie, kultura

Winterthur | Svycarsk 1994 Skolstvi, kultura, socifdrdce a pracovnitady, finarni, politicka
Zilina Slovenskg 201D 3kolstvi, kultura

(zdroj informaci: nisto Plza&, 2013)

Evropské hlavni gsto kultury

Kandidatura résta Plzg byla @irozenym vydsinim jeho dlouhodobé vize ot@ného
kulturniho nesta. Pra¥ otewenost novym mySlenkam, inovaci a kreativémerem Kk
vlastnim okanim i Evrops vévodi projektu ve v3ech jeho programovych probhddde i o
oteweni nového prostoru pro mensinové zanry aérgm multikulturni spolénost,
mezigeneréni dialog, propojeni usmi a byznysu, &y a hry, kultury a vzélavani, unéni a
technologii, kreativity a relaxace, regnych prostor a usmi. | kdyZz ma velky kreativni
potencial, nutd potrebuje novy impulzRada aktér na poli plzéiské kultury se zapoji do
mezinarodnich siti, Pliese oteve vnitrni pronmené prindSejici novou kvalitu vztahuvnite
mésta a regionu. Investice do novych prostor procasme unini prinesou zcela nove
impulsy, @iliv zahranénich unglct i navsevnika, podnikatelé tak ziskaji jediéir@ou Sanci
prokazat kvalitu sluzeb, aby i po roce 2018irturisté divod se do Plzhvracet (Turisticky
portal Plzéského kraje, 2012).

NejdilezitejSimi projekty spojenou s touto udalosti jegevsim novostavba divadla,
muzeum designu a Zivotniho stylu, sportvelaxani centrum Struncovy sady,
experimentalni kulturni centrum, zproveni sportovi-rekre&nich tras poddlek, kulturni a
volnocasove centrum PlaeSkvmany, revitalizace byvalého frantiSkanského klastera
diecézni muzeum, nadrazi Jiziégnesti a obnov v&sSiho plast Sokolovny (Plz& 2015,
2013).

Rozp@et ma d¢ casti, tu @tSi (investtni) se snazi #sto zajistit zasadni &mou ze
strukturalnich fond EU. Na aspSnosti jejichéerpani zavisi kvalita realizace invesiich
zanera, které jsou i satasti Programu rozvoje kulturyasta Plzé na [éta 2009-2019. MenSi
¢ast rozpotu je ucena produkci a organizaci, propagaci i@devsim realizaci vlastniho
programu. Celkova odhadovana vySe naklagojenych s Evropskym hlavnim ¢stem

kultury 2015¢ini 4,4 miliardy K&, z toho je 1,5 miliardy Kinvesttnich vydaji mésta, které
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jsou z tSi casti kryty z Regionalniho opemiho programu Jihozapad; 1 mid¢ Ka
investice Plziského kraje a statu, u kterych se rgvdasténé patitd s financovanim ze
Strukturdlnich fond EU; 1,2 miliardy K na ostatni investice a 0,7 miliardy.¢ Kha
programovou nagil

Mésto zesili propagaci PlizeEvropské hlavni gsto kultury 2015 az v roce 2014.

Urbanismus a cestovni ruch

Uckleni titulu Evropské hlavni #sto kultury na sebe vaze velké projekty, které eyart
ovlivni Plzre. Nekteré jsou prozatim ve stadiéiprav a vystavby, jiné uz slouzitegnosti.
Na investicich do mnoha projékse zapojuji i jiné subjekty nez jeresto.

Jak byloreceno dive, s€Zejnim bodem projektu Plite Evropské hlavni gsto kultury
2015 je vznik vicetelového kulturniho centra 4x4 Cultural Factory ((18), ktery vznikne
revitalizaci byvalého pivovaru a poté objektu argn&stovar. Projekt je zatim na &aku,
kulturni centrum bude otésno v roce 2015, dalSi prostory budou slouZityrjinietim,
soutz na zhotovitele bude vypsana v letoSnim roce iRIzowasné dob nedisponuje
prostorem ufenym pro nezavislou produkci. Budovu budou vyuzpratievSim mistni
spolky, kulturni iniciativy a experimentalni ghoi. V rdmci budovy bude kapacita pro
reziderini pobyty undlci. Predpoklddané nakladse odhaduji na 100 000 000¢,ka
financovani se bude podilegsto Plzé a fondy EU (Plz& 2015, 2009 a Pl2€2015, 2013).

Dal$im zajimavym projekt se buduje v jedné rekaované tovarharealu Skoda Plae
tady vznikne Science Centrum Techmania (Obr. 2yhiNe v sousednim objektu dokaje
vystavba planetaria a dalSi rozvoj je planovaneakrdo roku 2015, projekt f@st&né
hrazen z fon@l EU. Hotovym projektem je vyuZiti byvalého vesnibkéstatku Liftnerka pro
expozici domacich ziat v plzaéiské zoo. V roce 2012 zde byly ofery podzemni expozice,
které vznikly rekonstrukci byvaléh@meckéeho vojenského bunkru.ésto chysta postupné
rekonstrukce Loosovych interiés cilem vyuZiti pro kulturnidgly a cestovni ruch. Jeden
objekt s Loosovymi interiéryipvzal Plzésky kraj a po dokateni rekonstrukce chce
v objektu Zidit galerii architektury. Zajemci o na¥stu se do nich v s@asné dob mohou
podivat dvakrat rén¢, SirSi zpistupréni se éekava v budoucnu. Po rozsahlé rekonstrukci je
dam ¢p. 23 na narsti Republiky, kde sidli Muzeum loutek, jefgomina tradici loutkového
divadla v Plzni.

Investice do nové vystavby jiz byly uskérteny, & jiz jde o projekt regeneracessiské
pamatkove rezervace, ktery byl zahajéiblzné pred 20 lety, pofipact Upravy historickych

domi pro kulturni @ely, z nichZ vzniklo muzeum loutek a muzeum stralSm nanssti
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Republiky. Byl vybudovan novy vchod do pikého historického podzemi z Pivovarského
muzea, #izeno informé&ni centrum v historickém Ciggkém dond na nanisti Republiky.
Zarovei v centru ndsta vyrostla celéada novych hotél novy parkovaci @im s parkovid&tm
pro autobusy, dale pak mnohé nové restauracet$inou vznikly rekonstrukcigvodnich
objekti. Vyznamnym prvkem gstského prostoru je vybudovani nové retamaony na
soutokurek Radbuzy a MzZe, rekonstrukci Mlynské strouhy logle& upravena dal3iast
meéstského sadoveého okruhu s jezirkem, chystaji g8 dptavy natezirek. V okoli
Boleveckych rybnik byly upraveny stezky pr@lesre postizené, avSak v poslednich letech
chybi WtSi investice do Uprawi znateni cyklostezek. Nyni zbyva dostavba fotbalového
stadionu ve Struncovych sadech (Obr. 28) a dostVik@atletického stadionu- oba projekty
jsou investici mista. Vystavbu, rekonstrukci a modernizaci ubytostagiapacit zajituji
soukromi investt, mésto ma nyni vysoce kvalitni nabidku, ktetéyazuje nad poptavkou.

Fimo v historickém jadru se neplanuje Zzadna vystarbaktely cestovniho ruchu, v jeho
tésné blizkosti se vSak v stasné dob stavi nova budova divadla a na jiném gist
priléhajicim k historickému jadru planuje Pisky kraj vystavbu nové galerie moderniho
umeni. Oteweni dalSich nainych stezek udolinrek MZe a Berounkge planujena konci
biezna 2013, letos na podzim bylmbyt ote¥ena dalSi nainaii¢ni stezka tentokrat podél
Radbuzy.

Mésto postupérealizuje s sportovié-rekre&nich tras, v posledni deélbylo Usgsné
nagiklad s zadosti o dotaci na projekt GreenwaysiRktery zahrnuje 3 Useky rface
Uslaw. Mésto Plzé vénuje velkou pé Gpraw verejnych prostranstvi, ktera byla jizads
piipadi ocergna, napiklad Mlynské strouha ziskala prestizni ag@rnPark roku 2010,
Upravou prosSlo MikuldSského nésti, v blizkosti Divadla Josefa Kajetana Tyla jardvana
Uprava divadelnich teras.

Cilem navrhované aktivity je postavit novou budonéstského divadla (Obr. 29), ktera
bude schopna slouzit i jako zazemi pro konceitmiost Plzéské filharmonie a zarovie
zajisti potebné prostory pro takové typy produkci, které daselaylo mozné v Plzni
realizovat. Budova bude
slouzit i jako zazemi pro baletni Skolu a manageard@radla J. K. Tyla. Diky novosta¢b
bude mozné opustit budovu sasného Komorniho divadla a umoznit tak dalSi rozvoj
navazujiciho tzemi. Financovani tohoto projektistiajesto Plzé, Plzaisky kraj, stat a
fondy EU (Plzé& 2015, 2009).

Kasny jsou tradni ozdobou ng&eskych naréstich,casto spojenou hla¥rs historii.

Architekt Ondej Cisler vSak navrhl na nésti Republiky trojici modernich kasen (Obr. 30).
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Siroka vodni strouha v nich pada ze zlacenychahdo mis, jeZ byly vysekany z masivni
cerné zuly. Kasnyisobi sice velmi abstrakipale gritom maiji realny zéaklad. Jejich podoba
vychazi z heraldického znaku Pézijedna pedstavuje chrtici (symbolkvnosti), druha
velblouda (pipominka neusfgného pokusu husipodmanit si katolické wsto) a teti andla
(symbol ochrany). Projekt byl realizovan v roc®2@& naklady ve vysi 20 000 000,¢ K
zaplatilo neésto Plzé (Hospodéskeé noviny, 2010).

Pivovar Plzaéisky Prazdroj je nejoblib&$im turistickym cilem zahragnich turisti. Razné
navstivi areal pivovaru a Pivovarské muzeues@d 80 000 turiét Pivovarské muzeum je
jediné muzeum svého druhu na&tsy které sidli v pvodnim pravova@ném dong. Dum se
dochoval ve svétivodni podob, proto si zde mohou na¥shici prohlédnout gotickou
sladovnu se studnou, hvozd na suSeni sladukigléednici, dvoulrokove sklepy i prostory
byvalého Senku. Stovky unikatnich expdndbkladaji historii véeni piva od starasku po
souwasnost. Vyvoj kultury piti piva jerpdstaven expozici dvou hospod- venkovskeé z 19.
stoleti a mi&tanské z p&atku 20. stoleti. Vésném sousedstvi Pivovarského muzea se nachazi
jedna z nejstarsich plizgkych pivnic- Parkan (Bsto Plzé, 2013).

Revitalizace Struncovych sag prvni dokoienou investini akci uvedenou vijhlasce
projektu Plzé&- Evropské hlavni &sto kultury 2015. Prostor pobliz soutalek Radbuzy a
Mze se promanil na voln@asové centrum, které ¥enosti nabizi misto pro odgioek, sport i
kulturni vyZiti. Sodésti projektu se stala i nova lavka pedip kterd vedeipsieku Radbuzu
piimo do arealu Plzského Prazdroje.iBvazré monofunkni tzemi se nyni zénilo v Zivy
prostor. Pestavba za té#h 72 milioni korun byla zn&noucastkou podpiena Regionalnim
opera&nim programem Jihozapad, ktenjspsl zhruba 48 miliony Cesky rozhlas, 2012 a
plzenskénovinky.cz, 2012).

Plzeisky genius loci je vazan na tradici pivovarnictubmto neste. VétSine zahraninich
navstvnika se i nadzvu tohoto résta automaticky vybavi zlatavy mok. Rizké pivo neni
jen Plzaisky Prazdroj, ale taktéZ minipivovary jako je GkdlEernicky pivovar Purkmistr.

V letni sezon poradaji tyto pivovary festivaly,tauz velké komemi- Pilsner Fest, tak festival
minipivovar Slunce ve skle, kde se prezentujed&pt desitekéeskych minipivovai

(Misto jako znaka, 2012). VSechny pivovary lakaji na své téadpivnice.

SWOT analyza
Silné stranky

- dostatek kvalitnich ubytovacichizzeni

- tradice pivovarnictvi
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dobra dopravni dostupnost, hlgvnNemecka

unikatni urbanisticka struktura- historické centryrstenec sag soutokiek

velké mnozstvi rekonstrukci a revitalizaci budowévystavby

dostatek odpsinkovych zén

velky vybér moznosti rekreace

dostaténé kulturni a sportovni vyZziti (aktivni i pasivni)

Slabé stranky

neexistence destitiaiho managementu

nedostaténa spoluprace mezi aktéry cestovniho ruchu

nizky zajem o tento region

dopravni komplikace v centrudsta

Prilezitosti
- Evropské hlavni isto kultury 2015
- Pritahnuti zahragnich navatvnika z Prahy
- spoluprace s Regensburgem a v budoucnu i s Ruskem
- spolupréce s Plaskym Prazdrojem
- realizace novych projekt

Hrozby

nizka arové spoluprace s obcemi a krajem

negativni vnimanig&kterych novych staveb vedaste

jednostranné vnimani jakoésta piva

nejistota ve vyvoji globalni ekonomiky

6.6 Cesky Krumlov

Cesky Krumlov je okresni #sto lezici v Jihdeském kraji. Samotnédsto sice neni velké
svou rozlohou, ale o to vicéimhuje kouzelnou atmosférou davnych let. Dikypetié
sttedowkeé zastavbje jiz od roku 1992 chra&no organizaci UNESCO (Obr. 31). Od 19.
stoleti se krom zruSeni mistskych hradeb a bran Zadné zasadrnymeodehraly a centrum
si tak zachovalo svou historickou podoBitivolaké ulicky, romantické& zakouti a unikétni
komplex n¢stanskych dom s impozantni dominantou zamku nad meandrem Visavadi

mezi nejnav@vovargjsi mistaCeské republikyCesky Krumlov viak nezije pouze historii,
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ktera je v podobstarobylych pamatekifpomna na kazdém kroku, ale s odstugeisu se
stalo vyznamnym centrem Zivé kultury &bnici paméatkové pé (MéstoCesky Krumlov,
2011) Vyznam Seznamu stového pirodniho a kulturniho@lictvi UNESCO je zarovei
vyznamnym marketingovym nastrojem. Destimamanagemeresky Krumlov jeoficialni
turistickou autoritou ristaCesky Krumlov Celé finagni fizeni je postaveno na dotioahezi
méstemCesky Krumlov aCeskokrumlovskym rozvojovym fondem a kaZdombje
podloZeno schvalenym fin&nim a marketingovym planem @gto Cesky Krumlov, 2013).
Plan marketingovych aktivit pro rok 2013 vychazirmosti Useku cestovniho ruchu

v piedchozich letech aigpusobuje je aktualnim pigbam a treniim v cestovnim ruchu.
Hlavni cile a opa&eni jsou déle zvolena na zakiasledovani trentlv cestovnim ruchu, které
vykazuji velky giklon k elektronickym médiim. Zakladnim cilem Maeagent Planu pro
historické centrum gstaCesky Krumlovje udrzet mimgadnou univerzalni hodnotu
historického ddictvi Ceského Krumlova pro séasnost i budouci generagététo
souvislosti je nutné bézre a Kas identifikovat a napbvat opaiteni pro zdokonaleni a
regeneraci historickéhasdictvi Ceského Krumlova, ke zlep3eni fyzického stavu, udrze
jejiho charakteru a autenticity. V ramci Managent@anujsou definovanéizikové faktory
ohrozujici paméatku, které s sebou obvyki@&si naiistajici cestovni ruch v pamatkach
UNESCO, a hledaji s&Seni, ktera tyto hrozby zmiiji ¢i zcela odstrauji. Pro véejnost je
zpiistupréna mapa zagitena na publikaci paméatké&ehrarénych objekt a Uzemi
nachazejicich se na uzemésta. Aplikace je tedy vyuzitelna jako zdroj podkiad

v rozhodovacich procesech pchraré pamatky. V ramciieti faze projektu

Management Plan pro historické centrustaCesky Krumlov byly doplany nové vrstvy
sledovanych indikatdra limita vyuzivani pamatky UNESCQtruktura obyvatel, ubytovaci
kapacity, program regenerace pamatkokrarenych Uzemi, doprava) aktualizovany vrstvy
vytvoiené v pedchozich fazich projektu (ozimvani provozoven a propagace, zabory
vefejnych prostranstvi, projekty a vize,majetkova struktura nemovitosti). Spaie

s pasportem nemovitych pamatek a historickymi lgteg snimky je tak mozné sledovat
vyvoj pamatky UNESCO nejen v dobach davno minulydl,za pomoci sledovanych

indikéatori sledovat rozvoj v poslednich letechgto Cesky Krumlov, 2011).

6.7 Salzburg
Salzburg, résto znamé jako Mozartovo rodi§e hlavnim néstem rakouské spolkové zém
Salzbursko &tvrtym nejwtSim nestem Rakouska. Hospagévi mesta dominuje cestovni

ruch a sluzby. Mezi jehorednosti pai nadhernafiroda obklopujici résto a turisty asi
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nejvice uchvati atmosféra staréhésta se svou historickou zastavbou (Obr. 32). Salgbel
prezentuje jako jediay soubor, ktery vystavbuskolika staleti stmeluje do harmonického
celku. Staré rsto je skut&nou pokladnici architektury, jsou zde zastouperchifly
stavebni slohy, které objevité prochazeni seikvolakymi ulickami jako Getreidegasse,
Judengasse, Goldgasse, Kaigasse, Linzergasse tethgaSse. Na malé ploSe zde
navsevnici najdou stopy vSech historickych epoctis®a opatni pamatké a pée ze
strany salcburského magistratu maji hlavni zashétom, Ze ndm tato kraséstava jiz po
generace zachovana (Salzburg, 2013).

Salzburg stefhtak zaujme moderni architekturou. Moderni desigrs&éim der Moderne na

kopci Monchsberg nabizi ostry architektonicky kastrk pevnosti Hohensalzburg.

Muzeum moderniho uéni ma d¥ budovy, Rupertinum v srdci staréh@sta a pray

muzeum na Monchsbergu, vysoko nagchami ndsta a pimo na okraji strmeé skaly. K
rozhodnuti umistit stavbu pré&tam, gispelo velmi citlivé pojeti navrhu ve vztahu k vyrazné
stavi®# vodarenské&ze z 19. stoleti. Prosklenymisaami muzea ¥asti budovy, kde je
umisgno schodidt, se otevira krasny pohled na historick@i.\Cela fasada muzea byla
oblozena mramorem, ktery pochazi z hory Untersffgatgburg, 2013 a Austrian National
Tourist Office, 2013).

V roce oteyeno 2003 bylo otéeno ojediglé architektonické uiecké dilo Hangar-7
(Obr. 33). V budow ve tvaru proskleného hangaru vedle ranveje &e8atzburg jsou uloZeny
funkéni historické letouny a jiné vystavni exponaty nagke firmy Red Bull. Konaji se zde
vystavy, sodasti je i luxusni restaurace (Salzburg, 2013).

Mesto je pordrné malé, proto se ho snazi marketing@vopojovat s okolim. Vizi
Salzburska do roku 2015 je byt celémodestinaci, nutno podotknout, Ze podminky mé@ro
vic nez dobré. Tématy marketing cestovniho rucbu [gavre turistika, zdravi/wellness, golf,
rodina, cyklistika a nedaleka jezera, v giblizka lyzaskeé stediska (Land Salzburg, 2013).

Od roku 2002 mistni kulturni nadace zve dsta unglce, ktgi zde rozviji své mysSlenky v
umelecka dila (Obr. 34), kterd jsou pak veés# instalovana (Salzburg, 2013).

6.8 Pécs

Pécs je patym nejtsim méstem Mal'arska a spravnim, dopravnimiggevsim kulturnim
centrem mdarského jihu (Obr. 35). Stejijako mnoho jinych evropskychést, i malarska
Pécs se potykala s nevyuzitymiipryslovymi tovarnami a snazila se vymyslet, jaésta
vdechnout novy Zivot. Velkou vyzvou v poslednichngati letech byl dramaticky nist

automobilové dopravy a vysledné poSkozeni Zivotpitostedi a tim snizeni kvality Zivota.
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Prvnim krokem bylo sniZzeni automobilové dopraviertou nésta, roz&eni tramvajové sita
budovani cyklotras. Bsto vsadilo na kulturni politiku, ktera vnima kulita ungni jako
zakladni pilfe méstského Zivotniho stylu, jehoZ prietnictvim niize byt nésto oZiveno a
timto zpisobemreSeny socialni problemy.izzitym ¢initelem se stala spoluprace mezi
institucemi, kulturnimi skupinami, éanskymi spolénosti i se soukromymi investory, jez se
podileji na rozvojovych projektech jako patindato politika zahrnuje nejen tradi kulturni
oblasti, ale nové obory kreativnihaipryslu a n¢stsky kontext jejich dopadu.

Evropské hlavni gsto kultury 2010 neslo podtitul Pécs<¢stio bez hranic. Nazev vychazel
z multikulturni rozmanitosti gsta, podvadz se zde setkava kultura latinska, turecka,
némecka, chorvatska, romskai@gevsim mdarska. Msto tvai kulturni branu otesenou
smérem na Balkan a d&asti Evropy, kter& neni seésti Evropské unie (European
Commission, 2011). Stejnako ve vSech ostatnichéstech uchazejicich se ofpdani
Evropského hlavniho &sta kultury, i tady p této pilezitosti doslo k realizacigkolika
novych projekii. Mezi nej\@tSi a nejvyznam¥jSi mizeme z#adit Kodaly Centre, renovaci
kulturni ¢tvrti Zsolnay a Krajskou knihovnu a vddvaci centrum (Pécs portal, 2008).

Architektonicka charakteristika Kodalyho koncgire a konferetiniho centra (Obr. 36)
harmonuje s &nymi principy navrhovani a hudebni kompozide spaviE byl pouzit kdmen
a drevo. Otevenim koncertni sihse ve vyvoji mista res 200 let stara vize, jelikoz vzdy bylo
snem povysit Pécs na hudebni centrum tzv. Jizmitailoblasti (archiweb, 2011).

Mozna nejvyznamiSim investtnim projektem bylo vytvieni kulturnictvrti Zsolnay
Vv prostorach tovarny na porcelan rodiny Zsolnayekizeme zde vystavu prezentujici historii
tovarny a rodiny Zsolnay, secesni kavarnu, obytoétpry a prostory, které slouzi glecké
podniky, pavilony prezentujicich sgasné urini, studia, turéi dilny, zkuSebny, loutkové
divadlo, inform&ni centrum, dtské HisSte, open air stage a interaktivni vystavimyslové
historie (Documentation Centre on European Capita@Gulture, 2013).

Pro umisini nové knihovny (Obr. 37) byl vybran od centra&eay, svazity a nezastaw
pozemek. Uvnitbudovy vyniké ,\eli Ul“, ktery reprezentuje ideologické centrumpjéstem
abstraktniho mysleni. Slaggrlevsim o to, aby &b misto svou vlastni identitu. Fasady jsou
charakteristické bilym keramickym povrchem z paio&ly Zsolnay, ktera odkazuje k mistni
historii (stavbaweb, 2011).

Investice ve vysi 140 miligneuro byla z 85% financovana z evropskych foriixet
turistl vzrostl 0 27% a 40% programu bylo realizovdno m&zidni spolupraci. Diky tomu
Pécs navazalargshrantni spoluprace s Chorvatskem, Srbskem, Bosnou aeevanou

nebo partnerstvi s &tem Essen a Istanbulem (prezentace Pécs 2010).
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6.9 Linz
Linz je hlavni nisto rakouské spolkové zérmiorni Rakousko aetim nejétSim v celé

zemi. V roce 2009 se stalo Evropskym hlavnigstem kultury. B prochazce réstem
zaujme souladistého a profitujiciho gimyslu s pirodou. Zel& pritom pokryva d
tiretiny mestskeho Uzemi.
Zmeéna tradéni predstavy vnimani Linze jako nudného industrialnitistan na spojeni
pramysl+kultura+piroda. Ri této pgilezitosti byly vytyteny body, které y byt
predpokladem usgchu:

» solidni finargni zaklad

» autonomie urdleckého vedeni

» eliminace politickych intervenciti tymu

e program na 365 dni v roce

* marketingova strategie na miru

» posileni spoluprace v oblasti turismu

» Hospitality City project- pohostinnost

» networking- zapojeni do siti

Celkovy rozpoet cinil 69 866 000 euro, spalrost Linz09 disponovalk&éastkou 61,5
milionu euro, z toho dostala 60 milibrmd mesta, kraje a statu, tj. 20 miliérod kazdého z
nich. Déale pispela 1,5 milionem Evropska unie, 10,6 miliony spaifiz® miliony vydlaly na
vstupném a merchandisingu. Sloga¥sta poukazuje na ¢gnou cestu- proému Linze. Toto
meésto na Dunaji se prognilo z Sedého sidla famyslu na barevnou kulturni metropoli.
Spousta novych budov vyrostlo p&gvroce 2009. Samotnému roku 20G8dgrhazelo
nekolik projekti: Schaurausch- wni ve vykladnich sknich v roce 2007 (Obr. 38),
Tiefenrausch- projekty v suterénnich prostoreamalech v roce 2008. Jednim z vrghol
programu Linz09 byla prochazka p#esthach dorir Hohenrausch Linz (Obr. 39) a festival v
pristavu.V obdobi 2006-2008asto navstivilo fiblizné 580 000 navsvnika, v roce2009
jich bylo 2 903 000. Rt p‘renocovani v roce 2009 zaznamenatistio 9,5%, akreditovano
bylo vice nez 100 delegaci z 3&nych zemi. Kapitalova rezerva ve vygibtizné 1 700 000
eur byla uéena pro kulturni projekty v nasledujicich letedredevsim na novou kulturni a
meéstskou infrastrukturu. Dale pokwgici projekti, v roce 2010 a 2011 né&glad Triennale
1.0, Crossing Europe, Next comic, Kepler SalonePiatel, Hermit in the tower,
Hoéhenrausch 2 (prezentace Linz09).
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Hlavnim tématem Lince v roce 2013 je hudbastiel bude cely rok gadat mnoho
muzikal, koncert, oper, festival a jinych akci. NejnagSim motivem tohoto Zanru je
Hudebni divadlo Linec, které jako nejmodgah operni dm Evropy, oslavi své otéeni v
dubnu 2013. Jeho architektonické pojeti je orieatmvna budoucnost, tym architélzde
dokéazal propojit nadrazetvrt’ s centrem rgsta. Mésto se odhodlalo k iniciatévs nazvem-
bez ozvéeni. Odpovidajicim symbolem prostor bez azni, tedy bez hudby v pozadi, je
ozna&eno mnoho obchdda gastronomickych podnikBez ozvéeni jsou také linecké
adventni trhy. Hlavni myslenkou této akce je, né¢lmveka byt panem svych smys(Mésto
Linz, 2013).

Ikony architektury prmyslové a technické historiedsta jsou Zeleztini most nebo
tabakové tovarna. Tabakova tovarna v Linci je astriictvi iésta Lince. V dalSich letech by
se tento prostor postupmél zaplnit novym Zivotem. $&dem zajmu jsou kreativni a socialni
podreéty. Velky komplex budov, ktery jgast&éné pamatko¥ chrargén, ale vyZzaduje nové
podrty. Do roku 2015 bude probihat mezifaze, ve kterbudou zkouSet a testovatné
moznosti vyuziti. Nafelomu roku 2015/2016 uz bude arealéphyuzivan v pravidelném
provozu (Austrian Czech Cultural Cooperation, 2013)

V lednu 2009 oteaela své dvie nov4, rozsena budova Ars Electronica Center (Obr. 40).
Navsevnikam se zde nabizi plochgwované vyzkumu a vyvoji, vystavam plochy,
semin&im a konferencim, prostory gastronomickeé a téz ngsiqpdadéani akci pod Sirym
nebem s vyhledem na Dunaj a centrugsia. Prominlivé oswtleni venkovni fasady povznasi
tuto budovu na droveungleckého dila (archiweb, 2009 aésto Linz, 2013).

Lentos Museum (Obr. 41) bylo otewno v roce 2003 jako novéa galerie klasického
i moderniho uréni. Stavba je umi&ba v néstském prosedi, na samé hranici historického
centra ndsta a u behu Dunaje. Krychlovy objekt zakéme verejny prostor parku s voin
rozmisénymi sochami znamych uiict, s @ilehlymi stavbami Hudebniho pavilonu a
Brucknerhausu. Objekt muzea se dotyka a zdirepejuje park i centrum &sta (archiweb,
2007).

Za zajimavy projekt kvalitni architektury, ktgeaschopna vytudt piekvapujici vztah mezi
starym a novym. je povazovano O.K centrum (Obr. K2)ivodnimu objektu Skoly z 30. let
20. stoleti byl pistaven proskleny boxigSni nastavby. Budova slouZi jako centrum

souwasného urni (archiweb, 2007).
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6.10 Lille

Mg¢sto Lille, rodist Charlese de Gaulla, lezi v severasti zeng pobliz belgické hranice.
Lille je administrativnim centrem regionu Nord-RkesCalais &tvrtym nejwtSim nestem
Francie. V samotném &até Zije nico malo pes 200 tisic obyvatel, spadovou oblast ale
obyvaji bezmala dva miliony lidi, a tato sktrestcini z Lille jednu z nejhusji osidlenych
oblasti v Evrop. AZ do roku 1986 byl hlavnim znakentsta Lille £Zky pramysl.

V soutasné postindustrialni delySak zistaly hut, uhelné doly a ostatnich objektZkého
pramyslu prazdné. Spasou pr@sto se vsak stala vysokorychlostni Zeleanst TGV.
Narozdil od obdobnych centézkého pamyslu lezi Lille na dlezitém misE, protoze je

prvni zastavkou TGV na francouzském Uzemi na fpEsl@navaijici kanal La Manche. Pozice
Lille v systému evropské dopravy posilila dalev vedouci na vychod na Brusel, R
Frankfurt. Zelezrini uzel se stal vyraznym impulsem pro dal3i rookgasti. Doslo

k nebyvalému rozvoji terciarni sféry, vSechny tyttalosti se vyraznodrazily ve struktte
mésta.

V roce 1994 byla otégna novatvrt mésta s nazvem Euralille (Obr. 43). Toto rozvojové
Gzemi bylo ziskano po zteni vojenskych obrannychifzeni. Uzemi, kde #ho vzniknout
noveé nadrazi Zeleznice TGV se souvisejicimi funkcegio na zelené louce, wipact Lille
spiSe Sedé louce parkowiSbuvisejiciho sifiéhajicim nadrazim Lille-Flandres. Euralille je
v podstat samostatnym #stem, funkni spektrum obsahuje vSe od bydlefdgpobchody az
po kulturni z&izeni. Uzemi vyhrazené pro realizaci nd@éti nésta bylo dosti vyrazn
omezeno dopravnimi vztahy v izemi, a to dalnioryehod:, Zeleznici a severni radialou.
Proto byla trasa TGV umista pod povrch a prochazi tunelem. Dominantnimitetaey v této
novéctvrti je konfererni a kulturni centrum Lille Grand Palais, nakupemttum Euralille,
banka Crédit , World Trade Center a nadrazi Lilledpe, které vytvid na zapadni stran
Uzemi bariéru proti dalnici a prochazi ji tzv. Qasieiv viadukt. Celou kompozici uzavira na
severu velky viejny park. Svou formou vyt¥acely komplex vyraznou konkurenci starému
méstu, proto byva ozrgavan jako nové Lille (archiweb, 2007).

Druhym zasadnim impulsem k rozvoji bylar@dani Evropského hlavnihasta kultury v
roce 2004 (Obr. 44). ksto sice pvodre me¢lo ambiciozrjsi plan a to ptadani letnich
olympijskych her v roce 2004. Na tomto poli ale s@li a tak hledali gco jiného, co mze
mésto posunout ddpdu a co mize gispét k dalSi regeneraci pmyslového mista. Lille se
pro tuto glezitost podélo opravit pamétky mistniho architektonickéhslattvi Maisons
Folie a ty se staly novym centrem kulturniho Zivatsetkavani. Sestadvacet vystavnich

expozic bylo instalovano néglad v budo¥ byvalé tidirny poStovnich zasilek naproti
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hlavnimu nadrazi, kde jsou dnes ohromné vystawstpry nebo v byvalé textilni tovarn
Maisons Folie byly vytvieny také v celém regionu Nord-Pas de Calais. Koxglaisons
Folie de Wazemmes se sklada ze dé@sti. Prvni vznikl renovaci staré textilni tovadoy
vystavniho centra, restaurace, vytvarného stuélil Druha, naypostavena multifurdni
hala zahrnuje hudebni studio, o¢ela foyer. Fasadu t¥icswtelny obal, nénici se vzhledem
k poloze pozorovateleipobeni sluneniho zdéeni nebo urlého os¥tleni (Obr. 45). Zazitek
z pohybu prostorem mezi jednotlivymi objekty je oldsny zvignim chodnik, nangsti a
zelenych ploch. Veétvrti Moulins byl zase revitalizovan k tomuto prkie byvaly pivovar a
slad tovarny (Obr. 46). Jeho budovy, ugmanych kolem centralniho nadiyeswdci o
pozornosti ¥nované architektonickych detaw 19. stoleti ptmyslovych budovach (Lille
Tourism, 2013 a archiweb, 2009).

Rozpdaet Lille 2004 byl 73,7 miliof euro (Stalcerové, 2010). Na financovani se patlilel
mesto Lille (8 milion), méstské spol&enstvi Lille Métropole (13,7 milial), kraj Nord-Pas-
de-Calais (10,7 milioh) department Nord (6,7 milidiy, oblast Pas-de-Calais (3,35 milign
vlada a ministerstva (13,7 miliGpa Evropska unie (4,5 milidin.

Voln¢ na Evropské hlavni &sto kultury navazalo vytweni iniciativy lille3000. Snahou je
pokraiovani rozvoje kultury ve 83t se zamstenim na sotasné umini, avantgardu, inovace
a budoucnost.

Unxlecké expozice ukryva Palac krasnychénim(Palais des Beaux-Arts), muzeum v
byvalém klasternim hospici (Musée de I'Hospice Gesae), @m fotografie a nespet
mensSich galerii. Strazné¥ mistni radnice p&itmezi pamatky sstového adictvi UNESCO
(Swtadily.cz, 2009).
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7 KRITICKA ANALYZA
Pro komplexni porovnani a souhrn Zjistch poznatk pouZziji metodu kritické analyzy. Na
zawr se pokusimifpojit doporweni.
Strategie rozvoje cestovniho ruchu v jednotlivii@stech se zagiiovaly predevsim do
téchto oblasti:
* rozvoj infrastruktury pro paéeby cestovniho ruchu
* rozvoj lidskych zdraj
» zvySeni marketingu a propagace
» zintenzivréni spoluprace #sta a soukromého sektoru
* upevreni partnerstvi
» rozSiovani produktovych nabidek a sluzeb
» zlepSeni image, budovani Zkg

« zamefeni na kvalitu

Pokud srovname politikteskych nist, respektive cel€eské republiky a zahramiich
stati, mizeme si vSimnout, Ze mnohotcihaji spolénych- modernizaci infrastruktury,
rozvoj lidskych zdraj nebo rozgovani nabidky sluzeb. Ve vy&pjSich statech je kladen
duraz na rozvoj inovaci a vztah k zivotnimu presf.

NegastjSim problémem a brzdou v rozvoji byl nedostatelafici a pomaly a nizkyigun
investic. Rozvoj cestovniho ruchu nejvice zavistam, jak moc je dodj investovano a jak
dulezitou zaujima pozici v ramci éata. Jist se totiz najde mnoho oblasti, kterésto
preferuje vice. Nemyslim si, ale Ze by bylékierém ze zadanychdst, cestovni ruchdak
vyrazre podhodnocen. SpiSe séhe jako velky problém jevit absence destiriho
managementu. Tim, Ze¢sta a obce v regionu spolu nespolupracuiji, talchazuji i o zisk.
Obzvlas tieba v pipadt Plzre, ktera bude chtit zesilit svou propaga@dblizicim se
poradanim Evropského hlavnihasgta kultury v roce 2015 je toto jedna zklych priorit
pro usgch.

Pouze jedno z dotazovanyckistvyuziva finatni podporu ke spolupracidgst. V
zefektivreni vyuzivani véejnych zdroj na podporu rozvoje cestovniho ruchu vidim velké
rezervy a to v cel€eské republice a nejen v oblasti cestovniho ruchu.

Strategické dokumenty jsou mnohdyiety pro hoda Siroky casovy Usekgasto je

koncipovan tak, aby pokryl datai obdobi. Pokud je to moZné, bylo by asi lepSi&dree na
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kratSicasovou osu, jelikoz se za tu dobu mohogmtrpreference i trendy. dkdy bych
vytycila mére cili, které ale budou rearsplnitelné v tomt@asovém obdobi.

U zkoumanych &st Ize pozorovat, Ze v séasnosti pevazuji revitalizace, rekonstrukce,
popipadt modernizace nad novou vystavbou, coz fgtédolre. Velké opusiné prostory v
pramyslovych néstech jako Zlin, Ostrava Plzei potrebuji najit vyuziti a préyvrevitalizace
k pottebdm cestovniho ruchu a kultury byva jednim Zas#jjSich. Dle mého nazoru, zatim
nejlépe se s tim popasovala Ostrava, ktera dokagethecrit Dolni oblast Vitkovic v jednu
Z nejnavstvovargjsich turistickych atrakci nejen v Ostiégawale i celém Moravskoslezském
kraji. Ur¢ité pomohl i fakt, Ze objekt neslouzi pouze jako ateglkale i jako misto pro
poradani kulturnich nebo sportovnich udalostiitdrvelky vyznam ma p@adani
vyznamnych akci, které na sebe poutaji az desglg/riavavniki, pokud se jedné o akci
periodicky se opakujici, nabizi se spoluprace meazdateli a subjekty cestovniho ruchu a
samozejm¢ meéstem. Pravdou ale je, Ze takovou vyraznou industgamatkou u nas asi
jinde nenajdeme. Na tradicigsta navazuje row treba zlinsky mrakodrap (Budova2l),
charakteristickych twé mésta a jejich femena v atraktivity cestovniho ruchu tedy slavi
aspech.

Nejen v ramci piadani Evropského hlavnihassta kultury vzniknou zajimavé stavby a
projekty, které budou lakat nagghiky i pozdji. Pokud nésto titul neziska, coz znamena, Ze
neobdrzi na tyto projekty odpovidajici firkaun granty (¥tSinou) z evropskych forigl je €2ké
je pak hledat ve vlastnim rozfia nebo u jinych zdrdj Velkou roli hraje i okoli nasta, které
muze donutit navévnika zdrZzet se v mistiéle. DalSim fedpokladem profakani
navstvnika je unikatnost, auternost a jedinénost, kterou mohou konkurovat jinym
destinacim. Mze jim byt pamatka UNESCO, kterou se igenchlubit kazdé druhédsto,
ale i navazani na tradicéjakého od¥tvi nebo oboru typického prodsto, ¢ili néco ¢im se
proslavilo i ve s¥té¢ a miZze na to filakat zahranini turisty.
nebo specifické atraktivity, napmésto urbanisticka jedig@ost podobné Zlinu u nas
nenajdeme. Podporaésta pro podnikatele v cestovnim ruchu. Spolupraggsamnou
firmou v regionu, mist.

Nekteré trendy k nam rfiipomaleji, ale vidime, Ze roste zajem o&aangsta (brand
management) a jeji vnimani ¥ioh veejnosti a potencionalnich nagéhika. Rovrez
sledujeme odklon od trattiich prezentaci na veletrzich a&avani marketinguigs
internetova média. Pro mensi subjekty v cestoviuithu je to wité vyhodna a levgsi

forma propagace. Nevyhodou aléze byt kkdy negrehledna a azipis Siroka nabidka, ve
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které se zakaznik ztraci. Proto jeipba tyto aktivity gjak koordinovat a to nejlépe pomoci
destingniho managementu.

Castym problémem je i dopravni komplikacésna zlepSeni dopravni dostupnosti, ta ale
neni v moci a kompetencich pracavt&stovniho ruchu. Vystavba cyklotras a cyklostezek
prozila v poslednich letech obrovsky rozvoj, aleijkezité, aby na sebe navazovaly a byly
propojovany. Mezi népsgjSi slabiny patl nizsi zajem ze strany zahranich turisti, kteri
vétSinou voli jen znamée turistické destinace. S thunvssi spoluprace gmito destinacemi,
cestovnimi kancetémi a jinymi zainteresovanymi subjekty a snaha pitlae turisty filakat
alespa ke kratké navgve mésta.

Partnerstvi kst bylo ve vSechifijpadech hodnoceno jako pozitivni prvek r&&n
k prispivajici rozvoji, obzvlastlidskych zdroj.

Dochézi ke zlepSovani kvality a modernizace aNgtich i stravovacich #iaeni.Cim dal
vétSi diraz je kladen na kvalitu sluzeb.

Analyza i¢in a vyfknuti moznych dopokieni je velmi sloZit4 &, nebd se jedna o soubor
vzajemrE se ovliviujicich a podmiiujicich faktofi. MoZna dopor&eni bych shrnula d@cthto
bodi:

» ochrana, revitalizace a vyuZiti kulturnihédittvi

e podpora projekt nadregionalniho vyznamu

* mezinarodni, zejméndagshranini a partnerska spoluprace v oblasti cestovnihlouruc

» zlepSeni spoluprace mezeéstem a poskytovateli cestovniho ruchu, koordinegeh
aktivit

» rozSieni nabidky protizné &kové kategorie

» zachrana a vyuziti chatrajicich pamatek

» dobudovani a modernizace turistické infrastruktury

e ochrana, podpora a prezentace mistnich tradic
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8 ZAVER

Predkladana diplomova prace se zabyvala zhodnoceaimalgizou sotasnych trend
urbanismu a jejich odrazu v politice3st v oblasti cestovniho ruchu. Skladala se jak
Z teoretické, tak i praktick#&asti. Sodasti této prace byla i na¢gta pracovig cestovniho
ruchu ve nistech, diky nimz jsem mohla Iépe poroztiiané problematice vedsie.

Cestovni ruch a urbanismus jsou vzajemrce provazana discipliny, ukryvajici v 8ob
obrovsky potencial. Vybrané trendy, me#gnsem zéadila paimyslové ddictvi, Evropské
hlavni mésto kultury, destingni management, brand management, partnersisti agenius
loci byly aplikovany na zvolena #ata. Rist vyznamudchto trend miZzeme pozorovat
v poslednich fiblizn¢ 10-15 letech. Za 2 roky uvidime, jak se povedaiP|akozto
Evropskému hlavnimu &stu kultury 2015, vyuZit potenciél tohoto projekeisvému
dal$imu rozvoji. Této Glohy se zhosti jako druhgston zCeské republiky, podminky méa
ovSem porkud jiné neZ tomu bylo u Prahy v roce 2000, vlikddrendu tu bude ale lépe
pozorovatelny. Pro tutorfleZitost vznika skolik projektl, revitalizaci projde cely prostor
meésta. T vybrand vzorova gsta slouzi jakoipklady, ktera vyuZila tuto zkuSenost ke svému
dalSimu rozvoji. Jistse najdou i jiné trendy, které nebyly popsanyasesiochazi ke vzniku
novych, které promluvi do marketinguesh v budoucnu.

Za nejetSi bariéry dalSiho rozktu bylo stanoveno nedostatek figafch prostedki
k jejich rekonstrukci nebo nové vystaylpomaly a nizky fisun investic a posiné nizka
urovei ¢erpani z fond. V praci nejsou zmimy pouze projekty financovanésstem, ale i
investice soukromych subjekt

Samotna analyza byla provedena pomoci SWOT apdifle jsem vymezila silné a slabé
stranky nésta, jeho filezitosti a hrozby. V kritické analyzy jsem se pska danou
problematiku witym zpisobem vyhodnotit, vytiit klicové problémy a dopotit pripadna
opateni.

Pokud to shrnu, myslim si, Ze vybranéia maji dobry potencial k rozvoji cestovniho

ruchu a snazi se n&m nadale pracovat.
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9 SUMMARY

The purpose of this thesis was evaluation and aisabf current urbanism trends and their
reflection in the city tourism policy. The thesmnsists of two parts- theoretical nad practical.
| visited the offices of tourism in cities wherenkde interview with officers. Next, the thesis
was elaborated on the study of literature and metesources, mainly from official city pages
and news.

Tourism and urbanism are in quite close assoaiaivhich contain huge potential. | am
selected the most important current trends- indaldteritage, destination management, brand
management, town twinning, European capital ofuralaind genius loci. These trends was
applied on the cities in the Czech Republic- Olomddstrava, Zlin, Plzeand town Lipnik
nad Beévou. Also | chose model cities where we can se®rtapt development thanks for
using these trends in last years. | describedicigeneral, their urbanism development and
relation between city and selected trends. | evalagery city by SWOT analysis and in the
end it was made critical analysis.

The biggest disadvantages of cities developmastdetermined by lack of fund, low and

slow investments.
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PRILOHY
Priloha 1: Fotodokumentace

Obr. 1: Tate Modern Gallery, Londyn
(autor: london-attractions.info, 2013)
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Obr.2: Gasometer Vide
(autor: wiener-gasometer.at, 2013)
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NAD BECVOU

Obr. 3: Propagmi logo Lipniku nad Bé&vou.
(autor: nésto Lipnik nad B&vou, 2013)

Obr. 4: Plastika Tilia-Lipa na nassti T. G. Masaryka v Lipniku nad Beou.
(autor: Barbora TOMKOVA, 2013)

Obr. 5: Budova uené k rekonstrukci, mozné budouci vyuZziti jako numze
(autor: Barbora TOMKOVA, 2013)
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Sties$ni zamecka zahrada - dﬁv StfesSni zamecka zahrada - nyni
Obr. 6: Promina zamecké &sSni zahrady
(autor: ngsto Lipnik nad Bévou, 2012)

Obr. 7: Nabezi Jary Cimrmana
(autor: Barbora TOMKOVA, 2013)
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Obr. 8: Zvonice s parkovi&n.
(autor: Barbora TOMKOVA, 2013)

Obr. 9: Propagmi logo neésta Olomouc
(autor: Statutarni #sto Olomouc, 2013)
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Zdroj: MmOI

Obr. 10: Schéma projektu Olomoucky hrad
(autor: denik.cz, 2012)

Obr. 11: Sotasna a budouci podoba zimniho stadionu v Olomouci
(autor: iDnes, 2013 @eska televize, 2013)
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Obr. 12: Vizualizace $&doevropského fora
(autor: iDnes.cz, 2011)

Obr. 13: Areal Korunni pevistky

(autor: Muzeum olomoucké pevnosti 0.s., 2013)
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Obr. 14: Propagmi logo nésta Zlin
(autor: nésto Zlin, 2013)

Obr. 15: Vizualizace 14 |15 Bav institut
(autor: Bauv institut, 2013)

Obr. 16: Baovské domky
(autor: iDnes.cz, 2013)
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Obr. 17: Kongresové a univerzitni centrum
(autor: AED Project, 2013)
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Obr. 18: Svah Zlin
(autor: Svah Zlin, 2013)
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OSTRAVA!!!

Obr. 19: Logo mista Ostrava
(autor: nésto Ostrava, 2013)

Obr. 20: Divadlo loutek a jeha‘igtavba (vpravo)
(autor: iDnes.cz, 2013)

Obr. 21: Dolni oblast Vitkovice
(autor: IHNED.cz, 2013)
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Obr. 22: Byvaly plynojem Gong, nyni multifuérki aula
(autor: ngsto Ostrava, 2013)

Obr. 23: Trojhali Karolina-saasnost a vizualizace po revitalizaci
(iDnes.cz, 2013 a vyfotprojekt.cz, 2013)
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Obr. 24: Historicky komplex jatek
(autor: novinky.cz, 2013)

201>.Plzen

Obr. 25: Logo Plzie- Evropskeé hlavni gsto kultury 2015
(autor: nesto Plzé, 2013)

Obr. 26: S¥tovar a budouci 4x4 Culture Factory

(autor: Tyden, 2013 a Regionpodlupou, 2013)
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Obr. 27: Techmania Science Center
(autor: Olzanske stavby, 2013)

Obr. 28: Pronina fotbalového stadionu ve Struncovych sadech
(autor: iDnes, 2011 a Impuls, 2013)

Obr. 29: Vizualizace novostavby divadla
(autor: StavbaWEB, 2013)
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Obr. 30: KaSna na nassti Republiky
(autor: iDnes, 2013)

Obr. 31:Cesky Krumlov
(autor: néstoCesky Krumlov, 2013)
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Obr. 32: Salzburg

(autor: Barbora TOMKOVA, 2013)

Obr. 33: Hangar-7

(autor: Barbora TOMKOVA, 2013)
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Obr. 34: Salzburg Art Project 2011-Connection
(autor: Barbora TOMKOVA, 2013)

Obr. 35: Pécs
(autor: nésto Pécs, 2013)
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Obr. 36: Kodaly centre Pécs
(autor: Archdaily.net, 2013)

Obr. 37: Knihovna Pécs
(autor: Artaic.com, 2013)
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Obr. 38: Schaurausch Linz
(autor: Der Standard, 2007)

Obr. 39: H6henrausch Linz
(autor: Manufactum.de, 2009)
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Obr. 40: Ars Electronica Center Linz

(autor: grenzgenial, 2013)

Obr. 41: Lentos museum Linz
(autor: nesto Linz, 2013)

140



Obr. 42: O.K centrum Linz

(autor: nesto Linz, 2013)
pocument 3|

EURALILLE : AVEC LE T.G.V., UN NOUVEAU QUARTIER A LILLE

v
o8

Lan Pormos
du Aomarin

1. Un hypermarché et un centre de commerce, de services urbains et de loisirs, sur 3 niveaux
2. Résidence para-héieliére

3. Centre d'accueil d'étudiants et de chercheurs

4. Immeuble de bureaux

5. Cité des affaires destinée aux prises & vocations européenne et internationale
6.

T

k]

9,

. Services internationaux des entreprises, eic,

. Immeuble du Crédit Lyonnais, qui en lovera une partie 4 d'autres sociétés

. Hotel 4 étoiles

. Lille - Grand-Palais : palais des congrés, hitk d’ ition, de b

F h LK

q des salons,
une salle de 5 000 places...

10. Le parc urbain d'une dizaine d'bectares

11. Fondation européenne de la ville et de "architecture (Feva), un projet du président de la Reépublique

Seurce : La Vie du Rall, hors série, mai 1993,« TGV Nord-Europe ».

Obr. 43: Euralille
(autor: La Vie du Rail, 1993)
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Obr. 44 :Lille- obracené stromy na Grand Plagieen Evroského hlavnihodgsta kultury
2004.

(autor: Fichman, 2004)

Obr. 45: Maison Folie de Wazemmes

(autor: aenathon, 2013)
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Obr. 46: Maison Folie Moulins
(autor: Lille Métropole, 2013)
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