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1. Uvod

Sektor pramyslové vyroby, stejné tak jako celé hospodaistvi v Ceské
republice, proSel v obdobi devadesatych let fadou zasadnich zmén. Od
revoluéniho roku 1989 dochazelo pribézné ke sniZzovani po¢tu zaméstnanych
lidi v primyslu a tento trend pokracoval také na zaCatku 21. stoleti. Mnozstvi
prumyslovych podniku, dfive Fizenych statem, se v ramci privatizace rozstépilo
na mensi firmy v soukromém vlastnictvi, nebo proces privatizace nedokazaly
prekonat a zanikly, pfipadné fungovaly pouze kratkou dobu. Proces
transformace prumyslu v tomto obdobi byl velmi slozity, i diky otevieni se
zahrani¢nimu trhu pfestala byt rentabilni néktera odvétvi a zacala se ménit
odvétvova struktura v jednotlivych regionech. Zacaly vznikat také nové podniky
vystavéné tzv. na ,zelené louce®, mnohdy diky investicim zahraniCnich

spolec¢nosti, pro které €esky trh skytal zajimavou pfilezitost.

V8echny tyto procesy a problémy se tykaji vSech regiont v Ceské
republice a okres Bruntal neni vyjimkou. Pravé region Bruntalska a
transformace jeho priamyslové vyroby je oblasti zajmu této diplomové prace.
Vyznam sekundarniho sektoru na uzemi Bruntalska byl v minulosti znacny a
v soucCasnosti je tomu stejné tak, ovéem proces jeho transformace skyta mnohé
prekazky, které je nutné prekonat. V souCasné dobé se vyrazné projevuji
globalizaéni tendence, které se vyrazn& dotykaji pramyslu v celé Ceské
republice, stejné jako v okrese Bruntal, kde diky nékolika novym zahraniénim
investorlim vyruastaji nové primyslové tovarny a nynéjSi vyznam bruntalského
byla v porevolu¢nim obdobi zasadnim problémem vysoka nezaméstnanost, na
kterou mély vliv také zmeény v primyslu a vdiplomové praci je tedy
zameéstnanost v tomto sektoru a v jednotlivych primyslovych firmach brana jako
stéZejni hodnotici prvek. Stejné tak je Cast prace vénovana souvisejici

problematice regionalniho rozvoje a rozvoje konkrétné prumyslové vyroby.



2. Cile prace a metodika

2.1 Cile prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zpracovat studii o dosavadnim stavu
primyslu v okrese Bruntdl a geograficky zhodnotit rozsah a kvalitu
transformace na tomto Uzemi. StézZejni je zde revolu€ni rok 1989, ktery je bran
jako zlomovy a transformace pfedevsim sekundarniho sektoru bude hodnocena
v obdobi pfed nim a po ném. Hodnocena zde budou vSechna dllezita
pramyslova odvétvi, ktera formovala, nebo formuji strukturu mistniho primyslu.
Hlavnim zamérem je tedy vymezit a konkretizovat hlavni body vyvoje a také

zakladni problémy a zmény v primyslu, které ovlivnily rozvoj celého uzemi.
Dil¢i cile diplomové prace jsou:

1. Detailni charakteristika primyslu zajmového uUzemi s vytyCenim
hlavnich pramyslovych sméru, které v regionu hraji v sou€asnosti i v minulosti

vyznamnou roli.

2. Provedeni analyzy na vybranych méfitelnych ukazatelich a vyznaceni
hlavnich problém0 zatézZujicich tento region v dalSim rozvoji primyslu. Zde je
dalSim diléim cilem, na zakladé ekonomickych dat vytycit hlavni priamyslové
spolecnosti na Bruntalsku, které jsou dlouhodobé povazovany za hlavni ,motor*
tamnéjsi prumyslové vyroby, a které jsou stézejni také z hlediska zaméstnavani

vysokého poctu lidi.

3. Na zakladé provedenych analyz a podle nazorl zastupcu sféry
primyslovych spole€nosti a municipalit, na pozadi pramyslu vyty€it moznosti

smérovani regionalniho rozvoje, kterymi by se region mohl ubirat.

4. Zhodnoceni silnych a slabych stranek regionu a jeho primyslu, ktery

se potyka z velmi silnymi strukturalnimi a ekonomickymi potizemi.
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2.2 Metodika

Vramci feSeni této diplomové prace byly pouzity standardni
metodologické postupy a pfistupy, které byly vhodné k dosazeni hlavnich cil(

prace.
Hlavni metodologické pfistupy vyuzité v praci jsou:

» ReSerSe odbornych zdroji a studium literarnich pramentd — zde bylo
vyuzito predevSim cCeské a anglicky nebo némecky psané literatury
v knihach nebo odbornych &asopisech zruznych sekci geografie —
regionalni a humanni geografie a z velké miry také regionalni rozvoj a

strategické planovani

= Generalizace odbornych textdl — sledovani a vyhodnocovani riznych

vazeb a souvislosti mezi procesy dotykajicich se feSeného tématu

» Prace se statistickymi daty — tabulky a grafy hodnot v ase, které jsou

nastrojem k riznym analyzam a jejich nasledné zpracovani

» Expertni rozhovor — v ramci tvorby diplomové prace byly uskutecnény
odborné rozhovory se starosty obci, s odborniky z obecnich uradu
zabyvajicich se predevsSim regionalnim rozvojem, nebo strategickym
planovanim a slidmi pfimo z prostfedi primyslovych firem ve

sledovaném regionu

= Terénni Setfeni — vyzkumné Setfeni pfimo v dotéeném regionu a
nasledné ovéreni poznatkll a informaci, nabytych pfimo z rozhovorl s

kompetentnimi lidmi, nebo z dotaznikového Setfeni.

»= Prace s programy — veskeré dilCi vypocty, grafy a tabulky byly zhotoveny
v tabulkovém kalkulatoru Microsoft Excel. Sestaveni zakladniho textu i
zavéreCna kompozice prace byla provedena v textovém editoru Microsoft

Word. K vytvofeni map bylo vyuzito prostfedi programu ArcGIS 9.2.

» Zdroje dat pouzité pfi sestavovani map, tabulek a grafl byly ziskany
z riznych elektronickych zdroji. Ve velké mife zde byla vyuzita data

zwebu Ceského statistického afadu (CSU), zwebu HBIl.cz,
11



geoportal.cenia.cz, nebo z databaze primyslovych podniki CRR MU

Brno, €i z dat samotnych obci a krajského uradu v Ostravé.

StéZejnimi daty vtéto praci byly polty zaméstnancu v jednotlivych
odvétvich primyslu a konkrétné v pramyslovych podnicich nachazejicich se
ve sledovaném uzemi. DalSi ¢asti pak byla analyza zmén velikosti podniku
pfed a po kliCovém roce 1989 a zmény ve struktufe vlastnické a pravni u
jednotlivych pramyslovych firem. Pro hodnoceni uspésnosti pramyslovych
podnikl v kapitole €. 5 byly hodnoceny tyto ukazatele: zaméstnanost, obrat
a zisk podniku. Mezi sou€asné ,vlajkové lodé“ bruntalského primyslu byly
zafazeny podniky, které v poslednich Sesti letech disponovaly minimalné
péti sty zaméstnanci, zisk se za toto obdobi nedostal dlouhodobé do
zapornych Cisel a obrat spoleCnosti vykazoval dlouhodobé vyrovnané
hodnoty. Vramci srovnavani raznych ukazateld v okrese Bruntél
v predrevolu¢nim obdobi se soucasnosti bylo nutné vzit v potaz fakt, Ze
napfiklad vroce 2005 byly od okresu Bruntal oddéleny obce Moravsky
Beroun, Norberany a HlUzova a pfifazeny byly k okresu Olomouc, nebo
obec Zlaté Hory, ktera byla pfipojena k okresu Jesenik v roce 1996. Z tohoto
dlvodu jiz zminéné obce nebyly feSeny v kapitolach o sou¢asném pramyslu

v okrese Bruntal.

Na zakladé zpracovani hlavniho cile, jimz je zhodnoceni kvality a
rozsahu transformace primyslu na Bruntalsku a s tim souvisejici analyza
zmeény pramyslové struktury pfed a po roce 1989, bylo nutné vzit v potaz
nejednotnost odvétvovych klasifikaci. Do roku 1991 byla pouzivana
,<Jednotna klasifikace odvétvi narodniho hospodarstvi (JKONH)®, ktera
rozliSovala 19 rlznych pramyslovych odvétvi. V transformacnim obdobi po
roce 1989 vSak dochazelo k mnoha zménam a reagovat musela i uvedena
klasifikace JKONH, jelikoz se na uzemi Ceské Republiky zagaly objevovat
odvétvi, které se v prfedesSlém obdobi na nasem uzemi nevyskytovaly a
v klasifikaci tedy uvedeny nebyly. V dusledku téchto zmén byla v roce 1992
vytvofena ,Odvétvova klasifikace ekonomickych &innosti (OKEC), ktera
obsahovala v 17 kategoriich i nové vzniklé ekonomické cinnosti, které

v predeslé klasifikaci chybély. Obecné pak zde byly slou¢eny do tfi hlavnich
12



kategorii t&€Zba surovin, zpracovatelsky pramysl a vyroba a rozvod energii a
vody. Zatim k posledni zméné v ramci téchto klasifikaci doSlo v roce 2008,
kdy byla vytvofena kvuli dalSim strukturalnim zménam a vyvoji technologii,
nova klasifikace CZ-NACE. Tento nazev je udajné akronymem z nazvu
,Nomenclature générale des Activités économiques dans les Communautés
Européennes” (Bastova 2011). Tato klasifikace je pak zcela kompatibilni
s mezinarodné uznavanou klasifikaci ISIC, ktera byla statistickym ufadem

OSN doporucena ke schvalenim vSem statum s tranzitivni ekonomikou.
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3. Reserse literatury

V této praci byla pouzita literatura z mnoha raznych zdroju, tykajicich se
pfedevSim hlavniho tématu transformace priamyslu po roce 1989, ale také
dalSich dilezitych soué&asti, jako je napfiklad regionalni rozvoj. Ukolem této
Casti diplomové prace bylo predstaveni hlavnich publikaci a autorl, ktefi se
vénuji tomuto tématu a jejichZz dila byla stéZejni pro nasledné zpracovani
tématu. Vzhledem k zadani a dil¢im cilim prace byl pfehled literatury rozdélen
do dvou casti, liSicich se svym zaméfenim. V hlavni &asti byla uvedena
predevSim literatura k transformaci primyslu a v dal$i poté autofi, vénuijici se

hlavné regionalnimu rozvoji v regionech.

Geografie pramyslu je soucasti disciplin humanné geografickych.
Vzhledem k oznaCovani pfibuznych disciplin, jako jsou tfeba geografie
zemédélstvi nebo sluzeb, je mozné geografii primyslu nazyvat také méné
presné geografii vyroby. V hospodarstvi je primysl bran jako sekundarni sektor,
ktery dopliuji zemédélstvi jako primér a sluzby jako terciér. Ve spolecnosti je
vyznam pruamyslové vyroby znacény, a to hned znékolika ddvodu.
Nezanedbatelny vyznam ma primysl z hlediska zaméstnanosti, kde je po
sluzbach na druhém misté, ale postupem Casu je mozné jesté oCekavat mensi
pokles podilu zaméstnanosti v primyslu na ukor pravé terciarniho sektoru.
Zasadni vyznam ma také pro tvorbu hrubého domaciho produktu a tudiz i pro
celou ekonomicko - spole€enskou situaci ovliviiovaného regionu. Primyslova
odvétvi pfimo ovliviuji také rozvoj uzemi, a to hlavné diky podpofe rozvoje
dopravy, stavebniho prumyslu, obchodu a v nemalé mife i zemédélstvi Ci
technologického vyvoje, jehoz je primysl hlavnim hnacim motorem. V posledni
dobé je pak pravé vyvoj technologii do primyslu zaméfen v nejvétsi mife na
ekologizaci vyroby neboli snizeni a pfedchazeni dopadl industrialni vyroby na
zivotni prostfedi. Tento cil je navic také silné podporovan z EU, ktera
prostfednictvim rGznych dotaCnich programlO sméfuje primysl k ,CistéjSi

vyrobé®.

Pojem transformace pramyslu je dobré objasnit ve vSeobecném hledisku

vzhledem ke globalnimu vyvoji. Pogatek transformace se datuje na zacatek 20.
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stoleti, kdy v rozvinutych zemich doSlo k vyraznému zrychleni vyvoje pramysilu.
Tato faze je oznaCovana jako Fordismus. Zasadni zde byla pfedevS§im zména
ve vyrobni organizaci, ktera se jednoznacné orientovala na produkci
standardizovanych vyrobkd v masovém méfitku. Tento styl organizace vyroby
vydrzel ve svété az do 70. let 20. stoleti, kdy ovSem doSlo ke svétové ropné
krizi a tim byl zna&né ovlivnén i fordisticky zplsob vyrobni organizace. Pravé
zvySeni cen ropy bylo pro fordismus zni€ujici, nebot nedokazal reagovat na
zménu podminek. Zanikla tak masova fordisticka produkce a postupné se
prechazelo k funkéni, nebo také flexibilni specializaci, jez je nazyvana jako
Postfordismus. Pravé flexibilita procesu vyroby je nejlépe vystihujicim rysem
postfordistické vyrobni organizace, kdy velkou roli hraje napfiklad automatizace
vyroby, nebo podpora rozvoje novych technologii a jejich implikace do
vyrobniho procesu. Timto bylo dosazeno urychleni vyroby. V soucasnosti pak
probiha v pramyslové vyrobé vyspélych zemi pfedevSim globalizace a
internacionalizace, které midzeme brat jako novou vyvojovou etapu pramyslu

respektive ekonomiky (Bastova, 2011).

Samotnou transformaci primyslu se zabyvaji pfedevSim dvé skupiny
autorll. Geografové logicky kladou velky dlraz na prostor a uspofadani jevu
v ném nebo také na regionalni rozvoj a ekonomicky zaméreni autofi na druhou
stranu feSi pfedevSim makro a mikroekonomické aspekty transformace. Ke
zpracovani tohoto tématu bylo tedy dobré Cerpat ze zdroji obou skupin autorq,
ktefi se tématu vénuji, aby bylo mozné kombinovat oba dva pfistupy. Do
soucCasnosti bylo také napsano dosti velké mnozZstvi praci, které se zabyvaji
primyslem a jeho transformaci, nebo také hospodarskou transformaci, v nichz
je mozné dohledat pomérné detailné zpracované odborné publikace autord,
zabyvajicich se témito tématy. Jako priklady téchto praci mohou byt J. Kunc
(2005), ktery velmi podrobné zpracoval téma transformace primyslu v Ceské
republice po roce 1989. Déle pak také O. Sery (2010), M. Bastova (2011), M.
Kulla (2005), ktery zkoumal transformacéni procesy v Bratislavském regionu,
nebo v Olomouckém kraji M. Svozilova (2007) a dalsi.

vr wviwvos

odliSovala od hlavnich svétovych trendd. Hlavnim ddvodem této situace byla
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izolace statu od zbytku predevsSim zapadniho svéta a nemoznost reakce na
mnohé zmény ve svétovém prumyslu. Jednim z pfikladt byl podle Kopacky
(2004) ekonomicky vyvoj po ropnych krizich v 70. letech, pfed nimiz bylo
Ceskoslovensko vice méné uchranéno, ale v situaci po krizich nereagovalo na
nasledné vyvojové zmény ve svété. Tohle bylo dano pFedevSim tim, Ze
ekonomika v socialistickych zemich se vyvijela velice odliSné od té zapadni a
Sla svou vlastni cestou. Stylem centralniho planovani ekonomiky se
v socialistickych zemich, tudiz i vtehdejsim Ceskoslovensku, kladl zasadni
dlraz pravé na primysl. Tento systém ovSem fungoval pouze za cenu velké
spotfeby jak energie, tak surovin a s minimalnim technologickym pokrokem, ¢i
zlepSovanim produktivity prace. Tato situace probihala az do revolu¢niho roku
1989, kdy byla nasledné Ceskoslovenska ekonomika vystavena ke srovnani
s vyspélymi zapadnimi ekonomikami. Pravé zaostalost tehdejSi ekonomické
situace byla velkym problémem a zaroven vyzvou pro zapoceti vyraznych zmén
v systému a nastartovani transformacnich procesul, které meély vést k vétsi
konkurenceschopnosti oproti vyspélym zemim. Pro tyto procesy byla stézejni
pravé 90. léta, kdy se Ceskoslovenska, respektive Ceska ekonomika

transformovala z ekonomiky planované na trzni.

Kopacka (1996) také uvadi, ze velmi dulezitym bodem bylo rozdéleni
Ceskoslovenské republiky na dva samostatné svrchované staty, éimZ doslo
k rozdéleni spole¢né ekonomiky na dvé Casti a ke zmenseni trzniho prostoru.
Timto zapogal UpIné& novy ekonomicky vyvoj samostatné Ceské Republiky. Ze
zemi byvalého socialistického bloku méla Ceska Republika velmi dobrou
startujici pozici pro transformaéni obdobi. Jako divody popisuje Zitek (2006)
predevSim velmi uchazejici geografickou polohu statu v tésné blizkosti
vyspélych zapadnich trh(, ktera napomahala rychlejSi integraci mezi né.
Obdobnymi vyhodami také byly makroekonomicka stabilita, zaméstnanost,

nebo nizka inflace.

Konkrétn& transformaci pramyslu v Ceské Republice v letech 1989 a
1999 blize popisovali autofi Kunc a Tousek (2001), ktefi se zabyvali pfedevsim
zménami v odvétvové struktufe pramyslu v Ceské republice. Vice se zaméfili

pfedevSim na textiini pramysl a detailngji zkoumali vyvoj na Uzemi
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Jihomoravského kraje. Na pfikladu potravinaiského pramyslu zkoumal procesy
transformace M. Vancura (2002) ve své praci ,Geografické aspekty pramyslové
vyroby v CR po roce 1989“. Velice podrobné také popisuje zmifiovany proces
transformace primyslu autor J. Kunc (2005) ve své praci ,Transformace
Ceského primyslu po roce 1989 — vliv pfimych zahrani¢nich investic“. Také
Tousek a Vancura (1996) se zabyvali problematikou transformace primyslové
vyroby v Ceské republice, pfedevsim v prvni poloving 90. let, tedy pod&atky
transformace a problematiku s ni spojenou. Hlavnim tématem zde byla
predevsim privatizace, ale také tfeba zahrani¢ni obchod, €i liberalizace a jejich
vliv na zmény v odvétvové strukture Ceského prumyslu. Nékolik autortl se také
zabyvalo problematikou vysoké prezaméstnanosti, kterou bylo nutné jiz

pocCatkem 90. let intenzivné FeSit. Napfiklad Kopacka (1996).

Ze zahraniéni literatury je obecné k tématim transformace pramyslu,
industrializaci, deindustrializaci a dalsim mozné uvést vétSi mnozstvi publikaci,
ktera se tykaji tématu jako takového v obecném slova smyslu. Napfiklad
principy a proces pravé deindustrializace a jeho realné projevy na pfikladu
Spojenych statd a Velké Britanie uvadi dvojice Martin a Rowthorn (1986).
Popisuji zde predevSim vliv deindustrializace na mezinarodni délbu prace,
strukturalni zmény, trh prace, nebo na socialni prostfedi v riznych
primyslovych regionech. DalS§im pomérné znamym dilem je publikace Cooka
(1995) ,The Rise of Rustbelt”, kde je souhrnné popisovan prubéh transformace
nékterych primyslovych regiont ve Spojenych statech a ¢ast této publikace se

také vénuje zménam v oblastech ve Velké Britanii a v Némecku.

Castecné se Ize inspirovat také v pracich zaméFenych na obnovu starych
primyslovych regionu. Tuto problematiku pfimo v regionu Stfedni Evropy uvadi
kolektiv autorli kolem Eckarta (2003), ktefi uvadéji pfipadové studie z Horniho
Slezska, Ostravska a Porufi v publikaci ,Social and cultural aspects in the
dynamic process of old industrial regions®. Pomérné vyznamné je tato tématika
také feSena v némecky mluvicich zemich. Zde je mozné napfiklad uvést dilo
Hassinka (2007) ,The strength of weak lock-ins: the renewal of the
Westmunsterland textile industry®, kde se autor zabyva pravé transformaci
némeckych primyslovych regioni a predevsSim zde srovnava rozdilny vyvoj
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riznych tradi€nich prdmyslovych oblasti s dirazem na textilni prumysl.
V nejvétSi mife je u némeckych autord logicky vénovana pozornost
nejvyznamnéjsi pramyslové oblasti Porufi, kde se autofi zaméfuji na klicové

zmény ovliviiujici transformaci v tomto regionu. Napfiklad Eckart (2000).

Velice pfinosné prace lze najit také u polskych autort, napfiklad
Stryjakiewicz (2002) se obecné vénoval transformaci ekonomiky mésta a vedle
transformace priamyslu se zde zabyval zménami jeho odvétvové struktury a
hodnotil dopady na polském uUzemi. SpoleCné se Stryjakiewiczem se vedle
transformace ekonomiky vénoval konkrétné prumyslu autor Parysek (2000),
ktery se zaméfil na analyzu prostorovych perspektiv v postupné se
transformujicim Polsku a na hlavni Cinitele, ktefi jsou nastaveni zménami v
globalni ekonomice. Zmény v prubéhu postsocialistické transformace primyslu
pak hodnotil také na pfikladu Polska a konkrétné Horniho Slezska autor
Domanski (2003).

3.1 Literatura a zdroje k problematice regionalniho rozvoje

ZahraniCni a predevSim domaci literatura z tématiky regionalniho
rozvoje je velmi dulezita pro zachyceni obecného kontextu vyvoje primyslovych
regionu v jakékoliv fazi transformace. Také pro hledani duvodu a rlznych
moznosti rozvoje Uzemi, nebo pro uceleny piehled nastroji0 rozvoje ve
specificky ménicich se podminkach stale vice integrujici se Evropy, ktera skyta
mnohé moznosti v ramci riznych strategii a politik uréenych pfimo regionalnimu
rozvoji.

Tématika regionalniho rozvoje je v této praci také dullezita a byla ji
vénovana nemala pozornost. Timto tématem se samoziejmé zabyva velké
mnozstvi odbornikl v mnoha publikacich a jako hlavni dilo problematiky
regionalniho rozvoje v Ceském prostiedi muze byt povazovano ,Teorie
regionalniho rozvoje — nastin, kritika, klasifikace“ od dvojice Blazek, Uhlif
(2002). Zde je vyvoj regionalniho rozvoje dukladné popsan v asové pfimce. Je

zde podrobné také feSen vyvoj teorii regionalniho rozvoje az po zakladni
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ekonomické teorie a pfistupy, z nichz se regionalni rozvoj vyvinul. Hodné
prostoru je také vénovano Kklasifikaci regionalniho rozvoje. Obdobnou publikaci
je také literatura vydana Stejskalem a Kovarnikem (2009). Oba autofi se
zaméfuji na charakterizaci regionalni politiky a to na vSech urovni vefejné
spravy v Ceské republice. Vymezuji zakladni pojmy regionalniho rozvoje
spolecné s tématem politiky a zdroju EU. Autofi se zde vénuji také inovacim v

regionalni politice a zejména roli klastru.

Autorsky kolektiv kolem Wokouna (2008) se zaméfil v tomto tématu také
na aplikacni rovinu a metody strategického planovani a programovani.
Zasadnim rozdilem od dila Blazka a Uhlife (2002) je u Wokouna (2008) vetSi
prostor vénovany regionalni politice, ktera v prvni jmenované publikaci ma jen
omezeny prostor, a také celkovy kontext k Evropské unii, ktera v soucasné
dobé hraje znacnou roli pravé v problematice regionalniho rozvoje. Vice se zde
také feSi programy rozvoje a strategie, které jsou pro realizaci regionalni politiky
stéZejnim nastrojem. ZdUraznény jsou zde také nové moderni, i post-moderni

pristupy.

Caste¢né se tématice regionalniho rozvoje také vénuje publikace
kolektivu kolem Touska, Kunce, Vystoupila (2008) ,Ekonomicka a socialni
geografie“. Zde je problematika feSena v obecnéjSim kontextu ekonomické
geografie a jsou zde nastinény moznosti dalSiho sméfovani. Vztahy
soucasnych ekonomickych pfistupl v regionalni politice FeSi autor Puga (2002),
ktery se zaméfil pfedevSim na strukturalni fondy, které funguji jako financni
nastroje pro tzv. regiony soudrznosti v Ceské republice oznagované jako NUTS
II. PFihrani¢ni politice a charakterizaci pohrani¢i se pak vénuje RajCakova
(2005). V uvedené publikaci najdeme informace ohledné strukturalni politiky a
rozvoje pohrani¢nich regiond s ohledem na existenci euroregiontl a evropské
integrace. Autorka popisuje vyvoj pohrani¢ni oblasti v pomérné SirSich
souvislostech. Dale autorsky kolektiv kolem Jefabka, Dokoupila a Havlicka
(2004) se také vénuje problematice napfiklad euroregionu a strukturalni politiky.
Tato publikace je dokonce pfimo uréena pro potfeby vykonavatell statni

samospravy.
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Pfedevsim regionalni politice a jejim nastrojim se pak vénuje prace
Rektofika a SeleSovského (1999). Ukazuji zde ptiklady z praxe a formou
doporuc€eni a vysvétleni ukazuji moznosti realného rozvoje municipalit a jimi
zfizovanych a zakladanych organizaci. Tuto publikaci Ize podle rigorézni prace
Trojana (2011) v mnoha ohledech chapat i jako u€ebni text nebo pomucku pfi
strategickém planovani a pro tyto ucely byva Castokrat udajné také pouzivana i
v komeréni sféfe. Jeji praktické zaméfreni ma i negativni konsekvence, nebot
¢asem (se zmeénou programovacich obdobi EU) v ni uvedené pfiklady
pozbyvaji platnost a absence rozsahlejSiho teoretického zakladu ji v porovnani
s publikacemi ,albertovské Skoly“ nebo publikaci Wokouna (2008) muze Cinit

zastaralou. (Trojan, 2011)

Pomérné vyznamné se v aplikaci regionalniho rozvoje angazuje
soukroma spole¢nost GaREP. StéZejnim tématem této spoleCnosti je
pfedevSim rozvoj venkovskych oblasti a zaméfuje se na souvislosti rozvoje
obci. Venkovsky prostor je analyzovan napfiklad v publikacich z roku 2010,
které byly zpracovany pro vyzkumny projekt Ministerstva zemédélstvi Ceské
republiky. Zde bylo cilem jasné definovat pfistupy k vymezeni venkova a blize
identifikovat UCastniky, ktefi zasadnim zplUsobem ovliviuji jeho rozvoj a s tim
souvisejici kvalitu zivota ve venkovskych regionech. Dulezité jsou zde také
doporuceni rozvojovych strategii, jejichz prostfednictvim by se tyto publikace

mély stat zasadnimi radci pfedstavitell danych obci pfi fizeni a rozvoji obce.

Ze slovenského prostfedi jsou zasadni prace Bucka (2008), ktery se
zabyval predevSim teoretickou strankou a metodologii regionalniho rozvoje a
také konkrétné regionalni konkurenceschopnosti riznych primyslovych ¢innosti
a jejich zmén. Toto uvadi napfiklad v publikaci ,Reconfiguring ,post-socialist*
regions: cross-border networks and regional competition in the Slovak and
Ukrainian clothing industry®.

Ze zahranicni literatury zabyvajici se regionalnim rozvojem a regionalni
politikou Ize uvést napfiklad autora Woodse (2005), ktery se zabyval pfedevsim
problémem venkovského prostoru a strukturalnich zmén, které ho postihly pfi

prechodu k postmoderni dobé a spolecnosti. Dale pak napfiklad Grabher
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(1993), ktery se zabyva regionalnim rozvojem v Némecku v transformované
oblasti Porufi. Zde poukazuje pfedevSim na velmi intenzivni vazby mezi
riznymi aktéry rozvoje, které nasledné zplusobuji neschopnost reagovat na
ménici se podminky prostfedi a zpUsobuiji ztratu moznosti rychlejSiho

efektivniho rozvoje.
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4. Transformace ¢eského priamysiu

4.1 Vyvoj hospodafrstvi a pramyslu v Ceské Republice do roku 1989

Ceskoslovenské hospodafstvi se pred dalezitym zlomem v roce 1989 a
jeho naslednou transformaci odliSovalo od vyspélejSich zemi s trznim
hospodafstvim mnohymi charakteristikami. Jiz po 2. svétové valce zacalo
dochazet Kkvyraznym zménam v hospodarském systému. PredevSim
v prumyslové vyrobé byla upfednosthovana energeticky narocna vyroba
téZzkého primyslu a obecné byl zaveden systém centralné planovaci ekonomiky
se znacnym upfednostiovanim kvantitativniho rdstu pramyslové vyroby a
naopak s prehlizenou kvalitou vyrobniho procesu. Timto systémem byl
prakticky zruSen soukromy sektor a podnikani soukromych subjektu tak bylo

zcela znemoznéno. (Vancura, 2002)

Obecné zakladnimi znaky centralné fizeného hospodarstvi nejen
v tehdejsim Ceskoslovensku, ale i v ostatnich socialistickych zemich bylo tedy
predevSim centralni Fizeni, zcela minimalni existence soukromého sektoru,
znacna prezaméstnanost a neefektivnost prace, nebo neschopnost reakce na
zmény ve svétovém hospodarstvi. S timto dale souvisi také pomérné znacna
zaostalost v technologickém vyvoji a technologické urovni vibec, coz nasledné
znamenalo neschopnost konkurence na zapadnich trzich, které se od téch
vychodnich znacné odliSovaly. Jednim ze zasadnich problémU bylo striktni
plnéni plantd stanovenych pro statni podniky, které byly stavény =z
hlediska dulezitosti pfed maximalizaci zisku. Pomérné zasadni byl také daraz
na sféru vyrobni a znacné opomijeni nevyrobni sféry. Tento systém ma za
dusledek také tehdy znacné odliSnou odvétvovou strukturu od té soucasné.
Pred rokem 1989 bylo zaméstnano mnohem vice lidi nez dnes pravé v priméru
a sekundéru, a terciarni sektor byl znacné oslabeny vu¢i soucCasnosti.
Ceskoslovensky pramysl byl v socialistické éfe, co se celkovych kapacit tyka,
na Spici industrialniho svéta, ale napfiklad ohledné kvality vyroby se nemohl se
zapadnimi staty témeéfF srovnavat. Jako cCasteCnou ,brzdu® rozvoje
Ceskoslovenského hospodarstvi byla napfiklad také finanéné narocna pomoc

Slovensku, které inkasovalo mnozstvi prostfedkd v ramci vyrovnavani rozdild,
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ale stat jako celek se potom o to hife vyrovnaval ostatnim vyspélym zemim ve
svété. Naopak urcitou vyhodu tvoril fakt, Ze Ceskoslovensko bylo nejzapadnéjsi
zemi ze vSech dfive socialistickych statd, coz skytalo urcity pozitivni potencial
napfiklad v exportu. DalSim problémem byla zna¢na koncentrace primyslovych
aktivit do jednotlivych velkych, €asto i celostatnich podnik( a tim padem zde
byla znatna absence menSich a stfednich podnikua, které v centralné
planovacim systému chybély. Za dalSi pozitivum pak je povaZzovana uroven
lidskeho kapitalu, nebo makroekonomicka stabilita, ktera nebyla zatizena

inflaci, nezaméstnanosti a velkymi schodky statniho rozpoé&tu (Zidek, 2006).

Transformace primyslu, nebo obecné hospodaistvi byla v nasem
prostfedi zcela novym obdobim, jelikoZ obdobny proces nikdy v pfedeslych
dobach neprobihal a nebylo tak mozné opfit se o ovéfenou teorii €i praktickou
zkuSenost s timto procesem. VUci vyspélejSim zapadnim zemim pak mély také
byvalé socialistické staty znacnou nevyhodu v tom, Ze mély na transformaci a
restrukturalizaci svého hospodarstvi znacné kratSi dobu nez pravé zminované
zapadni zemé, které timto procesem v té dobé uz prochazely dvacet a vice let a
na vznikajici problémy tak mély mnohem vice €asu a disponovaly solidnim
,naskokem*. V osmdesatych letech pak navic zadala nejen v Ceskoslovensku
klesat pramyslova produkce a pravé vtomto obdobi zacalo dochazet ke
stagnaci hospodarského ristu ve vSech centralné planovanych ekonomikach ve

stfedni a vychodni Evropé.

4.2 Zmény vyvoje hospodarstvi a primyslu v Ceské republice po roce
1989

V obdobi po roce 1989 doslo k mnozstvi velmi dalezitych zmén, které
byly vyvolany fadou spoleCenskych a politickych udalosti, které ovlivnily nejen
celkovy smér vyvoje Ceského hospodarstvi, v€etné primyslu. Toto obdobi se
oznacuje jiz zmiflovanym pojmem transformacéni obdobi.

Koncem osmdesatych let se tehdejsi Ceskoslovenské hospodarstvi
vyznacovalo znacnou regulaci a neexistenci privatniho sektoru. Prvnim ukolem

bylo tedy vytvofit efektivni institucionalni zakladnu pro existenci soukromych
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ekonomickych subjektl, které v trznim hospodafstvi hraji zasadni roli.
ZacCatkem roku 1990 byla tedy navrzena nova ekonomicka reforma, o které se
rozvifila znaéna diskuse, jelikoz v tehdejsim Ceskoslovensku existovali zastanci
dvou rozdilnych cest. Jednalo se o0 pomalejSim postupu socialné trzniho
hospodarstvi a naopak rychlejSim postupu volnéjsiho trhu navrhovaného
tehdejSi pravicovou politickou scénou. Po dohodé pak byl béhem roku 1990
odsouhlasen jednotny systém cenové deregulace, ktery vstupoval v platnost
k1. lednu 1991. Od tohoto data pak mohly podniky urCovat vlastni cenovou
politiku vyroby, s vyjimkou monopolnich primyslovych odvétvi, kde se i nadale
regulovaly ceny energii a paliv. Jako negativni doprovodny jev se pak ukazala
vysoka mira inflace. Stat se pak zacal otevirat svétovym trhum, jelikoz doslo
také k liberalizaci zahraniéniho obchodu a zavedeni vnitini konvertibility mény.

Orientace k zapadnim statim tedy zacCala intenzivné rust a nic se na tomto

faktu nezménilo ani po rozpadu federace v roce 1993. (Sery, 2010)

Vyvoj hospodafstvi a pramyslu Ceské republiky byl dosti zavisly také na
soubéznych okolnostech a vnéjSich faktorech, jako jsou tfeba rozpad Rady
vzajemné hospodarské pomoci, postupna ztrata vychodnich trh( a nasledné
prilnuti k zapadni Evropé a orientace obchodu pravé do téchto zemi. Ohledné
srovnani vychozi pozice oproti ostatnim transformujicim se zemim na tom byla
Ceska republika velice dobfe. Vychozi podminky pro vyrovnavani
ekonomickych a technologickych rozdild se zapadni Evropou méla Ceska
republika na nejlepsi urovni a mohlo se s nimi rovnat pouze Slovinsko. Oba dva
zmifiované staty byly totiz v ekonomické urovni (vyspélosti) v popredi pred
ostatnimi srovnavanymi staty. Nékteré faktory vSak byly pfFiznivéjSi pro staty
Madarsko a Polsko, které mohly tézit alesponi z CasteCné existujiciho
soukromeého sektoru a nizsi koncentrace hospodarskych aktivit do monopolnich
podniku. (Spévacek a kol., 2002)

Hlavni cile transformace hospodarFstvi byly totozné pro vSechny
transformujici se ekonomiky. Ceska transformace v$ak byla specifickd svym
systémem kuponové privatizace, ktera probéhla pomérné rychle v porovnani
s ostatnimi staty. Obecné& byla privatizace v Ceské republice provadéna

prostfednictvim navraceni majetku puvodnim majitelim, dale prodejem majetku
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domacim a nasledné i zahraniénim zajemcim a také prostfednictvim
investi¢nich kuponu, kdy byl majetek nabizen vSem ob&anim (tzv. kupénova
privatizace). Ceska privatizace byla dvojiho druhu. Privatizace mensich podnikd
a malého podnikani byla oznaCovana jako ,mala privatizace a naopak
privatizace obfich statnich podniki se nazyvala ,velka privatizace“. Zde se
jednalo v nejvétsi mife o primyslové, zemédélské nebo stavebni podniky.
V roce 1994 skongila privatizace prostfednictvim investiénich kupént a Ceska
republika diky ni disponovala nejvétSim podilem soukromého sektoru ve
srovnani s ostatnimi transformujicimi se staty. Timto systémem privatizace
doSlo k situaci, kdy byl stat jako vlastnik rychle vyménén za vlastniky ze
soukromého sektoru, jimiz byly napfiklad rizné investi¢ni fondy zamérené na
privatizaci, nebo pravé kuponovi vlastnici a tedy novi akcionafi, ktefi ovSem
v mnoha pfipadech nebyli kvuli nedostatku odbornosti schopni podniky vést
k uspésné restrukturalizaci a ziskovému fungovani. V mnoha pfipadech pak
investiéni fondy akcie podniki znova prodavaly a vznikal tak znacné
nepruhledny systém, a z ddvodu nedostate¢né ucCinnych zakonl dochazelo k
Castému ,tunelovani“ podnikd. Toto bylo a dodnes je vnimano jako nejvétsi

problém Ceské privatizace. (Vancura, 2002)

Pfi procesu transformace dochazelo na uzemi celého statu k vyznamné
deindustrializaci, ktera v nejvétsi mife zasahla pfedevSim regiony primyslové a
zemédélské periferie a také silné industrializované oblasti s velkymi
dominujicimi podniky s orientaci na strojirenstvi, zbrojafstvi, nebo tézky
primysl. S velkymi problémy se potykaly také oblasti se Spatnou
environmentalni nebo socialni situaci, coz odrazovalo potencionalni zahraniéni
investory od vétSich investic do téchto regionl se Spatnou image. Z opacné
strany pak mély vyhodu ty regiony, které nebyly tolik zasazeny restrukturalizaci,
vyznacovaly se vysSi mirou diverzifikace primyslu a byly atraktivnéj$i svou
polohou vUCi zahraniénim investorim. Tyto oblasti se pak dokazaly lépe
pfizpUsobit nové nastavenym podminkam a mohly profitovat z vyhod, které
dokazaly investorim nabidnout. Za hlavni nabizenou vyhodu pak bylo mozné
povazovat predevSim velmi levnou pracovni silu v porovnani se zapadni

Evropou. Vysledkem tohoto procesu byl zna¢né rozdilny rozvoj regiont statu a
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nasledné zvySovani rozdili ekonomické a socialni urovné mezi danymi regiony.
(Bastova, 2011)

Vletech 1990 — 1992 doslo k transformacni recesi. Ta byla dana
predevSim existenci mnoha problémovych faktord, provadéjicich nesnadny
pfechod k trzni ekonomice. Vyrobni pokles v prvotni fazi transformace byl jiz
pfedem odekavan, nikoliv vak v takové mife, v jaké v tomto obdobi vznikl. Slo
o velmi drasticky propad vyroby, ktery byl také svazan s investicnim a
spotfebnim poklesem. Rok 1993 pak byl znacné ovlivnén také rozpadem
Ceskoslovenského statu, coz ovlivnilo celkovy stav hospodafstvi v obou
zemich. V nasledujicim roce se vSak situace uklidnila a doSlo k opétovnému
oziveni ekonomiky, které dosahlo vrcholu v roce 1995. Tento rust byl zpusoben
pfedevSim znacnym rlstem domaci poptavky a reagoval na predchozi obdobi
vyrobniho propadu. Znac¢né problémy pak zpusobovala mala podpora exportu
z vladni strany a také rostouci import zahrani¢nich obchodniku, kterym ti Cesti
nebyli schopni konkurovat jak na nasem, tak na zahrani¢nim trhu. V tomto

ohledu se tedy zahrani¢ni obchod ¢astecné projevil jako brzdici prvek.

V nasledném obdobi poloviny devadesatych let byla situace v Ceské
republice velmi pozitivné hodnocena, a to pfedevsim ze strany ostatnich zemi,
kdy byla zdejSi transformace znacné vyzdvihovana a oznacovana jako
nejpovedengjSi ze vSech byvalych socialistickych statl. V pozdéjsi dobé se
vSak dle mnohych analyz projevily nékteré negativni tendence, se kterymi se
dfive nepoditalo. V zasadé S§lo o znaCnou nevyrovnanost ekonomiky, kdy
poptavka na domacim trhu vyrazné prevySovala nabidku a také problémy
v prostiedi podnik( a firem, kde diky privatizaci nebyly vyjasnény vlastnické
vztahy a dochazelo zde k velkému zadluZovani a ziskovému poklesu. Zvoleny
zpusob privatizace byl tedy pozdéji vniman jako nepfili§ podafeny, hlavné
vzhledem k malému kapitalovému vybaveni podnikil a nedostate¢né odbornosti
a zkuSenosti manazerské sféry, tudiz restrukturalizace probihala mnohem
pomaleji, nez se ocekavalo. Mnohé projevy nedokonalého ekonomického
vyvoje, jako jsou napfiklad zpomalovani tempa ekonomického rustu,
nadhodnoceni kurzu mény nebo rostouci mzdy pfevysujici produktivitu prace

pak negativné ovliviiovaly zahraniéni investory a zpusobovaly ubytek
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zahrani¢niho kapitalu, ¢imz doslo k mé&noveé krizi v roce 1997. Z tohoto pohledu
tedy byl transformacni proces zna¢né nedokonaly a dulezity legislativni ramec

trzni ekonomiky byl zbyte€né zanedban. (Spévacek a kol., 2002)
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5. Transformace prumyslu na Bruntalsku

5.1 Bruntalsko, souc¢ast Moravskoslezského kraje

V této Casti diplomové prace byla zpracovana kratka charakteristika
okresu Bruntal a Moravskoslezského kraje, ktera by méla ukazat a popsat

zakladni rysy tohoto uzemi.

Moravskoslezsky kraj, jehoZ soucasti je sledované uzemi bruntalského
okresu, je vymezen dale okresy Frydek-Mistek, Karvina, Novy Ji€in, Opava a
Ostrava-mésto. Je rozdélen na 22 obvodu obci s rozSifenou pusobnosti (ORP)
a do nich spada celkem 299 obci, z nichZz ma 41 statut mésta. S rozlohou 5427
km? zabira 6,9% Uzemi Ceské Republiky a je tak $estym nejvétsim krajem u
nas. Vice nez polovinu Uzemi kraje zaujima zemeédélska plda a dalSich cca
35% pak lesni pozemky, které se nachazi pfedevSim v oblasti Jesenikl a
Beskyd. V kraji se vyskytuji také zasoby nerostnych surovin, jako jsou vapenec,

mramor, bfidlice, Zula, sadrovec, Stérkopisky a dalsi.

Poétem obyvatel je Moravskoslezsky kraj tfeti nejlidnat&jsi v Ceské
Republice avSak dle poctu sidel, patfi naopak k regionim s nejmensimi
hodnotami. Tomu odpovida i hustota osidleni 227 obyvatel na km?, pficemz
stejny udaj pro celou Ceskou Republiku je 133 obyvatel na km? Pramérna
rozloha katastru obce 18,1 km? je druha nejvétsi v republice a je o necelych 50
% vétsi nez katastr priimérné obce v Ceské Republice (12,6 km?). V obcich do
499 obyvatel bydli jen necelé 2 % obyvatel, v obcich od 500 do 4 999 obyvatel
okolo 24 % obyvatel, v obcich od 5 000 do 19 999 obyvatel Zije 14 % obc¢anu
kraje a vétSina obyvatel kraje (pfes 60 %) Zije ve méstech nad 20 tisic obyvatel.
V krajské metropoli, kterou je Ostrava zije pfiblizné 300 tis. obyvatel, coz je
zhruba ctvrtina obyvatel kraje. DalSimi velkymi mésty s po¢tem obyvatel nad 50

tisic jsou Havifov, Karvina, Frydek-Mistek a Opava.

Od 19. stoleti kraj patfil, a také v sou€asnosti patfi, mezi nejdilezitéjsi
prumyslové regiony stfedni Evropy. Jeho zaméfeni hospodaFské cinnosti
(odvétvova struktura) vSak dnes pfinasi nemalé problémy souvisejici s
restrukturalizaci tohoto regionu, s FeSenim socialnich problém( zejména

spojenych s vySi nezaméstnanosti. Odvétvova struktura Moravskoslezského
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kraje pfinasi v souCasnosti nemalé problémy, jeZ jsou spojeny zejména s vysSi
mirou nezaméstnanosti. Relativné nejlépe je na tom okres Frydek-Mistek,
vysokou miru nezaméstnanosti naopak vykazuji okresy Bruntal a Karvina, které
zaujimaji jedny z poslednich mist mezi véemi okresy v CR. Vskutku pal&ivym
problémem je pak podil dlouhodobé nezaméstnanych (déle nez 12 mésicu) na
celkovém pocCtu nezaméstnanych, ktery je v tomto regionu vyrazné vysSi nez

celorepublikovy pramér.

Kraj se také vyznaCuje pomérné znacné znecisténym pfirodnim
prostfedim vlivem pramyslové vyroby a v Ceské Republice patfi v tomto sméru
k ttm nejvice zatizenym. To se vSak sledovaného okresu Bruntal tyka
v mnohem mensi mife nez ostatnich okresl patficich do kraje. Pfesto jiz od
poCatku devadesatych let dochazi k vyraznému zlepSovani stavu zivotniho
prostfedi vlivem Castecného poklesu primyslové vyroby a nemalym investicim
do ekologickych opatfeni. V soucCasnosti jsou jako nejvétsi ekologické problémy
na uzemi kraje brany znecisténi podpovrchovych a povrchovych vod nebo

znaéné znedisténé ovzdusi. (CSU, statisticka rogenka MSK, 2012)
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Obr. €. 1 Administrativni ¢lenéni Moravskoslezského kraje (2012)

Obec s rozéifenou plsobnosti (ORP)
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Obec s povéfenym obecnim Gfadem (POU)
icipality with nicipal office (AMO)

| Spravni obvod obce s POU
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:] Frydlant nad Ostravici [: Orlova
D Havitov D Ostrava
B Hiutin E Rymafov
D Jablunkov |:| Tiinec
:] Karvina [: Vitkov

Zdroj: CSU, statisticka rogenka kraje, 2012

5.2 Vymezeni a struéna charakteristika Bruntalska

Pfevazna Cast nynéjSiho okresu Bruntal vznikla v roce 1960, kdy byl
slouCen byvaly okres Bruntal stémér celym okresem Krnov a s okresem
Rymarov. Dale se také pfipojilo nékolik obci z okresi Opava a Jesenik. Dalsi
zmeénou, co se tyCe rozlohy a hranic okresu, bylo odpojeni obce Zlaté Hory se
vSemi svymi ¢astmi od okresu Bruntal a pfipojeni k okresu Jesenik k 1.1.1996.
Rozloha okresu se tedy snizila z 1 745 km? na 1 659 km?. K nékolika dal$im
zménam doslo hned v prubéhu nasledujicich let, kdy byly k 1.1.2005 pfevedeny
obce Moravsky Beroun, Huzova a Norberany do okresu Olomouc. K 1.1. 2007

byla provedena dalS§i zména, kdy obec Sosnova presla do okresu Opava. | pres
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nékolik zmén, které zpusobily zmenseni rozlohy okresu, zlstava Bruntal
v soucCasnosti nejvétSim okresem Moravskoslezského kraje se stavajici
rozlohou 1 536 km? coz predstavuje 30% celého kraje a fadi se na 9. misto
v ramci celé Ceské republiky. Dle po&tu obyvatel je nicméné& nejmensim v kraji.
V soucasnosti se v okrese Bruntal nachazi 67 obci, z nichz nejvétsi je mésto
Krnov, které Cita pfes 25 tisic obyvatel a druhym nejvétSim méstem je okresni
mésto Bruntal s vice nez 17 tisici obyvateli. Obé tato mésta spolecné s méstem
Rymarov, byla k 1.1. 2003 ustanovena jako obce s rozSifenou pusobnosti
(ORP) a tvofi dohromady celé uzemi okresu. K totoznému datu byly takeé
ustanoveny obce s povéfenym obecnim ufadem (POU). Spole¢né s tfemi vySe
jmenovanymi ORP to byla mésta Horni BeneSov, Mésto Albrechtice, Osoblaha

a Vrbno pod Pradédéem.

Okres Bruntal je ze své vétsiny tvofen prfedevsim pahorkatinou Nizkého
Jeseniku s nejvysSi horou Slune¢na (800 m n. m.) a do severozapadni Casti
zasahuje hlavni hfeben Hrubého Jeseniku s nejvyssi horou Pradéd (1 491 m n.
m.). NejniZze poloZzenym uzemim okresu je oblast Osoblazska, s minimalni

nadmorskou vysSkou 203 m n. m.

Klimatické a pfirodni podminky jsou na uzemi okresu Bruntal pomérné
hodné rozdilné. V nize poloZzenych oblastech okresu, na Krnovsku a
Osoblazsku je podnebi mirngjSi s roénim uhrnem srazek pod 700mm a
primérnou rocni teplotou kolem 9°C. Naopak v Nizkém a Hrubém Jeseniku je
podnebi mnohem chladngjsi a vIhCi. Na hfebenech hor spadne v ro¢nim
priméru 1000 — 1500mm srazek a prumérna ro¢ni teplota se pohybuje
mnohem niZe, okolo 1°C. (CSU, 2011)

V bruntalském okrese jsou vodohospodaisky vyznamné dva vodni toky,
a to Moravice a Opava a jeho uzemim prochazi také hranice hlavniho
evropského rozvodi Fek tekoucich do Baltského, nebo Cerného mote. Toto
uzemi je tedy pomérné vyznamnym centrem z hlediska vodohospodarskeého,
kde stézejni roli hraji feka Moravice a vodni nadrze Slezska Harta a Kruzberk,
které zasobuji vodou niZe polozené oblasti okresu. Méné pfizniva je vSak

situace ohledné podzemnich vod, jejichZz vyznamnéjsi zdroje se nachazi pouze
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v severngjSi casti okresu na Krnovsku a Osoblazsku. Nejen pro
vodohospodarskou funkci maji velky vyznam také Cetné lesy, nachazejici se na
uzemi okresu Bruntal. Dale je mozné uvést funkci rekreaéni a ochrannou.
Celkové lesy zabiraji 45% celkové rozlohy okresu Bruntal, coz je celkem pfFes
70 tis. ha.

V minulosti byl Bruntalsky okres znam pfedevSim jako banska oblast,
kde se tézilo velké mnozstvi drahych kovd, jako je zlato nebo stfibro, coz
pfipominaji i leckteré nazvy taméjSich mést, jako napfiklad Zlaté Hory,
nachazejici se na pomezi Bruntalského a Jesenického okresu, k némuz
v souCasnosti spadaji. Léta tézby drahych kovl jsou vSak davno pry¢ a
Bruntalsky okres se musel pfeorientovat na zcela jina odvétvi. V soucasnosti
ma tedy okres Bruntal charakter spiSe primyslové zemédélské krajiny. Nejvétsi
zameéstnanost je koncentrovana ve strojirenském, potravinarském a Castecné
v textilnim a dfevozpracujicim pramyslu. Vyraznou transformaci proslo kromé
primyslu také zemédélstvi, které prodélalo zménu predevsSim ve vlastnické a
produkéni struktufe. Celkova ekonomicka situace okresu pro$la také nékolika
zménami, a to predevSim ve vlastnické a organizaCni strukture. Neefektivni
vyroby byly utlumeny, vyrazné se zvySilo konkurencni prostifedi a mnoho
dalSich vlivi také vedlo kvyraznému naristu nezaméstnanosti v okrese
v poslednich dvaceti letech. Okres Bruntadl je se svou vysokou mirou
nezameéstnanosti dlouhodobé Ffazen mezi nejpostizenéjSi regiony v tomto
ohledu a v souCasnosti se mira nezameéstnanosti pohybuje okolo 18%. V ramci
Moravskoslezského kraje je na tom ze vSech okresli nejhdfe a také v Ceské

republice figuruje na konci roku 2012 jako zcela nejhorsi. (MPSV, 2013)
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Obr. €. 2 Administrativni rozdéleni okresu Bruntal (k 1.1.2008)
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5.3 Prumyslova vyroba na Bruntalsku v roce 1989
5.3.1 Ekonomicky aktivni obyvatelstvo na Bruntalsku v roce 1989

V této podkapitole bylo cilem struéné zhodnotit celkovou strukturu

ekonomicky aktivnich obyvatel pracujicich na Bruntalsku, coz je brano jako
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pfedstupen hlavnimu tématu, které pfedstavuje dale feSena pramyslova vyroba.
Strukturu ekonomicky aktivnich obyvatel podle odvétvi jejich Cinnosti v roce
1989 ukazuje obrazek €. 3. Na grafu je mozné zhodnotit dllezitost jednotlivych
odveétvi a pfedevSim pramyslu v ramci struktury ekonomicky aktivnich obyvatel
ve sledovaném uzemi. Hodnoty je mozné také srovnat se situaci v roce 2001,
coz pfinasi graf v kapitole ekonomicky aktivni obyvatelstvo na Bruntalsku v roce
2001 (obrazek ¢&. 6). V okrese Bruntal bylo pfed zapoletim procesu
transformace prumyslové vyroby zameéstnano nejvice lidi v sekundarnim
sektoru, kde podil na celkové ekonomicky aktivnim obyvatelstvu Cinil 40,3%.
Podil zemédélstvi, lesnictvi a rybolovu byl mnohem nizsi (16,4%), coz ovSem
znamenalo velmi vysoky podil obyvatel pracujicich pravé v priméru v porovnani
se soucCasnou situaci (obrazek ¢. 6). Zbyly podil tvofil v roce 1989 dohromady
V nejvétSi mife pak v terciéru pracovalo 13,2% lidi ve Skolstvi, zdravotnictvi a
veterinarnich a socialnich ¢innostech. O néco méné pak tvofil podil obchodu a

oprav motorovych vozidel (8%) a také doprava, posty a telekomunikace (7,3%).

Obr. &. 3. Struktura EAO podle odvétvi v okrese Bruntél k 31.12.1989 (%)

H Zemedelstvi, lesnictvi, tybolov
376% , H Primysl
M Stavebnictvi
® Obchod,opravy motor. vozidel
E Doprava, posty a telekomunikace

M Verejna sprava, obrana, soc.
zabez.

i Skolstvi, zdravot., veter. a soc.
¢inn.

i Ogtatni

Zdroj: Pracovnici a mzdové fondy socialistického sektoru NH v krajich a okresech podle
odveétvi NH v CSR za rok 1989. CSU, 1990 + vlastni vypocty
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5.3.2 Zaméstnanost v pramyslu v roce 1989

Centralné fizené hospodarstvi v obdobi komunistické éry zasadnim
zpUsobem ovlivnilo strukturu a vyvoj primyslu jak v samotném okrese Bruntal,
tak v celém tehdejsim Ceskoslovensku. Cilem bylo stirani socialné-
ekonomickych rozdili mezi regiony prostfednictvim Fizené industrializace.
Pramysl se koncentroval do velkych podniki spojenim menSich firem daného
odvétvi nebo se zakladaly nové tovarny. Okres Bruntal byl jiz od Sedesatych let
minulého stoleti po zdevastovani textilniho primyslu zaméfen svou vyrobou
predevsim na strojirenstvi. V konkurenci celého, dnes Moravskoslezského kraje
vSak predstavoval spiSe zemédélsky region, jelikoz oblast Ostravska a blizsiho
okoli byla mnohem vice primyslové zamérena. Pravé tato oblast byla po pravu
povazovana za primyslové jadro kraje. Uzemi sou¢asného okresu Bruntal bylo
tedy povazovano spiSe za zemédélskou oblast, ale s vyjimkou hlavnich center
regionu, kterymi byla pfedevsim mésta Krnov a Bruntal, kde primyslova vyroba

hrala zna¢nou roli.

Obecné doba socialismu vedla k rozsahlé industrializaci uzemi, kde
vedle tradiCnich primyslovych oboru doslo také k rozvoji hutnictvi nezeleznych
kovu a jiz zmifiovaného strojirenstvi. Velmi silné zdevastované zemédélstvi po
2. svétoveé valce se nepodafilo udrzet ani v nejproduktivnéjSich ¢astech okresu
a tehdejSi zemédélska politika vedla k vysidlovani obyvatel, zejména z
prihrani€nich Casti okresu (Vencalek, 1998). V horskych a podhorskych
oblastech se pak budovaly rozsahlé komplexy difevozpracujiciho primyslu a v
navaznosti na néj i zpracovani umeélych hmot. Socialisticka industrializace také
zasahla vyrazné do uzemni struktury hlavnich sledovanych mést Bruntal a
Krnov, kdy se prumyslova vyroba koncentrovala pfedevS§im pfimo do
zastavénych Casti mést a mnohdy i do historického jadra. Obrovské tovarni
komplexy vyrostly za socialismu v Krnové, Bruntale, Rymafové nebo Vrbné pod
Pradédem a nyni tvofi neopomenutelné dominanty mést. Tento systém
lokalizace pramyslovych zavodd zpusobil, ze v dneSni dobé jsou jak stale
fungujici podniky tak i ty zkrachovalé, umisténé do center, velmi dualezitym
prvkem souCasné struktury téchto meést. Tvofi tzv. pramyslové brownfields,

které skytaji po rekonstrukcich mnohé moznosti dalSiho vyuZiti, ale tento proces
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je velmi nakladny a mnohdy pravé kvuli nakladnosti je témér neproveditelny, jak

pro soukromeé investory, tak i pro jednotliva mésta. (Vencalek, 1998)

Tab.€. 1 PocCet pracovnikl v priimyslovych odvétvich k 31.12.1989

Odvétvi primyslu okres Bruntal MS kraj CsR
Potravinarsky 970 10606 144959
Textilni, odévni a kozedélny 5752 20021 278095
Dievozpracujici 1740 5164 76837
Papirensky a polygraficky 183 4831 45942
Chemicky 838 9896 118971
Sklarsky a stavebnich hmot 404 3189 128023
Hutni a kovodélny 5432 109614 258355
Strojirensky 5435 45716 601907
Elektrotechnicky 7 10222 140881
Paliv a energetiky 264 111231 262448
Ostatni 321 4236 58464
Celkem primysl 21346 334726 2114882

Zdroj: Pracovnici a mzdové fondy socialistického sektoru NH v krajich a okresech podle
odvétvi NH v CSR za rok 1989. CSU, 1990.

Tabulka €. 1. ukazuje, Ze ke konci roku 1989 pracovalo na uzemi
dnesniho Moravskoslezského kraje v prumyslu 334726 pracovniki a
v samotném okrese Bruntal 21 346 pracovnikd. Je také ziejmé, ze v kraji
nejvyssSim poctem zaméstnancul disponoval pramysl paliv a energetiky (111231
lidi), coz nejvice zpusobovala oblast Ostravska, kde bylo toto odvétvi znacné
roz§ifeno a naopak na Bruntalsku byl vice dominantni pramysi textilni, odévni a
kozedélny (5752 lidi). Toto odvétvi jiz od pocCatku minulého stoleti
v bruntalském regionu dominovalo a to predevSim diky méstim Krnov a
Bruntal. Pravé Krnov byl jiz od 19. stoleti povazovan diky velmi rozsahlému
textilnimu pramyslu za ,Slezsky Manchester“. Po porovnani s celorepublikovymi
gisly ztabulky & 2 vyplyva, Ze celkové v Ceskoslovensku hralo v ramci
prumyslové vyroby nejvétsi roli strojirenstvi. Na Bruntalsku byl v roce 1989
znacné rozsahly strojirensky, hutni a kovodélny primysl, které svymi hodnotami
témér dosahovaly nejsilngjSiho textilniho odvétvi. Absolutni hodnoty

prumyslovych pracovnikl v okrese, kraji a republice jsou vSak obtizné ke
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srovnani, jelikoz jde o uzemi se zna¢né rozdilnou rozlohou i po¢tem obyvatel.
Pro lepSi srovnani byly tedy hodnoty pfepocitany do procentualnich podilu
jednotlivych  primyslovych odvétvi na celkové zaméstnanosti v téchto

regionech. Toto srovnani uvadi nasledujici tabulka €. 2

Tab. €. 2 Podil jednotlivych pramyslovych odvétvi na zaméstnanosti k 31.12.1989 (%)

Odvétvi priomyslu okres Bruntal MS Kraj CSR
Potravinarsky 1,8 1,7 2,8
Textilni, odévni a kozed€lny 10,4 3,1 53
Drievozpracujici 3,2 0,8 15
Papirensky a polygraficky 0,3 0,8 0,9
Chemicky 1,5 15 2,3
Sklarsky a stavebnich hmot 0,7 0,5 2,4
Hutni a kovodélny 9,8 17,2 4,9
Strojirensky 9,8 7,2 11,5
Elektrotechnicky 0,01 1,6 2,7
Paliv a energetiky 0,5 17,4 50
Ostatni 0,6 0,7 1,1
Celkem primysl 38,7 52,4 40,4

Zdroj: Pracovnici a mzdové fondy socialistického sektoru NH v krajich a okresech podle
odvétvi NH v CSR za rok 1989. CSU, 1990.

Pravé v tabulce €. 2 je uveden celkovy podil priimyslu na celkovém poctu
zaméstnanych v danych lokalitdch. Zde dosahovalo jednozna¢né nejvysSich
hodnot uzemi dnesniho Moravskoslezského kraje. V priimyslu bylo zaméstnano
52,4% lidi, zatimco podil v celé Ceskoslovenské republice byl pouze 40,4%.
Jesté nizSi hodnotu dle tabulky pak vykazuje hlavni sledovany region okres
Bruntal, ktery v sekundarnim sektoru zameéstnaval 38,7% pracujicich. Nejvyssi
podil Moravskoslezského kraje vS8ak neni nijak prekvapivy, protoZe pravé
oblasti Ostravska, Karvinska, Havifovska a dalSich vtomto regionu byly
dlouhodobé silné industrializovany a tato situace trva v mensi mife i
v sou€asnosti. Hodnoty podilu zaméstnanych v primyslu na celkové
zaméstnanosti, které vykazuje sledovany okres Bruntal jsou tedy
v Moravskoslezském regionu spiSe nizké a srovnatelngjSi s témi

celorepublikovymi, kterych nedosahuje jen s menSi ztratou. Pfi sledovani
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jednotlivych primyslovych odvétvi je mozné zjistit, Zze v celostatnim pramyslu
pomeérné jednoznacné dominuje strojirensky pramysl, ktery se podili 11,5% na
celkové zaméstnanosti a naopak nejnizSi hodnoty vykazuje papirensky a
polygraficky prumysl (0,9%). Toto odvétvi ale disponovalo velmi nizkymi
hodnotami i ve sledovaném kraji (0,8%) a vokrese (0,3%). Nejvice
zastoupenym odvétvim na celkové zaméstnanosti v Moravskoslezském kraji v
roce 1989 bylo prumyslové odvétvi paliv a energetiky (17,4%), ale vysokych
hodnot dosahoval také hutni a kovodélny pramysl (17,2%). S vétsi ztratou pak
bylo jako tfeti nejvyznamnéjSi obor prumyslové vyroby v Moravskoslezském
kraji strojirenstvi (7,2%). Pravé odvétvi strojirenské vyroby a hutnictvi a
kovodélnictvi byly v roce 1989 stézejni také v okrese Bruntal (obé 9,8%), ale
zasadnim byl jiz zminovany textilni, odévni a kozedélny pramysl, ktery

zaméstnaval 10,4% ze vSech pracujicich v okrese.

Samotnou strukturu primyslu na Bruntalsku v roce 1989 podle poctu
zaméstnancu vystihuje pfehledné graf na obrazku €. 4, ktery dokladuje extrémni
dominanci tfi primyslovych odvétvi, které byly pro tento region témi stézejnimi.
Hodnotou 26,9% disponovalo tradi¢ni textilni, odévni a kozedélné odvétvi.
S témér stejnymi hodnotami (25,5% a 25,4%) se podileli na celkové
zaméstnanosti v primyslu v okrese Bruntal hutnictvi a kovodélnictvi a také
strojirenstvi. Zcela zanedbatelnym podilem 0,03% naopak disponoval v okrese
v roce 1989 primysl elektrotechnicky, ktery v absolutnim poc¢tu zaméstnaval ve
sledovaném regionu pouze 7 lidi (viz. tab. €. 1). Velmi slabé zde byl zastoupen
také prumysl papirensky a polygraficky s pouhymi 0,9%, dale odvétvi paliv a
energetiky (1,2%) a nevelkych hodnot dosahovalo také odvétvi sklarské a

vyroba stavebnich hmot (1,9%).
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Obr. €. 4. Struktura zaméstnanosti v primyslu v okrese Bruntal k 31.12.1989 (%)
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Zdroj: Pracovnici a mzdové fondy socialistickeho sektoru NH v krajich a okresech podle
odvétvi NH v CSR za rok 1989. CSU, 1990.

Pro lepSi zhodnoceni odvétvové struktury primyslu v okrese Bruntal
v roce 1989, byl vypracovan také index specializace pro jednotliva pramyslova
odvétvi v okrese Bruntal a v Moravskoslezském kraji (tab. €. 3).

specializace uvadi odvétvové zaméfeni primyslové vyroby ve sledovanych

uzemich. (index specializace je vyznamnéjsi az pfi dosazeni hodnoty 1)

Tab. €. 3. Index specializace v priimyslovych odvétvich v okrese Bruntal
a Severomoravském kraji k 31.12.1989

Odvétvi primyslu okres Bruntal MS Kraj
Potravinarsky 0,63 0,60
Textilni, odévni a kozedélny 1,96 0,59
Drievozpracujici 2,15 0,55
Papirensky a polygraficky 0,38 0,86
Chemicky 0,67 0,68
Sklarsky a stavebnich hmot 0,30 0,20
Hutni a kovodélny 1,99 3,48
Strojirensky 0,86 0,62
Elektrotechnicky 0,005 0,59
Paliv a energetiky 0,10 3,47
Ostatni 0,52 0,59
Celkem primysl 0,96 1,30

Zdroj: Pracovnici a mzdové fondy socialistického sektoru NH v krajich
a okresech podle odvétvi NH v CSR za rok 1989. CSU, 1990.
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Podle tabulky &. 3 Ize celkové fici, Ze odvétvova struktura pramyslu
v okrese Bruntal neni pfiliS vyrovnana. Hodnoty se pohybuji v rozmezi od 0,005
u pramyslu elektrotechnického, az do 2,15, coz je hodnota odvétvi
dfevozpracujiciho. Pravé dfevozpracujici primysl byl zna¢né rozSifen v oblasti
podhdfi Jesenikl, predevs§im v okoli Vrbna pod Pradédem, kde se nachazel i
nejvétsi podnik pro zpracovani dfeva v okrese - Severomoravské dievarske
zavody Sumperk (viz. tab. &. 4). Hodnotu 1,99 pak v okrese Bruntal dosahuje
prumyslové odvétvi hutni a kovodélné. Tradi¢ni textilni, kozedélné a odévni
primyslové odvétvi dosahuje hodnoty jen lehce nizsi (1,96). Lze tedy fici, ze
okres Bruntal byl specializovan pravé na tato uvedena odvétvi. Naopak jako

druhé nejnizsi hodnoty dosahuje odvétvi paliv a energetiky (0,1).

Vramci uzemi dne$niho Moravskoslezského kraje Ize vroce 1989
hodnotit odvétvovou strukturu pramyslu jako vyrovnanéjsi nez v okrese Bruntal.
NejvysSi hodnoty dosahuje odvétvi hutni a kovodélné (3,48) a také odvétvi paliv
a energetiky (3,47). Druhé jmenované prumyslové odvétvi je naopak v okrese
Bruntal zastoupeno minimalné a hodnota indexu specializace je nesrovnatelné
niz§i nez v Moravskoslezském kraji. Dle hodnot z tabulky €. 3 je tedy mozné
vypozorovat, Ze region dneSniho Moravskoslezského kraje byl obecné
specializovan na tézky prumysl paliv, energetiky, hutnictvi a kovodélnické
vyroby, coz bylo dano predevSim existenci podnikd plsobicich v téchto
odvétvich v oblasti Ostravy a okolnich mést. Specializace na Bruntalsku byla
znacné rozdilna. Podobnost Ize najit vSak napfiklad pravé u hodnot hutni a
kovodélné vyroby, ktera je pro oba dva regiony nejvyznamnéjsi, nebo pak také

v ramci srovnani strojirenstvi a chemického pramysilu.

5.3.3 Pramyslové podniky na Bruntalsku pied rokem 1989

Od roku 1960 je okresnim méstem Bruntal, které bylo sice vzdy poctem
obyvatel mensSi nez byvalé okresni mésto Krnov, ale predevsim diky své lepSi
spadovosti v nové vytvofeném okrese z roku 1960, dostalo tento statut pravé
mésto Bruntal. Spole¢né tedy mésta Krnov a Bruntél tvofila hlavni centra

zaméstnanosti a obecné prumyslové ,jadro“ regionu, kde bylo koncentrovano
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nejvice jednotlivych pramyslovych podnikd. Pomérné dullezitym méstem z
hlediska pramyslu bylo také Vrbno pod Pradédem, kde fungovaly dfevarské
zavody a také lisovny, ale nelze jej povazovat zcela za sekundarni jadro.
V obdobné situaci byla totiz také Bfidlicna, kde byl taméjSi narodni podnik
Kovohuté Bfidlicna nejvétSim zaméstnavatelem v okresnim primyslu vibec a
také v mensi mife Rymarov s textilnimi zavody Hedva. Na obrazku €. 5 jsou
vyznaceny obce v okrese Bruntal, kde hral primysl vyznamnou roli v roce 1987.
Zde byl bran v potaz poCet zaméstnanci ve vyznamnéjSich prumyslovych

podnicich s potem zaméstnancu alespon 100.
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Obr. €. 5 Zaméstnanost v priimyslovych podnicich nad 100 zaméstnancu v obcich

okresu Bruntal v roce 1987.

Legenda

Poéet pracovniku
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@ 250.40

. 500 - 999

. 1000 - 1999
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Zdroj: databaze CRR MU Brno, vlastni tpravy
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Z mapy na obrazku €. 5 je zfejmé, ze v pfedrevolu¢nim obdobi byl Krnov
nejvyznamnéjSim centrem prumyslu v okrese Bruntal. Pravé v Krnové bylo
zaméstnano vice nez 3000 pracovniku v pramyslovych podnicich s poctem
zaméstnancl vysSim nez 100. Celkovy pocet téchto zaméstnancu prekrocil
danou hranici velmi vyrazné, a podle databaze CRR MU Brno bylo v podnicich
zaméstnano celkem 5643 lidi, coZz vyrazné predCilo v8echny ostatni obce
okresu. Obce Vrbno pod Pradédem, Bruntal a Bfidlicna pak pfekonaly hranici
2000 zaméstnancl. Tuto hodnotu napfiklad obec Bfidlicna prekrocila pouze

diky jednomu primyslovému podniku Kovohuté BFidlicna. (viz tab. €. 4)

Tab. €. 4. Nejvétsi primyslovi zaméstnavatelé v okrese Bruntal v roce 1987

SPOLECNOST MISTO ZAMESTNANCI
KOVOHUTE, BRIDLICNA BRIDLICNA 2003
STROJSVIT, .KRNOV KRNOV 1619
LISOVNY N.HM.VRBNO VRBNO P.P. 1228
ZAVODY SKN, KRNOV KRNOV 1049
HEDVA, MOR.TREBOVA RYMAROV 1002
KARNOLA, KRNOV KRNOV 970
GRANITOL, MOR. BEROUN MORAVSKY BER. 717
SM DREV. ZAV. ,SUMPERK VRBNO P. P. 706
ZEL.OPR.A STR., OSTRAVA , ZAVOD KRNOV KRNOV 635
LISOVNY N.HM.VRBNO, ZAVOD BRUNTAL BRUNTAL 614
CSAO, OLOMOUC, BRUNTAL BRUNTAL 430

Zdroj: CRR MU, Brno.

V obdobi na konci osmdesatych let byl v okrese Bruntal nejvétSim
zaméstnavatelem podnik Kovohuté Bridli€na, ktery se specializoval na vyrobu
z hlinikovych félii a zaméstnaval 2003 zaméstnancu. Tento pocet byl v té dobé
absolutné nejvyssSi v celém okrese, jak ukazuje tabulka C. 4., ktera uvadi
nejvétsi zaméstnavatele v okrese Bruntal v obdobi pfed rokem 1989. Pro mésto
tento podnik zcela zasadni roli ohledné zaméstnanosti. Podle databaze CRR
MU Brno byl v roce 1987 druhym nejvétSim primyslovym podnikem v Bfidli¢né

Technoplyn Praha, ktery zaméstnaval jen 10 zaméstnancl. Historie vyroby z
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nezeleznych kovl v Bfidlicné spada do roku 1930, kdy byla zaloZzena firma
Franke a Scholz, vyrabéjici cinové a olovéné zbozi. V roce 1933 pak byla
zahajena vyroba hlinikovych a duralovych plechl pro letectvi. Snad nejznaméjsi
zména nastala v roce 1949, kdy se spoleCnosti dostalo pfejmenovani na
Kovohuté Bfidlicna, n. p. a vroce 1954 pak spoleCnost zahajila vyrobu
spotfebniho zbozi z hlinikovych folii. K dalSimu rozSifeni zavodu doSlo v roce
1972, kdy byl vystavén komplex Kkontiliti hlinikovych pasd, valcovny a

zuslechtovny. (web Alinvest.cz, CRR MU Brno)

Na druhém misté ve velikosti podnikl dle poc¢tu zaméstnancli byl
krnovsky podnik Strojosvit, ktery v roce 1987 zaméstnaval 1619 lidi. Podnik
Strojosvit vznikl po roce 1945 slou¢enim tfi puvodné soukromych firem.
Pavodni podniky byly Agrawerke — tovarna na vyrobu méficich pfistrojl
(zalozena 1913), Hohlbaum — tovarna na vyrobu tkalcovskych stavu (zalozena
1886) a slévarna barevnych kovl (zalozena 1940). Strojosvit byl v Krnové tehdy
dle poctu zaméstnancu druhym nejvétSim pramyslovym podnikem a nejvétsim
strojirenskym podnikem. Zavod byl rozdélen do tfi ¢asti na riznych mistech v
Krnové z davodu potieby rozsahlych ploch pro vyrobu. Hlavni tovarna se
rozprostirala na plose 20 000m?. Hlavnimi vyrobky zavodu byly koZeluzské
stroje, jejichz vyroba byla jedna z nejvyznamnéjSich v Evropé. Zavod
disponoval také slévarnou Sedé litiny a slévarnou barevnych kovd, jejichz
odbérateli byly ale predevsim jiné podniky z tehdejsi CSSR a Strojosvit vyuzival
20% jeji vyroby. Dulezity byl také export kozeluzskych stroji a zafizeni do
celkové 50 zemi svéta (Kutalek, BP 2010, CRR MU Brno).

DalSim vyznamnym podnikem v okrese byly Lisovny novych hmot
Vrbno pod Pradédem, které vyrabély rizné strojirenské nastroje. Tento podnik
byl navic jesté spjat se zavodem €. 2 v Bruntale, kde probihala obdobna vyroba.
Dohromady vétSi zavod ve Vrbné a mensi v Bruntale zaméstnavaly 1842 lidi a
celkové by tak byly druhym nejvétSim zaméstnavatelem v primyslu na
Bruntalsku. V letech 1945-1948 byl podnik v narodni spravé a v obdobi 1948-
1954 se stal soucdasti narodniho podniku KOH-I-NOOR Praha-VrSovice. V
letech 1949-1952 patfil zavod pod feditelstvi v Bilovci a v roce 1953 bylo

zfizeno podnikové feditelstvi pfimo ve Vrbné. V roce 1955 zde bylo zfizeno
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podnikové feditelstvi Narodniho podniku Lisovny novych hmot (LNH) Vrbno pod
Pradédem. V dasledku toho byla tradi¢ni vyroba kovové galanterie postupné
pfeménéna na vyrobu vyliski z plastickych hmot a podnik se Casem stal
nejvétsim zpracovatelem plastd technologiemi vstfikovani a lisovani na Moravé.
V pribéhu 80. let pak vyrazné vzrostl poCet zaméstnancu, s ¢imzZ souvisela i
znacna bytova vystavba a rekonstrukce bytovych domu ve mésté. V roce

1988 se narodni podnik zménil na podnik statni. (Hradilova, 2000, CRR MU

Brno)

DalSim podnikem v Krnové, ktery vroce 1987 zaméstnaval vice nez
1000 lidi byl Zavody SKN (Stanislava Kostky Neumanna), které tisicovou
hranici prekroCily o 49 zaméstnancl. Zavody vznikly z nékolika soukromych
znarodnénych textilnich firem. Matefsky podnik byl zaloZzen v roce 1903 firmou
Gabler a nasledné byl v roce 1946 v€lenén do n. p. Tovarny stuh a prymku.
Podnik se specializoval na vyrobu pevnych stuh technického razu, zaclony a na
ozdobné prymky, které ve své dobé vyrabél jako jediny v CSR. Ve specializaci
sveé vyroby byl podnik dokonce nejvétsi ve stfedni Evropé a ve svém nejlepSim
obdobi zaméstnaval 1 550 pracovnik(. Export hral v podniku pomérné
vyznamnou roli, kdy ZSKN vyvazelo 15% vyrobkd do 70 — 80 zemi svéta.
Vyrobky smérovaly pfedevsim do zapadnich zemi, do Anglie, Nizozemska a do
Skandinavie. DalSimi odbérateli pak byly Stfedni Vychod, Jizni Amerika, také
pak Mongolsko a tehdejSi SSSR a Jugoslavie. Krnov byl dfive méstem s velmi
vyznamnou textilni vyrobou a tento podnik byl nejvétSim textilnim podnikem,
ktery dokazal své fungovani udrzet i delSi dobu po privatizaci a funguje i
v soucCasnosti. (Kutalek, BP 2010, CRR MU Brno)

Nad tisicovou hranici se dostala uz pouze spole¢nost Hedva, Moravska
Trebova a jeji zavod v Rymarové, ktery zaméstnaval 1002 zaméstnancl a
specializoval se na vyrobu hedvabnych produktd. Podnik vznikl rokem 1949,
kdy byly zavody v Cechach a na Moravé zabyvaijici se hedvabnickou vyrobou
soustfedény do narodniho podniku Hedva.

Jiz 0 néco menSim podnikem dle poc¢tu zaméstnancl byl tradi¢ni textilni

podnik Karnola, nachazejici se v Krnové, a ktery se zabyval vyrobou vinénych
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produktl. Vinafské zavody Karnola vznikly slou€enim deseti dfive soukromych
textilnich zavodu s velkou tradici, z nichZ nékteré byly dokonce zalozeny v prvni
poloviné 19. stoleti. Podnik byl rozprostfen na 5 rdznych mistech ve mésté
Krnové, a navic k nému patfily dalSi podniky Karnola v Opavé, Novém Ji€iné
nebo Vv Hranicich, které ovSem nepatfi do sledovaného uUzemi. Podnik
zameéstnaval ve své nejlepSi dobé 2 420 lidi, z nichz bylo 70% pracovniku
Zenského pohlavi. Hlavnimi dodavateli surovin pro Karnolu byly Australie, Novy
Zéland, Turecko, Francie, Belgie a dovazelo se také z Jizni Ameriky. Primérné
se dovazelo 2000 tun surovin rocné. Cely tehdejSi narodni podnik vyrobil rocné
3 miliony metrd tkanin, z ¢ehoz sama krnovska Karnola vyrobila 2/3.
V souCasnosti jedna z casti jeho arealu byla prohlaSsena Narodni kulturni
pamatkou. Pfedevsim kvuli rozlehlosti areall situovanych do centra Krnova jsou
v soucasnosti aredly zkrachovalé Karnoly prekazkou ve struktufe mésta, ale
s ur€itym potencialem budouciho vyuziti. V roce 1987 zaméstnaval podnik
Karnola v Krnové 970 lidi, a dohromady i s podnikovym feditelstvim, které ve
mésté také sidlilo, dokonce 1328 lidi. (Kutalek, BP 2010, CRR MU Brno)

Obec Moravsky Beroun v souCasné dobé svou lokalizaci spada do
okresu Olomouc, ale v roce 1987 byla soucasti okresu Bruntal a tamni podnik
Granitol Moravsky Beroun zaméstnaval 717 osob. Firmu v roce 1895 zalozil
Moritz Hansel pod nazvem Moravska mechanicka tkalcovna, ktera se zabyvala
vyrobou koZenky na bazi nitrocelul6zovych natéra. V roce 1910 vznikla z firmy
akciova spolecnost, ktera dale rozvijela vyrobu umélych textilii o voskovana
platna a umélé kiaze. V prvni poloviné 20. stoleti se GRANITOL postupné
vénoval vyrobé umélé semiSové klze, rolet, podlahovych krytin, kozenek,
svafované galanterie pfes vyrobu hadic a trubic do vysavacu az po vyrobu
kaSirovanych vyrobkl. Cca od roku 1967 pfedevSim vyrobou polyetylenovych
félii a v roce 1976 rozSifil vyrobu o novy produkt, a to folie dnes znamé pod

znaCkou Mikroten. (web granitol.cz, CRR MU Brno)

Vznik zavodu Severomoravské drevarské zavody, jenz byl zaclenén
do narodniho podniku se sidlem v Sumperku, se datuje na rok 1951. Vznikl na
ploSe, kde se puvodné nachazela korkarna ,Konigs®“ s malou pilou a parni pila

,Nitsch® s tesafskou a stolafskou halou. Posléze byl nazev zménén na n.p.
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Jesenické pily Sumperk a zavod Vrbno fidil 12 pilafskych provozi v okoli
(Karlovice, Nové Hefminovy, Bruntal 1 a 2, Détfichov, Dvorce, Stara Ves,
Brantice, Krasné Loucky, HolCovice, Mala Moravka, Ludvikov).V roce 1955 bylo
z puvodnich 12 pfiélenénych zavodd 11 podfizeno n.p. v Sumperku a
Dfevokombinat Vrbno fidil pouze provoz sudarny v Ludvikové, ktera byla
uréena k likvidaci. V roce 1969 byla uzaviena pasivni licencni smlouva s firmou
Werzalit ztehdejSiho NSR (vyrabéli tvarované, lisované a povrchové
upravované vyrobky z tfiskové smési), v roce 1981 byl zavod rozSifen a v roce
1982 byla zahajena automaticka vyroba stavebnich profilG. Licenéni smlouva s

firmou Werzalit byla prodlouzena az do roku 1990. (Hradilova, 2000)

Podnik Zelezniéni opravny a strojirny vznikl privatizaci soukromé
spole¢nosti pro opravu vozidel z roku 1873. Krnovské opravny a strojirny byly
jedny ze 17. tehdejSich zavodl zabyvaijicich se opravou Zelezni€nich vozidel a
specializovaly se na opravu dvouosych voz(, v éemz patfily v tehdejsi CSSR
mezi pouze tfi mista, kde se tyto opravy provadély. Zavod zaméstnaval 620 lidi,
z nichz 8% bylo z okolnich obci. BEhem jednoho roku zde probéhlo pfiblizné 2
800 oprav kolejovych vozidel s obratem 44 mil. KCs, coz bylo srovnatelné s
ostatnimi strojirenskymi podniky v Krnové. (Kutalek, BP 2010, CRR MU Brno)

Podnik CSAO (Ceskoslovenské automobilové opravny a strojirny)
zameéstnaval jesté tfi roky pred svou likvidaci, ktera probéhla po revoluci v roce
1990, 430 zaméstnancu. Podnik byl zfizen jako reakce na povale¢ny odsun
Némcl a dosidleni ¢eskym obyvatelstvem v letech 1945 — 1946, kdy doSlo
k likvidaci tradi¢niho textilniho pramyslu, vedeného predevSim Némci. V 50.
letech tedy doslo k ubytku pracovnich pfilezitosti a ve snaze nahradit tento
ubytek jinymi primyslovymi zavody byl zfizen mimo jinych podnikd i podnik
CSAO v Bruntéle. V prab&hu fungovani toho podniku byla zfizena také dvé
pfidruzené ucilidté. Vroce 1965 Odborné ugilisté — Ceskoslovenské
automobilové dopravy a vroce 1980 pak Stfedni ugilisté dopravni — CSAO.
(CRR MU Brno, web Bruntal.cz)

47



5.4 Primyslova vyroba na Bruntalsku po roce 1989

Nasledna c&ast prace popisuje zmény v odvétvové struktufe pramyslu
v okrese Bruntal v roce 2001 oproti pfedrevoluénimu obdobi osmdesatych let.
Spole&né se zmé&nami v politické situaci v Ceskoslovensku pravé na prelomu
osmdesatych a devadesatych let se zménila také odvétvova struktura primyslu
ve sledovaném uzemi okresu Bruntal. Jednou z hlavnich transformacnich zmén
bylo snizovani po¢tu zaméstnancu v primyslu, ktefi se postupné pfesouvali do
sektoru sluzeb, ktery po revoluci narlstal velmi vyraznou mérou. K tomuto

procesu dochazelo na uzemi celého statu, stejné tak jako na Bruntalsku.

5.4.1 Ekonomicky aktivni obyvatelstvo na Bruntalsku po roce 1989

Zaméstnanost ekonomicky aktivnich obyvatel v okrese Bruntal v roce
2001, podle odvétvi ekonomickeé Cinnosti pfinasi obrazek €. 6, ktery je vhodné
komparovat s hodnotami grafu udavajicim stejnou problematiku v roce 1989
(obrazek €. 3). Zde je mozné zjistit, Ze vétSina ekonomicky aktivnich obyvatel
byla dohromady zaméstnana v terciarnim sektoru sluzeb a nasledné
v sekundéru, coz predstavuje pravé primysl. V porovnani s rokem 1989 vSak
prumysl hraje mnohem mensi roli a jeho podil se na celkové struktuie
ekonomicky aktivnich obyvatel sniZil o 7,4 procentniho bodu. Nejnizsi podil lidi
v ramci sektorl pak pracoval v zemédélstvi, lesnictvi a rybolovu, kde podil na
celkovém poctu ekonomicky aktivnich obyvatel dosahoval pouze 6,6%. Zde
doSlo k jesté vyraznéjSimu propadu oproti roku 1989 nez u prumyslové vyroby
(o 9,8 procentniho bodu). Naopak vyrazné posilil sektor sluzeb, ktery
v porovnani s grafem uvadéjicim podil vroce 1989, narostl pfedevSim
v kategorii ostatni, coZ predstavuje vice odvétvi terciéru dohromady, z nichz je
dobé jsou tendence k jesté silngjSimu posilovani pozice terciéru a také narlst
kvartéru diky stale lepSi vzdélanostni urovni obyvatelstva a naopak lehce
zmenSujici se hodnoty priméru a spiSe stagnace sekundéru. V tomto ohledu se
vyviji v8echny sektory obdobné jako v Ceské republice, ktera zase kopiruje

vyvoj sektortl narodnich hospodafstvi zapadnich zemi.
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Obr. €. 6. Struktura EAO podle odvétvi v okrese Bruntal k 31.12.2001 (%)

H Zemedelstvi, lesnictvi, 1ybolov
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0,
8,6% 9.1% i Skolstvi, zdravot., veter. a soc.

¢inn.

i Ogtatni

Zdroj: CSU, SLDB 2001, vlastni vypocty

5.4.2 Zaméstnanost v pramyslu na Bruntalsku po roce 1989

Ke zménam doslo také ve vilastnické struktufe podnikd, jelikoz vétSina
podnikd v ramci privatizace pfeSla do rukou soukromnikll a nasledny vyvoj
podnikové sféry byl tedy znacné odliSny od pfedrevolucni doby. Tabulka €. 5
ukazuje pocty pracovnikl zaméstnanych v ridznych odvétvich primyslu a je
mozné ji porovnat s rokem 1989. V mnoha odvétvich doSlo k vyraznym
zménam oproti predrevolucnimu obdobi. Z tabulky €. 5 vyplyva, Ze celkova
zaméstnanost v prdmyslu v Ceské republice se vyrazné sniZila.
V Moravskoslezském kraji klesla celkova zaméstnanost v sekundarnim sektoru
o0 128 767 pracovnikd. Tento strmy ubytek lidi zaméstnanych v prumyslu byl
dan predevsim faktem, ze Moravskoslezsky kraj a hlavné oblast Ostravska byly
pred transformaénim rokem 1989 nejprimyslovéjsi oblasti celé Ceskoslovenské
republiky a celostatni proces terciarizace se zde tedy projevil tedy vyraznéji nez

u méné industrializovanych oblasti.
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Tab.¢. 5 Pocet pracovnikll v primyslovych odvétvich k 31.12.2001

Odvétvi priomyslu okres Bruntal MS kraj CR
Potravinatsky 1998 20585 178675
Textilni, odévni a kozedélny 3219 17285 173360
Drievozpracujici 1977 8765 97998
Papirensky a polygraficky 303 5433 59721
Chemicky a petrochemicky 1548 10027 54562
Sklarsky a stavebnich hmot 320 1832 67209
Hutni a kovod€lny 3305 52534 196882
Strojirensky 1842 31485 280211
Elektrotechnicky 132 4435 85228
Vyroba a rozvod energii 677 13402 102576
Té&zZba 182 28574 59645
Ostatni 2036 11602 141770
Celkem prumysl 17539 205959 1497837

Zdroj: €SU, SLDB 2001

K vyraznému poklesu doslo v Moravskoslezském kraji v kazdém odvétvi
primyslové vyroby a k nejvyznamnéjSimu ubytku pak v hutnictvi, strojirenstvi a
tézbé. V okrese Bruntal doSlo také k ubytku prumyslovych pracovnikld, ale
Vv porovnani s uzemim celého kraje, do né&jz nalezi, byl tento pokles vyrazné
méné vyznamny. Pokles mezi roky 1989 a 2001 byl celkem 3807 lidi. Zde doslo
k nejvétSimu poklesu v odvétvi strojirenském, textiinim a hutnim. Pravé textilni
prumysl se potykal po revoluci na Bruntalsku s velkymi problémy, kdy
privatizované podniky nebyly casto dlouhodobé schopny konkurovat tém
zahrani€nim a nepfispéla tomu ani Casto problematicka privatizace téchto
podnikd. Dal$im faktem nejen pro textilni primysl byla uméla pfezaméstnanost,
ktera udrzovala v podnicich vysoky pocCet pracovnikl na ukor finanéni
efektivnosti. Tento systém po zméné vlastnické struktury a nastupu soukromych

maijitelt nebyl udrzitelny a pocet pracovniki musel tedy klesat. (Vancura, 2002)

V okrese Bruntal a v Ceské republice v8ak doslo v nékterych odvétvich
vroce 2001 i k rastu poctu pracovnik( oproti roku 1989. V obou zminénych
uzemich Slo o potravinarstvi, které narostlo nejvyznamnéji hlavné v okrese

Bruntal, kde doslo ke zvySeni o 1028 pracovnikd. Zde hrala zna¢nou roli firma
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Kofola a.s., ktera na konci devadesatych let zfidila vyznamny vyrobni zavod
v Krnové. K narastu doslo také v celostatnim méfitku, a to o 33 716 pracovnika.
V republice vzrostl také mirné pocet pracovniku v papirenském a polygrafickém
prumyslu. DalSim odvétvim, které zaznamenalo rist, bylo zpracovani dieva, u
n&jz pocet pracovniki mirn& vzrostl v okrese Bruntal, Ceské republice i

v Moravskoslezském kraji.

Tab. €. 6 Podil jednotlivych primyslovych odvétvi na zaméstnanosti k 31.12.2001 (%)

Odvétvi priomyslu okres Bruntal MS Kraj CR
Potravinarsky 3,7 3,3 3,4
Textilni, odévni a kozed€lny 6,0 2,7 3,3
Drievozpracujici 3,7 14 1,9
Papirensky a polygraficky 0,6 0,9 1,1
Chemicky a petrochemicky 2,9 1,6 1,0
Sklarsky a stavebnich hmot 0,6 0,3 1,3
Hutni a kovodélny 6,2 8,3 3,7
Strojirensky 3,5 5,0 5,3
Elektrotechnicky 0,2 0,7 1,6
Vyroba a rozvod energii 1,3 2,1 2,0
TéZba 0,3 4,5 1,1
Ostatni 3,8 1,8 2,7
Celkem primysl 32,9 32,7 28,5

Zdroj: CsU, SLDB 2001, vlastni vypocty

Tabulka ¢. 6 uvadi podil jednotlivych odvétvi primyslové vyroby na
celkové zaméstnanosti ve sledovanych uzemich. Poclty zaméstnanych byly
prepocitany na procentudlni podily na celkové zaméstnanosti v roce 2001,
stejné jako tabulka €. 2, ktera uvadi tyto hodnoty v roce 1989 a je mozné je tedy

porovnat v obou rocich.

Celkovy podil pramyslu na zaméstnanosti v roce 2001 klesl ve vSech
sledovanych uzemich oproti roku 1989. Nejvyraznéji opét v Moravskoslezském
kraji, kde doSlo k poklesu o 19,7 procentniho bodu a nejméné v okrese Bruntal
(o 5,8 procentniho bodu). Ve sledovaném okrese ma nejvétsi podil na
zameéstnanosti vroce 2001 hutnictvi a kovodélny prumysl a také textilni

prumysl, coz jsou udaje srovnatelné s obdobim vroce 1989. K vyraznému
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narastu pak doslo pravé v potravinarstvi a k poklesu ve strojirenstvi. Stejny
vyvoj pak mély podily téchto odvétvi i v Moravskoslezském kraji a obdobné

zmény vykazuje i vyvoj v Ceské republice.

Obr. €. 7. Struktura zaméstnanosti v primyslu v okrese Bruntal k 31.12.2001 (%)

H Potravinaisky
11,6% 11,4% H Textilni, odévni a kozedelny
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& Hutnia kovodeélny
M Strojirensky

W Elektrotechnicky

H Vyrobaarozvod energii

1,8% 8,8%

ETezba
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Zdroj: CSU, SLDB 2001, vlastni vypocty

Obrazek €. 7 ukazuje graf struktury zaméstnanosti na Bruntalsku v roce
2001, ktera se od struktury okresniho primyslu v roce 1989 (obr. &. 3) lisi
v nékolika smérech. Stejné jako u pfedchozich srovnani doslo v okrese Bruntal
v devadesatych letech k nartstu vyznamu potravinarského pramyslu. Zde doslo
k vyznamnému zvySeni o 6,9 procentniho bodu. Spole¢né s timto odvétvim
nabyl na vyznamu také pramysl chemicky a petrochemicky a mensi mérou také
dfevozpracujici. Naopak ke zcela zasadnimu poklesu vyznamu doSlo u
strojirenstvi, které se mezi sledovanymi roky 1989 a 2001 propadlo o 15
procentnich bodu. Tento pokles procentualniho zastoupeni strojirenstvi
v primyslu na Bruntalsku byl zpusoben mimo jiné znacnou technologickou
zaostalosti zdejSich pramyslovych podnikl za zapadnimi spole€¢nostmi stejného
vyrobniho zamérfeni, a tedy jejich slabé konkurenceschopnosti po otevieni trhu
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v devadesatych letech. Stejné tak v okrese Bruntal probéhlo nékolik
problematickych privatizaci strojirenskych podnikd a jejich naslednou likvidaci,
nebo rozstépeni. K poklesu vyznamu dosSlo také v textilnim odvétvi, které
postinly obdobné problémy spojené s konkurenci a privatizaci jako u
strojirenstvi. K nemalému propadu pak doslo také v hutni a kovodélné vyrobé.

Tab. €. 7. Index specializace v primyslovych odvétvich v okrese Bruntal
a Moravskoslezském kraji k 31.12.2001

Odvétvi primyslu okres Bruntal MS kraj
Potravinarsky 1,10 0,96
Textilni, odévni a kozed€lny 1,83 0,83
Drievozpracujici 1,99 0,75
Papirensky a polygraficky 0,50 0,76
Chemicky a petrochemicky 2,80 1,53
Sklafsky a stavebnich hmot 0,47 0,23
Hutni a kovodélny 1,65 2,22
Strojirensky 0,65 0,94
Elektrotechnicky 0,15 0,43
Vyroba a rozvod energii 0,65 1,09
Tézba 0,30 3,99
Ostatni 1,42 0,68
Celkem primysl 1,15 1,15

Zdroj: CSU, SLDB 2001, vlastni vypocty

Odvétvova struktura je podle tabulky (€. 7) indexu specializace
jednotlivych primyslovych odvétvi v Bruntalském okrese a Moravskoslezském
kraji pomérné nevyrovnana. V okrese Bruntal doSlo k narustu hodnot
specializace chemického primyslu, ktery vykazuje zcela nejvy$Si hodnotu
vtomto uzemi (2,80). Naopak zcela minimalné je prumysl v okrese
specializovan na téZbu. Tohle odvétvi ale pravé v Moravskoslezském kraji jako
celku vykazuje jasné nejvysSi hodnotu indexu specializace primyslové vyroby
(3,99), coz ukazuje na znacné jiné zaméreni bruntalského pramyslu, nez
v pfipadé celého kraje, do néjz nalezi. Také u dfevozpracujiciho primyslu a
agregovaného odvétvi textilniho, odévniho a kozedélného primyslu je v obou

uzemich znacny rozdil ve specializaci. Obé& zminéné odvétvi jsou typické pravé
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pro okres Bruntal a naopak v Moravskoslezském kraji vykazuji spiSe nizsSi
hodnoty indexu specializace.

5.5 Podnikova struktura v okrese Bruntal v roce 2011

Vtéto podkapitole byla nastinéna problematika  konkrétnich
primyslovych firem. Zde byly jednotlivé firmy hodnoceny na zakladé nékolika
ukazatell, jako jsou napfiklad: poCet zaméstnancul, obrat, zisk, nebo také
renomé a potencial, ktery firmy ziskaly béhem transformacniho obdobi. Kromé
samotnych firem zde obrazek &. 8 ukazuje také jednotlivé obce, které
disponovaly v roce 2011 urcitym poctem pracovnikll zaméstnanych v pramyslu,
v podnicich o velikosti alesponn 100 zaméstnancl. Tato mapa byla sestrojena
také pro stejné uzemi v pfedrevoluc¢nim obdobi, konkrétné v roce 1987 (viz obr.
¢. 5) a je tedy mozné porovnat dulezitost obci mezi obéma roky z hlediska
existence vyznamnéjSich prumyslovych firem a poctu zaméstnanych lidi
v prumyslu. Po srovnani obou let je mozné zjistit, Ze oproti roku 1987 se
zmensil vyznam mésta Krnova, coby prumyslového jadra regionu, a do
podobnych hodnot se dostalo také okresni mésto Bruntal, které mélo jako
jediné v roce 2011 vice pracovnikl v primyslovych podnicich o velikosti nad
100 zaméstnancu, nez vroce 1987. K vyraznému propadu naopak doSlo u
dfive jednoznacného prumyslového jadra Krnova, u néjz se pocet zaméstnancu
v danych podnicich snizil na méné nez polovinu. Tento fakt je dan zfejmé
porevolu¢nim uUpadkem dvou krnovskych pramyslovych ,gigantd“, podnikd
Strojosvit a Karnola. K velkému propadu doSlo pak také u obce Vrbno pod

Pradédem a v Bridli¢né.

54






Tato podkapitola zachycuje také sou€asnou podnikovou strukturu

na uzemi okresu Bruntal a ukazuje souCasny stav transformovanych

prumyslovych podnikd a jejich fungovani. K ziskani po¢tu zaméstnancu

v jednotlivych podnicich byly vyuZity udaje ze spolecnosti Hoppenstedt

Bonnier Information s.r.o. (HBI), nebo pfimo z jednotlivych firem (tabulka

g. 8).

Tab. €. 8. Nejvétsi prlimyslovi zaméstnavatelé v okrese Bruntal v roce 2011

SPOLECNOST MISTO ZAMESTNANCI
AL INVEST Bfidli¢na a.s. BRIDLICNA 968
OSRAM Ceska republika s.r.0. BRUNTAL 940
KOS s.r.o. KRNOV 654
ADVANCED Plastics s.r.o. VRBNO P.P. 544
Kofola a.s. KRNOV 531
BOSCH Termotechnika s.r.o. ALK;L\IE%\GT'\IA'CE 440
Alfa Plastik, a.s. BRUNTAL 422
Pega -Vel a.s. KRNOV 321
Linaset a.s. BRUNTAL 313
Karla spol. s.r.o. BRUNTAL 230
COPRECI CZs.r.0. DVORCE 199

Zdroj: HBl.cz, vyro¢ni zpravy firem

Oproti situaci na konci osmdesatych let se struktura primyslovych
podnikd v okrese Bruntal ¢aste€né zménila (viz tab. €. 4), ale nékteré podniky
zUstavaji i po revoluci pod soukromymi viastniky stale na pfednich pozicich co
do poctu zaméstnancu. PfedevSim pozici nejvétSiho okresniho primyslového
zameéstnavatele si udrzel drivéjSi podnik Kovohuté BFidlicna, ktery v sou€asnosti
funguje pod nazvem AL INVEST Bfidlicna a.s. a zaméstnava 968 pracovnika.
Tento hutni podnik je stale nejvyznamnéjSim primyslovym subjektem
v bruntalském regionu, i pfesto, ze oproti roku 1987 zaméstnava o 1035 lidi
méné. Mésto Bfidlicna tedy stale disponuje nejvétSim primyslovym podnikem,
naopak napfiklad mésto Krnov ztratilo ve sledovaném obdobi vyznamny

strojirensky podnik Strojosvit, ktery v roce 1987 zaméstnaval 1619 lidi, ale po
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nepovedené privatizaci a nasledném ,vytunelovani“ podniku dnes funguji pouze
zbylé Casti tohoto podniku pod riznymi viastniky. Dnes je nevyznamnéjSim
pozustatkem po Strojosvitu zfejmé strojirenska firma SKS Foundry a.s., ktera
zaméstnava pouze priblizné 130 lidi (podle Ceského insolvenéniho rejstiiku
v souCasnosti v konkursu). Druhym problémem pak pro mésto Krnov byl
vyrazny Ubytek zaméstnancu v textilnim primyslu, pfedevsim tahlé problémy a
nasledny krach podniku Karnola a znacné snizeni poltu zaméstnancu
v Zavodech SKN po privatizaci (v sou€asnosti Pega - Vel a.s.). V devadesatych
letech naopak v Krnové zacala pusobit firma Kofola a.s., ktera je v sou€asnosti
firmou s nejvétSim potencialem v celém okrese a zaméstnava 531 lidi.
V Bruntale pak v roce 1994 zacal fungovat podnik Osram s.r.o., ktery je druhym
nejvyznamnéjSim podnikem podle poctu zaméstnancl. Dale také spolecnosti
Alfa Plastik a.s., nebo Linaset a.s., diky nimz si mésto Bruntal po revoluci
udrzuje stale obdobny vyznam v ramci okresniho pramyslu, jako mél v roce
1989.

5.5.1 ,Vlajkové lodé“ souc¢asného priimyslu v okrese Bruntal

Do této podkapitoly byly zafazeny podniky, které jsou v sou€asné dobé
pracovnich mist, domaci i zahrani¢ni konkurenceschopnosti a dlouhodobé
schopnosti vytvaret zisk (viz metodika). Téchto pét tradi¢nich podnika z
Bruntalska Ize tedy podle rdznych ukazatell hodnotit jako ,vlajkové lodé&*®
primyslovych firem na tomto Uuzemi. VSechny uvedené podniky jsou uspésné
jak na Ceském, tak na zahraniénim trhu a jejich produkty patfi ke SpiCce
pochazejici z Ceské produkce. V ramci této kapitoly jsou prumyslové podniky

fazeny sestupné, podle poctu zaméstnancl v sou€asnosti (viz tab. €. 8).

Spole¢nost AL INVEST Bridliéna a.s. je vyznamny evropsky a nejvétsi
tuzemsky vyrobce obalovych materiald a valcovanych polotovart z hliniku, ktery
zaméstnaval v bruntalském regionu v roce 2012 vice nez 1000 lidi (HBI.cz).
Vyvoj poctu zaméstnancu vykazoval velmi stabilni hodnoty i v letech 2006 —

2011 a drzel se neustale pravé okolo hranice jednoho tisice zaméstnancu.
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Spolecnost je tedy nejvétSim zaméstnavatelem v okrese a v soucasnosti diky
vyrovnanym hodnotam kazdorocnich ziskd a vysokého obratu plni funkci hlavni
,vlajkové lodé“ primyslové vyroby na Bruntalsku. (obr. €. 9) Jiz pfed privatizaci
spolecnosti dochazelo k vyraznému rozvoji, modernizaci a investicim pfedevSim
do technologii, z davodu udrzeni konkurenceschopnosti vici nejen zapadni
konkurenci. V ramci 2. viny kuponové privatizace, v souladu se schvalenym
privatizaCnim projektem a oddéleni podstatné ¢asti nékdejsiho statniho podniku
doslo k 1. lednu 1994 ke vzniku akciové spoleCnosti Kovohuté Bfidlicna a.s.
Tento vyznamny meznik ve vyvoji podniku znamenal zahajeni obdobi vytvareni
novych vlastnickych vztahl. V srpnu 1994 bylo rozhodnuto vykonnym vyborem
Fondu narodniho majetku o jmenovani novych statutarnich organu spole¢nosti.
Z jednotlivych akcionafu potom vzeSel vétSinovy vlastnik, jimz se stala
investiéni banka Lombard. Na zakladé rozhodnuti majoritniho vlastnika
nasledné doSlo k restrukturalizaci firmy. Po téchto zménach byl podnik
Kovohuté Bfidlicna, a.s. velmi €inny v investicni vystavbé a rozvoji spoleCnosti.
V roce 1996 doSlo ke vzniku dcefiné spolecnosti Kovohuté Poland Sp.z o.o.
v Polsku. V Cervenci 1999 pak vznikla firma AluFoil Bfidlicna, a.s., ktera byla
dcefinou spolecnosti Kovohuti Bfidlicna. Zasadnim obdobim pak byl rok 2001,
kdy vznikla spoleCnost AL INVEST Bfidlicna a.s., jako soudast koncernu
KARBON INVEST. Tohle spojeni vSak vydrzelo pouze pét let a v roce 2006
doslo k fuzi se spole€nosti AIB CZ a.s. a k vystoupeni z koncernu KARBON
INVEST, €¢imz se nasledné zménila i akcionarska struktura. V roce 2010 zanikla
dcefina spole¢nost v Polsku. V souCasné dobé si spoleCnost AL INVEST
Bridlicna a.s. velmi zaklada na ekologizaci vyroby, do niz investovala od roku

1990 vice nez 900 mil. KE&. (vyro¢ni zpravy a web Al Invest.cz, HBI.cz)
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Obr. €. 9 Vyvoj poctu zaméstnancll, obratu a zisku spole¢nosti Al Invest a.s. v letech 2006 -
2011
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Druhym nejvyznamnéjSim podnikem do poc¢tu zaméstnancu v okrese
Bruntal je OSRAM Ceska republika s.r.o., ktery zde zaméstnava 940 osob.
PocCet zaméstnancl se podle grafu na obrazku €. 10 ve sledovanych letech
2006 — 2011 neustale drzel okolo hranice 1000 lidi a v poslednich letech lehce
klesa. Obrat firmy se neustale pohyboval v rozmezi cca 1,4 — 2,2 mld. K¢ a zisk
spole¢nosti byl v poslednich letech také pozitivni, pouze s vyjimkou let 2008 a
2009, kdy spole¢nost vykazovala mensi ztratu. Hned v nasledujicim roce vSak
Bruntalské& pobocka Osram s.r.o. dosahla ro¢niho zisku 199 mil. K. (HBI.cz)

Tato spole€nost vyrabi osvétlovaci zafizeni pro cely svét jiz od zalatku
minulého stoleti. Firma ma svou hlavni centralu v Mnichové a dohromady ve
vSech zavodech zaméstnava vice nez 41 000 lidi po celém svété. Navrat
obchodniho zastoupeni do Ceské republiky po zestatnéni a zafazeni do
statniho podniku TESLA, se datuje do roku 1994. Vratila se sem i vyroba,
kterou zde od roku 2000 zastupuje praveé vyrobni zavod OSRAM Bruntal s.r.o.,
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ktery je tedy soucasti jednoho ze dvou nejvétSich koncernl pro vyrobu
osvétleni na svété (koncern Siemens). Podnik ma velmi Sirokou nabidku
produktl, od jednoduchych zarovek pouzivanych hlavné v domacnostech az po
slozité elektronické systémy fizeni, které lze najit na pfistavacich plochach
letist, v laboratofich nebo lékafskych zafizenich. OSRAM Ceska republika s.r.o.
v Bruntéle je dcefina spole€nost a jeji hlavni €innosti je vyroba jemnych dratu
na bazi wolframu, molybdenu a Zeleza a nasledna vyroba spiral pro svételné
zdroje. Wolframovymi spiralami jsou zasobovany zavody OSRAM po celém
svété a také néktefi externi klienti. DalSi vyrobou je vyroba specialnich zdroju
svétla v ramci obchodni jednotky Display / Optic. Zasadni jsou také investice
celé spole€nosti do rozvoje technologii, coz spoleCnost doklada tim, Zze az 40%
obratu tvofi vyrobky vyvinuté maximalné pred péti lety. V souCasnosti vSak
spole¢nost OSRAM c¢eli krizi v disledku konkurence asijskych firem, které
vyrazné narUstaji na vyznamu a spoleCnost ziejmé doplaci na to, Ze v€as
nereagovala na zmeény v odvétvi. PfedevSim na rychly odklon od tradiCnich
wolframovych Zarovek a pfechod k UspornéjSimu systému na bazi LED diod.
Koncern Siemens navic uvedl, Ze vycCleni spoleCnost OSRAM ze své
organizacni struktury a preda jeji vétSinovy podil akcionafim. Spolecnost
OSRAM Bruntal byla vroce 2005 ocenéna v kategorii "NejlepSi investofi
Ministerstva prace a socialnich véci" jako vyraz uznani usili v zajisténi

zaméstnanosti na Bruntalsku. (vyroéni zpravy a web Osram.cz, HBI.cz)

60



Obr. €. 10 Vyvoj poctu zaméstnanc(l, obratu a zisku spole¢nosti Osram s.r.o. v letech 2006 -
2011
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Spole¢nost KOS s.r.o. ,Krnovské opravny a strojirny“ je tfetim nejvétSim
zaméstnavatelem v Bruntalském okrese. Celkem vroce 2011 v Krnové
zameéstnavala 654 pracovnikl, coz je od roku 2006 nejvy$Si hodnota. Obrat
spole¢nosti byl v letech 2006 - 2011 velice vyrovnany stejné jako zisk, ktery je
vSak oproti ostatnim konkurentim z kategorie ,vlajkové lodé&“ niz8i (viz obr. €.
11).

Krnovské opravny a strojirny vznikly ze statniho podniku ZOS (Zelezniéni
opravny a strojirny, nebo také dilny pro opravu vozidel CSD), kdy byla v srpnu
1992 vytvofena nova spole€nost s ru¢enim omezenym KOS s.r.o., ktera se po
privatizaci dokazala velmi dobfe pfizpUsobit trhu a dnes je vyznamnym
zaméstnavatelem v Krnové a firmé se soucCasné velice dafi, pravidelné pfijima
zakazky predevdim od statni spoleénosti CD a daldich dopravct na
rekonstrukce osobnich kolejovych vozd a opravy nakladnich vozi, nebo od
dopravnich podnik na rekonstrukce €asti tramvaji. Svou €innost ale spole¢nost

rozsifila i do zahraniCi. Firma Krnovské opravny a strojirny s.r.o. tedy uspésné
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navazuje na bohatou historii ,Dilen pro opravy zeleznicnich kolejovych vozidel
CSD*. Se svymi vice nez $esti sty zaméstnanci je celkové druhym nejvétsim
zameéstnavatelem a prvnim nejvét§im pramyslovym zaméstnavatelem ve mésté
Krnov. Po privatizaci firmy pak zacala rozsahla investiéni vystavba zaméfena
cilené na kvalitu povrchovych uprav (tryskaci a lakovaci boxy osobnich a
nakladnich vozu), rozSifeni technologie pro opravy Ctyfnapravovych osobnich
vozUl (pfesuvna, zkuSebna elektro) a na kvalitu strojirenské produkce (obrabéci
CNC centra, kalici CNC stroje, metalografické pracovisté, svarfovna).
Vyznamnym meznikem pfi pfeméné opravarenského zavodu na vyrobce
kolejovych vozidel bylo v roce 2001 podepsani smlouvy o obchodni technické a
vyrobni spolupraci s obchodné-inzenyrskou firmou Pragoimex a.s. Praha. Spolu
se smluvnimi partnery Pragoimexem a konstrukéni kancelafi VKV Praha
s.r.o. tvofi Alianci TW Team, ktera dodava nové tramvaje pro méstskou

hromadnou dopravu po celé Evropé. (Kutalek, BP 2010, HBI.cz)

Obr. €. 11 Vyvoj po¢tu zaméstnancu, obratu a zisku firmy KOS s.r.o. v letech 2006 — 2011
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Firma Advanced Plastics s.r.o0. vznikla puvodné ze spolecnosti Lisovny
novych hmot, ktera se v roce 1991, po rozdéleni statniho podniku Lisovny
novych hmot Vrbno pod Pradédem, transformovala na Lisovny novych hmot
a.s. V roce 1991 se dale zménila na statni akciovou spole¢nost a poté vstoupila
do kupénove privatizace. K 1. 5. 1992 se stava privatni akciovou spolecnosti a
ma nékolik stovek maijiteld akcii, jak fyzickych osob, tak privatiza¢nich fondd. V
roce 1995 se stala majoritnim vlastnikem akcii firma PFT s. r. o., Vrbno pod
Pradédem. Po neshodach mezi vlastniky PFT s.r.o. se stala v roce 1998
vlastnikem akcii firma Technoexport Praha a.s. (Hradilova, 2000) Od 1. 9. 2004
dosSlo ke spojeni spoleCnosti Lisovny plastickych hmot s.r.o. Vrbno pod
Pradédem s firmou Gardena Technik s.r.o. Bruntal pod spole¢ny nazev Lisovny
plastickych hmot s.r.o., se sidlem ve Vrbné pod Pradédem. Nasledné se pak od
1. 10. 2004 zménil nazev takto nové vzniklé spole¢nosti na Advanced Plastics
s.r.o., ktera je soucasti koncernu GARDENA Manufacturing se sidlem v
Ulmu. DalSim milnikem v historii spole¢nosti je odkoupeni koncernu GARDENA
Manufacturing Svédskou spole¢nosti Husgvarna a s ucinnosti od 1. 10. 2011 se

zménil nazev spolecnosti na Husgvarna Manufacturing CZ s.r.o.

Firma se zabyva pfedevsim vyvojem, vyrobou a odzkouSenim forem pro
vstfikovani technickych dill a termoplastl a je dodavatelem pro automobilovy a
elektrotechnicky primysl a pro vyrobce zahradni techniky. Podnik v letech 2005
— 2010 disponoval velmi vyrovnanym obratem a CasteCné také ziskem. V roce
2006 se firma propadla do ztraty 8,5 mil. K&, ale dlouhodobé vykazovala zisk ve
vSech ostatnich letech. PoCet zaméstnancl pak poklesl pfedev§im mezi roky
2008 a 2009, kdy nastal propad pfiblizné o 200 pracovnikl, ale v souasnosti
se dlouhodobé drzi nad hranici 500 zaméstnancu.(vyrocni zpravy a web AP.cz,
HBI.cz)
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Obr. €. 12 Vyvoj po¢tu zaméstnancu, obratu a zisku spole¢nosti Advanced Plastics s.r.o.
v letech 2005 — 2010
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Spole¢nost Kofola a.s. vznikla oficialné v roce 1996 a v tomtéz roce
doSlo také k zaloZeni dcefiné dopravni spole¢nosti Santa napoje Krnov (Santa
Trans). Firma Kofola je zifejmé& pro vefejnost nejznamé;jsi primyslovou firmou
v okrese Bruntal a v souCasnosti je po pravu zafazena mezi ,vlajkové lodé“
okresniho prumyslu. Obrat a zisk spole€nosti je ve velmi kladnych Cislech a
poCet zaméstnancu se dlouhodobé drzi nad hodnotou 500. Pro spolecnost byl
dllezity rok 1998, kdy doSlo k velkému technologickému rozvoji, vstupu na
slovensky trh a zalozeni nové dcefiné distribuCni spole¢nosti Santa napoje
Slovensko s.r.o. Zlomovym bodem byl rok 2000, kdy spole¢nost uzaviela
licenéni smlouvu s opavskou farmaceutickou firmou IVAX na staceni
nealkoholického napoje Kofola. Pravé spolecnost IVAX byla vlastnikem znacky
Kofola. V roce 2002 koupila spole¢nost Kofola a.s. registrovanou obchodni
znamku a originalni recepturu napoje Kofola od spole¢nosti IVAX, za 215 mil.
KE. V nasledujicich letech spolecnost velmi dobfe prosperovala a rozvijela se,
coz dokazuje v roce 2005 zfizeni nového vyrobniho zavodu v Polsku. V roce
2009 navic Kofola a.s. zfidila sv(j novy vyrobni a skladovaci zavod také v
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Rajecké Lesné na Slovensku. Po nékolika letech vyvoje a rozSifovani vyrobniho
sortimentu se stala Kofola a.s. druhym nejvétSim prodejcem nealkoholickych
napoju v Ceské republice. Jak uvadi graf na obrazku &. 13, spoleénost Kofola
a.s. ma dlouhodobé druhy nejvy$Si obrat mezi ,vlajkovymi lodémi“ po
spoleCnosti Al Invest a.s. a také stabilné vytvafi zisk, ktery v nejvétSi mife
2006. Pocet zaméstnancll pak dosahl maxima v roce 2008 (681 lidi) a v celém
sledovaném obdobi neklesl pod prahovou hodnotu 500 zaméstnancU. (Kutalek,
BP 2010, HBI.cz)

Obr. €. 13 vyvoj po¢tu zaméstnancli, obratu a zisku spole¢nosti Kofola a.s. v letech 2006 —
2011
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5.5.2 DalSi fungujici pramyslové podniky v okrese Bruntal

V této podkapitole jsou uvedeny profily dalSich uspésné fungujicich
primyslovych podnikd, které nedosahuji v nékteré ze sledovanych oblasti poctu
zaméstnancu, velikosti obratu a stélosti zisku na hodnoty firem zafazenych

413

vtéto praci do kategorie ,vlajkové lodé“ Bruntalského pramyslu. Tyto
spole¢nosti jsou v8ak i prfesto velmi dllezitou soucasti primyslové struktury

v tomto regionu a patfi k nejvyznamnéjSim zaméstnavatelim Bruntélska.

Spole¢nost BOSCH Termotechnika s.r.o. vznikla odkoupenim puvodni
spole¢nosti na vyrobu kotld Dakon, ktera jinak svlj vznik datuje jiz na rok 1949.
Novy vlastnik odkoupil plvodni firmu v roce 2007 a zaradil tak znacku Dakon
do koncernu BOSCH, pod ktery sam patfi. Spolecnost ma nyni dva vyrobni
zavody, v Krnové a ve Mésté Albrechticich a zde vyrobené produkty jsou
v Ceské republice prodavany pod stale usp&$nou znackou Dakon, ale jsou
obohaceny o ,know how“ a technologie BOSCH. Oba zavody na Bruntalsku

zaméstnavaji dohromady 440 lidi. (Dakon.cz, HBI.cz)

Spole€nosti Alfa Plastik a.s. se specializuje na vyrobu plastovych
vylisk vstfikovanim jiz od svého zalozeni v roce 1955, kdy byla v Bruntale
zalozena vyrobni pobocka Lisoven novych hmot Vrbno pod Pradédem. Od roku
1990 firma pusobi jako samostatny podnikatelsky subjekt, ktery byl v roce 1994
privatizovan spolecnosti vytvofenou zaméstnanci a vedenim podniku metodou
pfimého prodeje. Roku 1994 firma také expandovala na Ukrajinu, kde zalozila
dcefinou spolecnost Alfainterplast. Koncem roku 2002 prevzal spoleénost
majoritni akcionar, PAC, spol. s r.o., Ostrava. V souc€asnosti je Alfa Plastik a.s.
nejvétsim vyrobcem vratnych plastovych obald v Ceské republice a je
dodavatelem potravinaiského, farmaceutického, automobilového, nabytkového,
elektrotechnického a stavebniho primyslu. Specializuje se také na vyrobu

cestovnich zavazadel. (alfaplastik.cz, HBI.cz)

V prvni viné kuponové privatizace byly privatizovany krnovské Zavody
SKN a vznikla nova akciova spole¢nost PEGA-VEL a.s. Nova spole¢nost byla
zalozena 4. kvétna 1992. 95% majetku bylo ur€eno na kupény, 2% pfipadly

méstu a 3% zlstaly v restitu¢nim fondu. Nové vznikla spole€nost vyrazné
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rozSifila a inovovala svuj vyrobni program, diky kterému obstala i na evropském
trhu a zvySila svij export o 50%. V roce 1993 spole€nost zaméstnavala 840
obyvatel, na konci roku 2000 pak 600 osob a své vyrobky vyvazela do 30 zemi
svéta. Export sméfoval pfedevsim do sousednich zemi Némecka, Slovenska a
Polska. V roce 1998 vznikla v Krnové nova spole¢nost Elastex spol. s.r.o., ktera
zaCala v Krnové s vyrobou stejnych produktt jako PEGA-VEL, ¢imz v dusledku
nové konkurence pravé spolecnost PEGA-VEL zna¢né utrpéla. (Kutalek, BP
2010, HBIl.cz)

Spole¢nost Linaset a.s. v roce 2011 zaméstnavala v Bruntale 313 lidi a
jeji dalsi zavod, ktery se nachazi v BudiSové nad BudiSovkou, zaméstnaval
vroce 2011 dalSich 296 pracovnikd. Tento zavod vSak jiz nalezi do okresu
Opava a tamni pracovnici tak nejsou pocitani do struktury primyslovych

podnikl v okrese Bruntal.

Spole€nost plasobi na domacim i zahraniénim trhu v oblasti dodavek
forem a presnych technickych vyliski z termosetovych a termoplastovych
material(, a to zejména pro automobilovy a elektrotechnicky primysl. V roce
1991 firma rozSifila své sluzby o technologii vstfikovani termoplasti a montazni
linky na kompletaci dild. V roce 2001 pak byl otevien novy montazni zavod v
Bruntale. Vzhledem k rychlému rozvoji spolecnosti a rostouci poptavce v oblasti
montazi a vstfikovani plastu, byly dale rozSifovany vyrobni kapacity. V roce
2007 byl tedy znovu v Bruntale uveden do provozu dalSi, v poradi jiz treti
vyrobni zavod, ktery byl navic jesté vroce 2010 rozSifen o nékolik lisa.
Konkrétné se spoleCnost Linaset a.s. tedy zabyva pfedevsim vyrobou lisovacich
a vstfikovacich forem, opravami forem a nastroju, nebo vstfikovanim
termoplastl. Znacna Cast produkce vyrobkl sméfuje také do automobilového
(29,7% produkce) a elektrotechnického primyslu (32,1% produkce). Pro
automobily firma Linaset vyrabi napfiklad pedalové a palivové systémy,
systémy stéracl, klimatizace, sensory, popelniky a ruzné interiérové dily. Pro
elektrotechniku pak stykaCe, nebo jistiCe. (vyroCni zpravy a web linaset.cz,
HBI.cz)
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5.5.3 Mensi progresivni pramyslové podniky na Bruntalsku

V této podkapitole jsou uvedeny a struéné charakterizovany vybrané
mensi primyslové spolecnosti, nachazejici se na uUzemi okresu Bruntal a
v poslednich letech vykazujici rast ekonomickych ukazatel(. Tyto podniky byly
vybrany tedy podle hodnot obratu, zisku a poCtu zaméstnancl, tak jako
spole¢nosti v pfedchozich dvou kategoriich. Tyto vybrané firmy by pak mohly
v budoucnosti diky svému potencialu tvofit velmi dulezité zaméstnavatele
v okrese Bruntal, coZz dokazuji pozitivnim vyvojem vSech tfi sledovanych
ukazatell. Kromé spole¢nosti Hobes s.r.o. jde navic o spole€nosti vzniklé bez
vazeb na privatizaci, tzv. na ,zelené louce®. Spole¢nosti jsou fazeny sestupné

podle soucasného poc¢tu zaméstnancu.

Pramyslova spole¢nost Hobes s.r.o. je jedina v této podkapitole, ktera je
spojena s privatizaci v devadesatych letech a nevznikla tak tzv. na ,zelené
louce®. Firma navazuje na vyznamnou tradici, ktera saha do roku 1950, kdy byla
v Hornim BeneSové zahajena vyroba zadlabacich zamkul jesté pod jménem
Brano. Novodoba historie firmy zacala privatizaci statniho podniku v roce 1992
a zalozenim firmy HOBES s.r.0. se 100% soukromym vlastnictvim. Nasledujici
obdobi je az do soucasnosti charakterizovano rozsahlymi investicemi do
technologického zafizeni, informatiky a expanzi na zahraniéni trhy. V roce
2012 firma zaméstnavala 187 zaméstnancu a celkovy obrat za rok 2012 dosahl
vySe cca 215 mil. K¢, z néhoz vice nez 25,8 % predstavoval vyvoz (pfedevSim
do Slovenska, Polska, Madarska, Litvy, LotySska, Estonska a Rumunska).
Stabilitu zahrani¢niho obchodu zabezpeduje i dcefina spole¢nost v Polsku.
Podle tabulky €. 9 si spole¢nost Hobes udrzuje pomérné stabilni objem obratu i
vyrovnanost vySe zisk( v jednotlivych letech sledovaného obdobi. Pocet
zameéstnancl se taktéz drzi na velmi dobrych Cislech a podle udaji samotné
spole€nosti vzrostl v sou¢asnosti oproti roku 2010 jak poCet zaméstnancu, tak

obrat. (web Hobes.cz, HBI.cz)
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Tab. &. 9 Obrat, zisk a pocet zaméstnancu spole¢nosti Hobes v letech 2006 - 2010

Rok 2006 2007 2008 2009 2010
Obrat (mil. K¢) 248.56 360.42 358.12 222.03 207.96
Zisk (mil. K¢) 13.9 25.53 17.66 17.96 14.21
Pocet zaméstnanct 182 195 - 191 178
Zdroj: HBl.cz

Spole¢nost ALFUN a.s. je moderni evropskou firmou, ktera nabizi Siroky

sortiment plechl a pasl, vyrobenych z hliniku, oceli, pozinkované

oceli, nerezi a médi. Ddulezitou soucasti Siroké nabidky ze vSech oblasti
prumysilu, jsou hlinikové desky, profily a ty€e. Firma ma sidlo v Bruntale, kde je
nejenom hlavni sklad, ale také servisni centrum vybavené vyrobnimi linkami.
Pro podporu prodeje a zkvalitnéni sluzeb byla v kvétnu roku 2008 dostavéna
nova servisni centra v Radonicich u Prahy a v Seredi na Slovensku. Firma ma
obchodni zastoupeni také v Rakousku a Polsku. Béhem vice nez desetiletého
pusobeni na trhu je dnes ALFUN a.s. firmou, ktera neoperuje pouze na uzemi
Cech, Moravy, Slezska a Slovenska, ale stala se také vyznamnym evropskym
exportérem ve svém oboru. Tabulka €. 10 uvadi vyvoj poc¢tu zaméstnancu,
obratu a zisku spole¢nosti a Ize zde zjistit, ze neustale narista objem obratu i
poctu zaméstnancu. SpoleCnost také v kazdém ze sledovanych let generovala

zisk a nedostala se ani v jednom pfipadé do ztraty. (web Alfun.cz, HBI.cz)

Tab. &. 10 Obrat, zisk a po¢et zaméstnancu spole¢nosti ALFUN v letech 2006 - 2011

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Obrat (mil. K¢) 1361.97 1577.9 1674.5 1419.46 2221.43 2578.58
Zisk (mil.Kc) 60.4 31.18 9.07 4.47 96.48 54.11

Pocet zamést. 93 90 130 119 129 155

Zdroj: HBl.cz
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http://www.alfun.cz/sortiment/hlinik
http://www.alfun.cz/sortiment/ocel
http://www.alfun.cz/sortiment/ocel/ocelove-plechy-a-pasy-valcovane-za-studena-elektro
http://www.alfun.cz/sortiment/ocel/ocelove-plechy-a-pasy-valcovane-za-studena-elektro
http://www.alfun.cz/sortiment/ocel/korozivzdorna-ocel-nerez
http://www.alfun.cz/sortiment/med
http://www.alfun.cz/sortiment/hlinik/desky
http://www.alfun.cz/sortiment/hlinik/tyce-a-profily
http://www.alfun.cz/kontakty/pobocka-praha
http://www.alfun.cz/kontakty/alfun-sk-s-r-o
http://www.alfun.cz/kontakty/obchodni-zastoupeni-rakousko
http://www.alfun.cz/kontakty/obchodni-zastoupeni-polsko

Jednou z potencialné velmi vyznamnych spole€nosti do budoucna muize
byt také spoleCnost Elfe s.r.o. Od vzniku spole¢nosti, v roce 1993, prosla
krnovska firma Elfe postupnym rozvojem své vyroby a technologii. | v
souvislosti s vyuzitim zahraniCnich prilezitosti postupné opustila segment
vyroby reklamnich panelt a vyroby brusky kuzi a presla k vyrobé offshore
zafizeni, Snekovych dopravniki a nahradnich dilG pro prdmyslové provozy.
Celkové aktivity spoleCnosti zasahuji do mnoha prumyslovych oblasti a
v soucasnosti je nejvice zaméfena pravé na offshore a hornictvi. 98% vyroby je
uréeno pro export, nejvice do Norska a USA. Tabulka ¢. 11 pak vypovida o
situaci ve spolecnosti Elfe s.r.o. Obrat spole¢nosti byl ve sledovaném obdobi
velice vyrovnany s vyjimkou roku 2007, kdy dosahl cca dvojnasobku ostatnich
let. Stejnym zpUsobem pak kopiruje vyvoj obratu spoleCnosti také ziskova
stranka, kdy velmi nadpriimérny byl taktéz rok 2007 a naopak podpriamérny rok
2011. PocCet zaméstnancu ve spole€nosti od roku 2006 vyznamné narostl a

v soucCasnosti spiSe stagnuje. (web Elfe.cz, HBI.cz)

Tab. ¢. 11 Obrat, zisk a pocet zaméstnancu spolecnosti Elfe v letech 2006 - 2011

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Obrat (mil. K¢) 365.04 794.25 397 433.96 338.65 353.14

Zisk (mil. K¢) 34.2 70.32 35.16 27.62 24 15.25
Pocet zamést. 92 120 120 160 146 155

Zdroj: HBl.cz

Spole¢nost Den Braven Czech and Slovak s.r.0. se zabyva vyrobou a
distribuci tmelu, lepidel, montazni pény a tésnicich a izolaCnich materialt. V
tésné blizkosti Krnova se nachazi hlavni feditelstvi, sidlo a centralni sklad pro
Ceskou republiku. Celkem ma firma na Uzemi Ceské republiky jesté dalSich
Sest skladu (pobocek). Matefskou spole¢nosti je firma Den Braven Sealants,
Oosterhout, Nizozemsko. Spole€nost je na pfednich mistech na trhu stavebni
chemie, jak v CR a SR, tak i v Evrop& a USA. Hlavni krnovska pobocka
zaméstnava v soucCasnosti pfes 120 osob a neustale rozSifuje své prostory.
Tabulka &. 12 ukazuje hodnoty poCtu zaméstnancu, obratu a zisku v letech
2008 — 2010. V tomto obdobi, podle dostupnych dat, ve spoleCnosti Den Braven
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Czech and Slovak s.r.o. pravidelné narustal objem obratu i poCet zaméstnancu.
Spolecnost takeé pravidelné vykazuje zisk v rozmezi od 30 do 60 mil. KE za rok.
(Kutalek BP 2010, Den Braven.cz, HBI.cz)

Tab. ¢. 12 Obrat, zisk a pocet zaméstnancu spole¢nosti Den Braven v letech
2008 - 2010

Rok 2008 2009 2010
Obrat (mil.Kc¢) 928.46 959.43 1030.71
Zisk (mil.K¢) 33.27 58.35 40.27
Pocet zaméstnanct 106 118 121
Zdroj: HBl.cz
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6. Vyzkum nazoru sféry priumyslovych

spolec¢nosti a obci v okrese Bruntal

Kapitola €. 6 ma za cil zjistit a nasledné prezentovat nazory odborné
vefejnosti na problematiku transformace primyslové vyroby a regionalni rozvoj
v okrese Bruntal. Vyuzito bylo dotaznikové Setfeni, kde na otazky odpovidali
zastupci prdmyslovych firem pasobicich na Bruntalsku a kompetentni zastupci
jednotlivych obci okresu. Pro potfeby vyzkumu byly oslovovany pramyslové
podniky s vice nez 100 zaméstnanci a obce, na jejichZz Uzemi se nachazi
alespon jeden prumyslovy vyrobni zavod. Ve vysledku bylo dotazano 26
pramyslovych firem, z nichz poskytlo vypinéné dotazniky celkem 18 firem a
v municipalni sféfe bylo dotazano 24 obci, z nichz vyplnény dotaznik poskytlo
20 obci.

V praxi byly vyuzity dva typy dotazniku, kdy dotaznik pro municipalni
sféru obsahoval celkem 9 otazek a dotaznik pro soukromé primyslové
spole¢nosti pak 19 otazek. Otazky v dotazniku pro municipalni sféru se tykaly
predevS§im zhodnoceni stavu primyslu v okrese Bruntal v sou€asnosti a dale
ureni hlavnich problému a pfednosti primyslu v okrese. DalSi otazky pak také
smérfovaly k posouzeni a vytyCeni téch faktort, které by mohly primyslovou
vyrobu nejvice ovlivnit do budoucna a dale pomoci regionalnimu rozvoji. (viz
pfiloha €. 1) Dotaznik pro priimyslové spolecnosti obsahoval otazky zaméreni
predevSim na obecné problémy a prilezitosti v pramyslu v okrese Bruntal, které
by mohly ovlivnit dalSi vyvoj. Druha ¢ast byla zaméfena pfedevSim na situaci
v dotazovanych podnicich a jejich plany do budoucna. Pro lepSi zpétnou vazbu
a pro ziskani hodnotnych odpovédi zastupctl firem a obci, byli osloveni zastupci
ujisténi, ze dotazniky vypliuji anonymné a vysledky dotazniki nebudou
obsahovat Zzadné odkazy na konkrétni osoby nebo firmy a nebudou pouzity na
jiné ucely, nez pro tuto diplomovou praci. Dotazniky byly pfevzaty a upraveny
z diplomové prace na obdobné téma, zabyvajici se perspektivami primyslové
vyroby na Sumpersku (HolouSova, 2012) a je tedy mozné také Gastedné

srovnat vysledky z obou regiona.
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6.1 Vyzkum nazord municipalni sféry

Prvni otazka dotaznikového Setfeni, urCeného zastupcim obci, se
zaméfila na vnimani zmén v primyslu v okrese Bruntal, které pfinesl rok 1989.
Konkrétni vysledky jsou ukazany na nasledujicim grafu (obrazek €. 14), z néjz
je zfejmé, ze vétSina dotazanych hodnotila zmény v primyslu po roce 1989
,SpiSe pozitivné“ (jedenact zastupcl) a Ctyfi zastupci ,spiSe negativné®. Dale
dva z dotazanych nedokazali tyto zmény posoudit a stejny pocCet hodnoti zmény

,velmi negativné“. Pouze jeden dotazany uvedl, Ze zmény jsou ,velmi pozitivni®.

Obr. €. 14 Zmény v pramyslu v okrese Bruntal po roce 1989
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Zdroj: dotaznikové Setfeni

Otazka ¢&. 2 zjiStovala, jak zastupci jednotlivych obci vnimaiji dulezitost
primyslu v okrese Bruntal. (obr. €. 15) Na tuto otazku odpovédélo dvanact
respondentd tak, ze pramysl rozhodné hraje dulezitou roli v okrese Bruntal a
dalSich pét si mysli, Ze ,spiSe ano“. Pouze dva z dotazanych se domnivali, Ze
primysl spiSe dllezitou roli nehraje v tomto Uzemi, ale nikdo se nedomnival, ze
dalezitou roli primysl na Bruntalsku rozhodné nehraje. Jeden dotazany pak
nedokazal tento fakt viibec posoudit.

73



Obr. &. 15 Dulezitost pramyslu v okrese Bruntal
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Zdroj: dotaznikové Setfeni

Treti otazka byla polozena tak, aby dotazovani zastupci odpovidali bez
moznosti volby odpovédi. Zamérem bylo, aby uvedli své osobni navrhy zmén,
které by byly kliCové pro dal$i rozvoj primyslové vyroby na Bruntalsku. Tuto
odpoveéd zcela vynechali zastupci Ctyr obci. Pro lepSi prehled uvadi tabulka €.

13 nejcCastéjSi odpovédi na tuto otazku.

Tab. ¢. 13 Cetnost odpovédi na otazku &. 3 (klicové zmény pro rozvoj pramysiu)

odpovédi Cetnost

ZlepSeni infrastruktury a napojeni ve sméru na Ostravu 4
Podpora pfilivu zahrani€nich investic na uzemi regionu 3
Podpora malého a stfedniho podnikani 2
Re$eni situace nezamé&stnanosti 2
Finanéni podpora tvorby dlouhodobych pracovnich mist 1
Podpora revitalizace objektu brownfields 1
Zmény v dariové politice 1
Vystavba primyslovych zén ve strategickych lokalitach 1
Podpora rekvalifikace mistnich pracovnich sil a jejich nasledna 1
konkurenceschopnost

Zdroj: dotaznikové Setfeni
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Otazka €. 4 byla mifena pfimo na uUzemi jednotlivych obci, kdy
dotazovani zastupci méli odpovidat, jestli jejich obec disponuje dostateCnymi
prostory pro dal§i rozvoj primyslu. (obr. €. 16) V této otazce se projevily znaéné
rozdily mezi obcemi, kdy nékteré disponuji dostateCnymi prostory i
s vybudovanymi prumyslovymi zénami a nékteré obce nedisponuji témér
zadnym prostorem pro potencialni rozvoj pramyslu. NejCastéji zastupci obci
uvadeéli, Ze obec disponuje spiSe dostatkem prostor (sedm lidi) a celkem Ctyfi
dotazani odpovédéli ,rozhodné ano“. SpiSe negativni pohled na dostatek
prostor pro primysl mélo pét zastupcl obci a zcela jasnym nedostatkem
prostoru disponuji tfi z dotazanych obci. Pouze jeden dotazany zastupce

nedokazal tuto problematiku posoudit.

Obr. &. 16 Dostatek prostor v obcich pro rozvoj primyslu

rozhodnéano spide ano nevim, nemohu spisene rozhodneéne
posoudit

Zdroj: dotaznikové Setfeni

Spokojenost se sou€asnym stavem prumyslu na uzemi okresu Bruntal
uvadeéli zastupci v odpovédich na otazku €. 5. (obr. &. 17) Jako ,vyborny“ stav
primyslu v okrese oznacil pouze jeden respondent a jako ,dobry“ nebo alespon
,vyhovujici“ jej dohromady shledava devét z celkem dvaceti dotdzanych
zastupcu obci. Celkem osm respondentd pak vnima stav jako ,Spatny“ a dva

tuto situaci nedokazou posoudit.
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Obr. &. 17 Spokojenost se stavem primyslu v okrese Bruntal

pocet

vybomy dobry vyhovujici gpatny nevim, nemohu
posoudit

Zdroj: dotaznikové Setfeni

Nejvétsi prednosti a nedostatky pro dalSi rozvoj prumyslu uvadéli
respondenti v otazce €. 6. Vybér odpovédi u této otazky byl omezen maximalné
tfemi vybéry u obou kategorii. V oblasti pfednosti byla absolutné nejCastéji
vybirana odpovéd ,pracovni sila“ (78%) a z ostatnich odpovédi byl vybiran také
.prostor pro vystavbu“ 20% a pouze 2% odpovédi jako pFfednost hodnotilo
»dopravni dostupnost®. Ostatni odpovédi nebyly od zastupcl obci oznaceny
vubec. U nedostatki okresu Bruntal pro dalSi rozvoj primyslu se vyznamné
vyjima odpovéd ,dopravni dostupnost®. Jeji podil je 82%, jako dalSi nedostatek
je pak vniman ,prostor pro vystavbu“ 14% a po 2% pak ,pracovni sila“ a

»poloha“.

Otazka ¢&. 7 zjiStovala u zastupcl obci kvalitu pracovni sily v okrese
Bruntal. Zde se nabizely také maximalné 3 odpovédi a na vybér bylo ze sedmi
kategorii. Kategorii draha pracovni sila neoznacCil nikdo ztazanych osob.
Nejvice frekventovanou odpovédi naopak byla ,levna pracovni sila“, coz je
podle predpokladd hlavni vyhodou Bruntalského regionu (48%). Dosti

frekventovanou odpovédi byla také ,nedostateCna kvalifikace® (22%) a
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,kvalifikace v nevhodnych profesich® (16%). Dale 9% odpovédi zaznamenala
kategorie ,kvalifikace ve vhodnych profesich® a 5% ,dostateCna kvalifikace".

Posledni moznou variantu ,jiné"“ neuved! nikdo.

Posledni dvé otazky dotazniku se ptaly na faktory, které maji nejvice
negativni, nebo naopak pozitivni u€inek na budouci rozvoj primyslu. Za nejvice
negativni faktory byly povazovany ekonomicka situace regionu (22%),
ekonomické situace v CR (14%), zahraniéni konkurence 12% a slaba domaci
poptavka 11%. Ostatni kategorie dopadly podobné s vyjimkou kategorie jiné,
kterou neoznacil nikdo. Nejvice pozitivni vliv by pak mély mit levna pracovni sila
31%, dobra zahrani¢ni poptavka 24% a dobra domaci poptavka 13%, ktera byla
paradoxné Casto uvadéna také mezi negativnimi faktory. Jednou byla uvedena

také odpovéd ,oziveni ekonomiky statu® v kategorii ,jiné"“.

6.2 Vyzkum nazoru sféry primyslovych firem

Vtéto C&asti vyzkumu Dbyli dotazovanymi respondenty zastupci
primyslovych firem s alespon 100 a vice zaméstnanci. Dotaznik byl sméfovan
na vSeobecnou situaci v bruntalském primyslu, dale na soucasnou situaci a
spokojenost dotazovanych podnikd a na budouci vyvoj firem. Celkem dotaznik
vyplnilo 18 respondentu, zastupujicich firmy pusobici v okrese Bruntal. Prvni
otazka se tykala zhodnoceni stavu primyslu na Bruntalsku. Vysledek dopadl
spiSe neutralné, kdy celkem devét respondentl odpovédélo, ze stav je
v soucCasnosti vyhovuijici. Celkem pét z dotazovanych si pak myslelo, ze stav
primyslu je Spatny a tfi zastupci hodnotili sou€asnou situaci jako dobrou. Pouze

jeden z dotazovanych oznacil odpovéd ,vyborny®. (viz obr. €. 18)
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Obr. &. 18 Situace pramyslu na Bruntalsku

10

vy borny dobry vyhovujici gpatny nevim, nedovedu
posoudit

Zdroj: dotaznikové Setfeni

Druha otazka se dotazovala na spokojenost s okresem Bruntal jako
mistem pro podnikani. Nejvice hlast dostaly odpovédi ,vyhovujici“ a ,Spatny”, a
to shodné Sest, dale tfi zastupci oznacili moznost ,dobry“ a jeden respondent
uvedl, Ze Bruntalsko je vyborné misto pro podnikani. Dva z dotazovanych

situaci nedovedli posoudit.

Obr. €. 19 Okres Bruntal jako misto pro podnikani
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Treti otdazka byla zaloZzena na hodnoceni pfednosti a nedostatki pro
rozvoj primyslu na Bruntalsku. Respondenti mohli vybrat maximalné ftfi
odpovédi u kazdé kategorie. Jako nejvétsi prednost byla vnimana pracovni sila
(50%) a prostory pro vystavbu (28%). Jako nejvétSi nedostatky pak zastupci

firem vnimali dopravni dostupnost (78%) a také polohu (14% odpovédi).

Ctvrta otazka se zaméfila na hodnoceni kvality pracovni sily v okrese
Bruntal. Pravé tato otazka u zastupcl firem pfinesla pfedevSim negativni
odpovédi a kromé urcité vyhody, kterou predstavuje levna pracovni sila, pak
zaméstnavatelé hodnotili kvalitu pracovnich sil spiSe negativné. Zcela nejvice
byly oznaCovany odpovédi ,nedostateCna kvalifikace® (39%) a ,kvalifikace
v nevhodnych profesich® (33%). Celkem 26% odpovédi pak bylo spiSe
kladnych, coz znamenalo oznaceni ,levna pracovni sila“. Nakonec pouze jeden
hlas ziskala odpovéd ,jiné“, kde respondent uvedl, Ze pracovni sila na

Bruntalsku je malo produktivni. Ostatni odpovédi nebyly viibec oznaceny.

Pata otazka davala respondentim prostor pro vyjadfeni svych
konkrétnich nazoru €i napadu na provedeni dulezitych zmén pro dal$i rozvoj
primyslu. Na tuto otazku vibec neodpovédélo 5 zastupcl firem a jeden uvedl,
Ze tuto situaci nedokaze posoudit. Prehled nejCastéjSich odpovédi udava
tabulka €. 14.

Tab. &. 14 Cetnost odpovédi na otazku &. 5 (duleZité zmény pro rozvoj primyslu)

odpovédi cetnost

Dostupnost kvalifikované pracovni sily v technickych profesich 4
Vyznamné zlepSeni dopravni dostupnosti 2
Vy3&Si vzdélanost a kvalifikace pracovni sily 2
Podpora podnikatelskych projektd z fond Evropské Unie 1
PFisun zahrani¢niho kapitalu pro rozvoj pramysilu 1
Zjednodusit podminky pro zahajeni podnikani u stfednich podnikatelt a 1
motivovat pfip.ulevou na najmu od obci a na danich

Podpora domacich vyrobku pfed zahrani¢nimi 1

Zdroj: dotaznikové Setfeni

Negativni faktory, pusobici na sou€asny a budouci vyvoj Bruntalského
primyslu jsou pfedmeétem Sesté otazky dotazniku a naopak pozitivni faktory
feSi otazka ¢. 7. NejcastéjSi odpovédi u negativnich faktord byly ,dostupnost
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pracovnich sil“ (21%) a také zahrani¢ni konkurence (11%) a ceny energii
(11%). Naopak za nejvice pozitivni faktory, které prdmysl ovliviuji, uvedli
respondenti ,evna pracovni sila“ (30%), ,dobra zahranicni poptavka“ (17%) a
také ,dostupnost pracovnich sil“ (15%). Ostatni odpovédi nedosahly

vyraznéjsiho podilu.

DalSi otazky feSi predevSim soucCasny stav danych pramyslovych
podnikl, jejichz zastupci se zuclastnili dotaznikového Setfeni. Otazka ¢. 8
zjiStuje ekonomickou situaci firem. (obr. €. 20) Celkem sedm z osmnacti
zastupcl pramyslovych podnikl uvedlo, Ze jejich ekonomicka situace je dobra a
tfi respondenti uvedli situaci podniku jako velmi dobrou. Dale celkem Ctyfi
dotazovani shledavaji situaci jako vyhovujici a dva jako Spatnou. Stejny pocet

respondentll potom odpovéd na tuto otazku neuvedl.

Obr.¢. 20 Ekonomicka situace podniku

pocet

velmi dobra dobra vyhovujici gpatna bez odpovedi

Zdroj: dotaznikové Setfeni

V otazce €. 9 byl polozen dotaz, jestli spole€nost, kterou respondent
zastupuje, plné vyuziva své vyrobni kapacity. Na tuto otazku odpovédéli dva
respondenti tak, Ze toto nedokéZou posoudit. Celkem jedenact dotédzanych
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zastupcl uvedlo, Ze jejich vyrobni kapacita je plné vyuzZivana a pét respondentu

tvrdilo naopak, Ze neni zcela vyuzivana.

Otazka desata pak zjistuje nejvétsi bariéry rastu produkce v danych
spoleCnostech. V této otazce nebylo na vybér zZzZadnych moznosti a
respondenti méli uvést vlastni nazory na véc. V této otazce neodpovédélo 5
respondentu. Pfehled odpovédi pak ukazuje tabulka &. 15.

Tab. ¢. 15 Cetnost odpovédi na otazku ¢. 10 (bariéry rustu produkce
spole¢nosti)

odpovédi Cetnost

Lidsky a profesni potencial - nedostate¢na odbornost 5
Danoveé zatiZzeni a ceny energii 3
Spatna ekonomicka situace v Ceské republice a Evropé 2
ZvySujici se vyrobni naklady a konkurence 1
1
1

Vysoké naklady na skladovani a dopravu
Nedostatecna podpora ¢eskych produktd
zdroj: dotaznikové Setfeni

Dostate¢nymi prostory pro dalSi pfipadné rozSifeni vyroby disponuje Sest
z dotazovanych podnikl a naopak nedostatkem prostor celkem jedenact
podnikd. Jeden respondent nedokazal potencialni prostory zhodnotit. (otazka &.
11)

Otazka €. 12 byla kladena pro zhodnoceni zahrani¢ni a domaci poptavky
a v celkovém vysledku byla o néco lépe hodnocena poptavka zahrani¢ni. Pravé
tuto poptavku hodnotilo Sest respondentu jako dobrou a celkové jen jeden jako
vybornou. Naopak Spatnou zahrani¢ni poptavku uvedlo Sest dotazanych a jako
vyhovujici pét zastupct firem. Celkem na tuto otazku odpovédéli vsichni
respondenti a odpovéd ,nevim, nemohu posoudit® neoznacil nikdo. Ohledné
domaci poptavky pak byly vysledky lehce horsi, kdyz jako dobrou ji hodnoti pét
zastupcl firem a jako vyhovujici Sest. Domaci poptavku jako Spatnou pak vidi
sedm zastupcu a jako ,vybornou“ nehodnoti domaci poptavku nikdo. Situaci
dokazali posoudit vSichni zastupci, stejné jako u zahranicni poptavky.

Dalsi dvé otazky byly zaméfeny predevSim na ulohu viady Ceské

republiky s tim, Zze otazka €. 13 se ptala, jestli viada u€inné napomaha rozvoji
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primyslu (obr. €. 21) a v nasledujici otazce €. 14 byl vymezen prostor pro
vyjadreni konkrétnich nazorti na opatteni, kterymi viada podporuje pramysl. Ze
se vlada spiSe nepodili na rozvoji primyslu si mysli sedm dotazanych, a Ze se
nepodili vibec, pak uvedli &tyfi respondenti. Stejny podil také tento fakt
nedokaze posoudit. Odpovéd ,spiSe ano” oznadili dva respondenti a ,rozhodné
ano“ jeden zastupce. NejCastéjSi odpovédi v otazce €. 14 pak byly napfiklad:
podpora exportu a pomoc pfi ziskavani novych kontaktll na zahranicnich trzich,
pfimé a nepfimé dotace na rGizné aktivity (ekologizace, odpady), nebo snizeni

administrativni zatéze. Na otazku neodpovédélo celkem sedm respondentd.

Obr. €. 21 Pomoc vlady v rozvoji pramyslu

poc

rozhodné ano spise ano nevim, nedokazu spisene rozhodnéne
posoudit

Zdroj: dotaznikové Setfeni

Posledni Ctyfi otazky dotazniku byly zaméfeny spiSe na budoucnost
zucCastnénych podniki a jejich vize. Patnacta otazka byla mifena na dalSi
rozSifovani vyroby v blizké budoucnosti. Celkem tfi z celkového poltu osmnacti
respondentl nemohli posoudit, jestli se stavajici prostory jejich firmy budou
v blizké dobé rozSifovat. Dale sedm zastupcl uvedlo, Ze se rozSifovat nebudou
a Ctyfi uvedli, Ze rozSifeni stavajicich vyrobnich prostor planuji. O vystavbé
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noveho objektu pak uvazuji tfi podniky, a o rozSifeni mimo okres Bruntal jeden

podnik.

Otazka ¢. 16 se zaméfila na budouci vyvoj exportu vroce 2013 a
konkrétné na to, jaky vyvoj je mozné predpokladat. Nejvice frekventovanou
odpovédi byla ,stagnace® exportu (osm zastupcll), dale si &tyfi respondenti
mysli, Zze lze oCekavat spiSe zhorSeni situace exportu a shodné tfi z
respondentl bud situaci nedokazali posoudit, nebo oCekavali zlepSeni situace.
Otazka €. 17 se obdobné dotazovala na rok 2013, ale ve smyslu poctu
zameéstnancl. Dohromady c¢tyfi zastupci firem uvedli, Ze oCekavaji snizeni
poCtu zaméstnancl a taktéz Ctyfi zastupci situaci nedovedli posoudit. Celkem

dveé z firem pak oCekavaji zvySeni a osm stagnaci poc¢tu pracovnikd. (obr. €. 22)

Obr.¢. 22 Ocekavany vyvoj poctu pracovnikl v roce 2013

pocet

snizeni stagnace zZvy geni nevim, nemohu
posoudit

Zdroj: dotaznikové Setfeni

Posledni otazka €. 18 zjiStuje situaci pro rok 2013 ohledné investic do
novych technologii. V tomto pfipadé se nadpolovi¢ni vétSina chysta investovat
do modernizace technologii (deset firem), a celkem pét firem to v planu

v pristim roce nema. Na otazku pak nedokazali odpovédét tfi respondenti.
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7. Vychodiska regionalniho rozvoje v okrese

Bruntal

V této kapitole byl FeSen souCasny stav rozvoje okresu Bruntal a
moznosti, které by mohly pfispét k efektivnéjSimu a rychlejSimu regionalnimu
rozvoji v této oblasti. Samotna primyslova vyroba a jeji rozvoj ma také znacny
vyznam na rozvoj celého regionu. PfedevSim vyraznym zplsobem ovliviiuje
zameéstnanost, coz je v souCasné dobé zcela zasadni problém Bruntalska, které
je v tomto sméru fazeno mezi regiony s nejvys$si nezaméstnanosti v celé Ceské
republice. Region okresu Bruntal je tedy fazen mezi regiony definované
Evropskou unii jako regiony s vysokou nezaméstnanosti, a stejné tak je
soucasti strukturalné postizenych regiont. Tim se skytaji ur€ité moznosti
vyuzivani finanéni podpory zfondld Evropské Unie, které maji za snahu
vyrovnat ekonomické rozdily a rozdily v Zivotni Urovni na urovni regionl statu a
také nasledné na urovni ¢lenskych stati Evropské Unie mezi sebou. (Blazek,
2011)

Regionalni rozvoj je vSak problematikou, ktera se feSi jiz dlouhou dobu a
rizni odbornici také uvadéji rGzné modely, které by mély sméfovat regiony
k rozvoji. Jednou teoretickou moznosti jak tohoto rozvoje dosahnout je
napfiklad teorie exportni zakladny, ktera jako hlavni hnaci motor regionalni
ekonomiky oznacuje prumyslové odvétvi, které je vyrazné zamérfeno na export.
Vyvoz je tedy sméfovan predevSim za hranice regionu, ve kterém se dany
subjekt nachazi. V tomto pfipadé jsou pak jako exportni odvétvi povazovana
nejen ta, ktera vyvazeji své vyrobky, nebo sluzby za hranice statu, ale také za
hranice regionu v ramci daného statu. Podle tohoto pfistupu je pak tedy bran
jako uspésné rozvijejici se region ten, ktery disponuje vysokou mirou exportu.
Pravé exportni odvétvi se pak stavaji témi zakladnimi, ktera urCuji uroven
relativnich a absolutnich pfijma regionu a ovliviiuji pfijmy ostatnich odveétvi
v sektoru, dalSich funkci a mozZnosti regionu a také celkovou regionalni
atraktivitu. Tento systém regionalniho rozvoje pak ve vysledku nachazi
souvislost mezi narUstajici zaméstnanosti v odvétvich zaméfenych na export a
v soub&Zném riistu zaméstnanosti v segmentu obsluzném. (Zitek, 2004)
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| kdyZz je export produktd a sluzeb velmi vyraznym Ccinitelem
ekonomického rlstu, existuje také fada dalSich faktord, které jsou k uspéSnému
ristu potfebné. DalSi faktory regionalniho rozvoje pak obsahuje systém
ristovych pola, se kterymi se v teoretické roviné muzeme setkat uz od
povale¢ného obdobi. Podnétem zde byl uspésny rozvoj zemi, kde se efektivné
rozvinuly trzni mechanismy a postupné se zformovala dulezitd ekonomicka
centra, kde dochazelo ke znaCnému ekonomickému rastu. Pravé tato centra a
jejich dynamika rustu pak znacné pozitivné plsobi také na rozvoj v okolnich
regionech, Ci oblastech. V teorii ristovych pélu je tedy propojeno prostorové
usporadani ekonomické ¢innosti s teorii hospodarského ristu. Velmi zasadnim
krokem je také definovani hnaciho odvétvi, které je charakteristické efektivitou a
rychlosti svého rozvoje a nasledné urCuje a podporuje odvétvi hnana. V praxi
jde ve vétsiné pripadl o existenci spiSe velkych spole€nosti, pro které je typicky
dlraz na inovace, a které svou ¢innosti podporuji rozvoj mensich a stfednich
podnikd. (Zitek, 2004)

Pro region Ceské republiky byl vytvofen zakladni institucionalni a
legislativni ramec v roce 2000, souborem zakonl spojenych se zfizenim kraja
v Ceské republice. Zasadnim prostorovym vychodiskem pro regionalni politiku
je &lanek 99 Ustavy Ceské republiky, ktery vytvafi Ustavnépravni zaklad pro
existenci obci a vysSich uzemnich samospravnych celkd a klicovymi jsou pak
tedy zakony o obcich a krajich ¢. 128/2000 Sb. a 129/2000 Sb. a pfedevSim
zakon o podpore regionalniho rozvoje 248/2000 Sb. Tento zakon odstrariuje
nedostatky a optimalizuje nastroje regionalni politiky, ktera byla do té doby
provadéna jen v omezené formé, a také obsahuje vSechny zakladni principy
regionalni politiky Evropské Unie. Dale konkretizuje institucionalni zajisténi
Ceskeé regionalni politiky a politiky hospodarské a socialni soudrznosti. Zakon o
podpofe regionalniho rozvoje je dulezitym posunem také v procesu realizace
politiky soudrznosti v Ceské republice. (Wokoun, 2003) Zakladnim nastrojem
regionalni politiky, za niz ze zakona odpovida Ministerstvo pro mistni rozvoj, je
v souasné dobé Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky platna pro
obdobi 2007 — 2013. Zabezpecluje provazanost narodni regionalni politiky s

regionalni politikou Evropské unie a také s ostatnimi odvétvovymi politikami
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ovliviujicimi rozvoj Uuzemi a vychazeji z niregionalné zaméfené rozvojové
programy financované vyhradné z narodnich zdrojd nebo spolufinancované ze
zdroju Evropské unie. Cely tento systém narodni regionalni politiky je pak
z usneseni vlady obecné& usmérfiovan Politikou tzemniho rozvoje CR. (MMR,
2013)

7.1 Hlavni problém - nezaméstnanost v okrese Bruntal

Regionalni rozvoj je problematika velmi Siroka a je tfeba se zaméfit na
konkrétni oblast, kde je nutno aplikovat konkrétni procesy, vedouci k rozvoji.
Kazdy region je totiz jedineCny a proto je také nutné v kazdém z nich definovat
existujici prekazky rozvoje a nasledné sméfovat Kk jejich odstranéni. Ve
sledovaném okrese Bruntal je zcela zasadnim problémem nezaméstnanost,
ktera je dlouhodobé jedna z nejvysSich v Ceské republice. Jiz od obdobi
pocate¢ni faze transformacniho procesu pramyslu se Bruntalsko s timto
problémem potykalo. Jako nékteré duvody lze oznacit napfiklad ne vzdy
vydarenou privatizaci velkych statnich podnik( zaméstnavajicich znacné podcty
pracovnikl, nebo jejich vyrazné zmenSovani poctu zaméstnancu v dusledku
neefektivnosti vyroby. Problémem je také nedostate¢ny pfiliv zahraniéniho
kapitalu a investic, které by v tomto strukturalné postizeném regionu situaci
zlepSovaly. Zhodnoceni miry registrované nezaméstnanosti v okrese Bruntal
v porovnani s Ceskou republikou a Moravskoslezskym krajem pfinasi tabulka ¢&.
16.

Tab. €. 16 Mira registrované nezaméstnanosti k 31.12. 2012 (%)

Region Rok
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ceska republika 5,98 5,96 9,24 9,57 8,62 9,36
Moravskoslezsky kraj 9,62 8,49 12,14 12,36 11,18 12,34
Okres Bruntal 10,68 11,07 15,40 17,85 16,49 17,97

Zdroj: MPSV, 2013
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Z tabulky €. 16 je zcela zfejmé, ze od roku 2007 do soucasnosti jsou
hodnoty miry registrované nezaméstnanosti v okrese Bruntal oproti Ceské
republice i Moravskoslezskému kraji vyrazné vysSi. Od roku 2007 mira
registrované nezameéstnanosti spiSe stoupa ve vSech sledovanych regionech
svyjimkou roku 2008, kdy se vporovnani s pfedeSlym rokem
v Moravskoslezském kraji a v Ceské republice snizila, a v okrese Bruntal
narostla jen nepatrné, a také v roce 2011, kdy diky lehkému oziveni ekonomiky
klesla dokonce ve vSech tfech sledovanych regionech. Celkové je ale obdobi
sledovanych let vyrazné ovlivnéno globalni ekonomickou krizi a vyvoj je tedy
negativni a doposud nedoSlo k zZzadnému vyraznému zlepSeni situace
nezamé&stnanosti v celé Ceské republice a jejich regionech. Za zcela nejhorsi
obdobi Ize povazovat roky 2010 a 2012, kdy mira registrované
nezaméstnanosti dosahovala ve vSech regionech velmi vysokych hodnot.
V okrese Bruntal bylo registrovano vroce 2012 k31.12. celkem 17,97%
nezameéstnanych, coz je dokonce podle Ministerstva prace a socialnich véci
nejvysSi hodnota v celé republice. Pfehled vyvoje nezaméstnanosti pfimo
v jednotlivych obcich okresu Bruntal v letech 2005 a 2011 je mozné sledovat na
obrazcich €. 23 a 24. Zde je mozné porovnat vyvoj nezaméstnanosti v obcich

mezi obéma roky a definovat nejproblémovéjsi oblasti samotného okresu.
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Obr. &. 23 Nezaméstnanost v obcich okresu Bruntal v roce 2005

>z
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Nezaméstnanost
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Zdroj: Portal MPSV, vlastni upravy
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Obr €. 24 Nezaméstnanost v obcich okresu Bruntal v roce 2011
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Okres Bruntal se celkové pohybuje v hodnotach mnohem vys$Sich, nez je
mozné sledovat u Ceské republiky i Moravskoslezského kraje a je tedy zcela
zfejme, ze pravé nezameéstnanost je jeho zasadnim problémem a znacnou
prekazkou k uspésnému regionalnimu rozvoji. Podle map na obrazcich €. 23 a
okoli, kde se hodnoty nezaméstnanosti pohybovaly maximalné do 15%, coz je
v celorepublikovém méfitku velmi vysoka hodnota. Nékteré obce pak disponuji
nezaméstnanosti vy3Si nez 30%. V roce 2011 byla situace jesté lehce horsi a
do horSich Cisel se také propadlo okoli mésta Krnova. Nejhorsi situace z celého
okresu pak byla zfejmé na Osoblazsku, kde se v obou sledovanych rocich drzi

nejvyssi hodnoty v celém okresu.

Jako vychodisko ktomuto problému by mohla byt brana napfiklad
vystavba primyslovych zén v okoli vétSich mést regionu a stimulace pfichodu
zahrani¢nich investorl. K tomuto kroku se odhodlalo jak okresni mésto Bruntal
tak také mésto Krnov a v obou oblastech pomalu pfibyvaji vyrobni zavody
rlznych zahrani¢nich spole¢nosti. NarGst pracovnich mist ale neni doposud
dostateCny, predevSim z ddvodu malé atraktivhosti regionu pro mnohé
zahranicni firmy. Region muze napfiklad nabidnout i na ¢eské poméry levnou
pracovni silu, jelikoz primérné mzdy patfi na Bruntalsku k nejniz§im v zemi, ale
naopak zde nepusobi dobfe fakt Spatné dopravni dostupnosti a relativné
periferni poloha vUici ekonomickym centrdm. Silnych i slabych stranek ma vSak

region mnoho a jsou vyhodnoceny v nasledné SWOT analyze.
7.2 Analyza SWOT

Vysledkem tohoto analytického procesu je komplexni analyza silnych a
slabych stranek okresu Bruntal a také soucCasnych i potencialnich hrozeb Cci
prilezitosti. Tento analyticky nastroj by mohl byt vychodiskem pro pfipravu
rozvojovych strategii pro bruntalsky okres a néasledné pro formulovani
konkrétnich projektu, které by meély tento rozvoj optimalizovat. Analyza byla
zameéfena predevsSim na problematiku pramyslu, zaméstnanosti a regionalniho
rozvoje, aby vystihla hlavni problémy tykajici se témat FeSenych v této

diplomové praci.
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7.3 Shrnuti navrha pro podporu regionalniho rozvoje

Navrhy moznosti pro rozvoj okresu Bruntal jsou ziskany z pfedchozich
analyz a Setfeni v této praci. Hlavnimi zdroji pro ur€eni moznych cest, kterymi
by se okres Bruntal mohl ubirat, jsou tedy pfedevsim vyhodnocena dotaznikova
Setfeni a rozhovory, kdy jednotlivi zastupci firem a méstskych samosprav
uvadeéli rGzné navrhy, které by mély vést k dalSimu rozvoji tohoto uzemi, nebo
také analyza SWOT. Pro regionalni rozvoj v kazdém regionu hraje velice
zasadni roli aktivita a angazovanost vedeni jednotlivych obci. VSichni
starostové a zastupitelé obci by méli disponovat jasnou pfedstavou o dalSim
ubirani se jejich regionu. PfedevSim definovat hlavni cile, které by mély byt
dosazeny a nasledné preneseny do rozvojovych dokumentl daného uzemi.
Témito dokumentacemi jsou na urovni obci pfedevSim strategické plany obci
nebo Uzemné planovaci dokumentace a programy obnovy obci. Tyto dllezité
strategické dokumenty by mély mit vypracovany vSechny obce a na jejich
zakladé Fidit svlj rozvoj. Realita je vSak takova, Ze zminéné dokumentace
nemaji vSechny obce zpracovany. Dulezita je také pravidelna aktualizace
dokumentace a planu, aby bylo mozné posoudit, které problémy byly vyfeSeny
a které naopak pretrvaly. Zcela stézejni je v tomhle ohledu finanéni stranka, kde
je nezbytné pravidelné ziskavat financni prostfedky na projekty, které maiji
potencial do budoucna a zabezpecuji spiSe potfeby trvalejSiho charakteru, nez
kratkodobého. (Kozackova, 2010)

Pfikladem podpory na trvalejSi projekty na Bruntalsku mohou byt
napfiklad investice do infrastruktury, ktera je vtomto uUzemi velice
problematicka a je velkou bariérou pro dalSi ekonomicky a hospodarsky rozvoj.
Tento fakt uvedli také mnozi ze zastupcl jednotlivych obci v okrese Bruntal. Za
problém v mnohych obcich je povaZzovan také nekoncici boj s chatrajicimi
objekty byvalych primyslovych a zemédélskych zavodl. PredevSim ty
prumyslové jsou mnohdy lokalizovany do zastavénych &asti obci a vytvari
jednak bariéru v dalSim vyuziti tohoto uzemi, ale jsou také potencialni moznosti
pro investory, ktefi by tyto prostory v lukrativnich ¢astech obci mohli vyuzit. Zde

se ovSem jako zasadni problém ukazuje nedostatek finanénich prostredkd,
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ktery obcim limituje moznosti feSeni tohoto problému. NejlepSim pfikladem
v okrese Bruntal je mésto Krnov, které disponuje velkym poétem pramyslovych
brownfields, které jsou pozlstatkem zkrachovalého textilniho primyslu. Mésto
Krnov podporuje revitalizaci téchto objektl tim, Ze nabizi maximalni podporu
investorovi a zpracovani dokumentace revitalizace nékterych objektu, ale i
presto je diky finan¢ni nakladnosti feSeni v souCasnosti nepravdépodobné.
(oficialni stranky mésta Krnova, brownfields) DalSim problémem, jehoz vyfeSeni
by mohlo napomoci rozvoiji regionu, je zlepSeni situace kvalifikovanosti pracovni
sily. Tento problém velmi c&asto uvadéli zastupci pramyslovych firem
v dotaznikovém Setfeni a je tedy Zadouci, aby byl efektivhé zpracovan plan na
rekvalifikaci pracovniku tak, aby se mohli Iépe pfizpUsobit podminkam na trhu
prace v bruntalském regionu. V tomto ohledu je vSak nedostate¢na pouze uloha
jednotlivych obci, ale je nutné =zefektivnit pfistup jiZ na krajské, nebo
celorepublikové urovni a podporovat vzdélavaci obory, kterych je na trhu prace
nedostatek. V ohledu vysoko$kolského vzdélani je vSak samotny okres Bruntal
podpramérny oproti hodnotam ze zbytku Ceské republiky. Ve sledovaném
okrese dosahoval vroce 2001 podil lidi s vysokoSkolskym nebo vySSim
odbornym a nastavbovym vzdé&lanim pouze 8,3%, zatimco v Ceské republice to
bylo 12,4%. (CSU, SLDB 2001) Na Uzemi okresu Bruntal se zatim také

Mg wriv s

odborné Skoly.

Pracovni sila na Bruntalsku je vSak na druhou stranu vyhodna diky
primérnému finanénimu ohodnoceni, které je mnohem niz8i nez u mnohych
jinych regionti v Ceské republice. Tento fakt miZe puasobit na investory velice
pozitivné, jelikoz mohou fungovat levnéji diky levné pracovni sile a Bruntalsko
by vtomhle ohledu mélo mit uritou vyhodu. Existenci levné pracovni sily
pozitivné hodnotila také vétSina zastupcl prumyslovych firem, které se
zucCastnily dotaznikového Setfeni. Souvisejicim problémem je v8ak odchod
kvalifikované pracovni sily z Bruntalska do regionl s lepSimi finan&nimi
podminkami a moznostmi. Migraéni saldo je v tomto regionu dle tdaji Ceského
statistického ufadu trvale =zaporné. Kr¥eSeni odchodu kvalifikovanych

pracovnich sil a rozvoji okresu Bruntal se nabizi moznost silné podpory
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podnikatelskych aktivit, které by mohly pomoci k udrzeni téchto pracovniki

v daném uzemi.

Jako dalsi alternativou k podpore regionalniho rozvoje v okrese Bruntal
by méla byt uzka spoluprace v ramci spoleCenstvi obci na Bruntalsku a takeé
v ramci Euroregionu Pradéd, do néjz nalezi. DllezZité je zde jak vyuZiti moznosti
Cerpani financnich prostfedkd na spole¢né projekty €eskych a polskych obci tak
také spoleCnych planu a strategii, které by vedly k rozvoji celého uzemi. Zde je

nutné aktivni podileni se obci na tomto procesu.
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8. Zaver

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zpracovat studii o dosavadnim
stavu primyslu v okrese Bruntal a geograficky zhodnotit rozsah a kvalitu
transformace na tomto uzemi. Stézejnim milnikem zde byl revolu¢ni rok 1989,
ktery byl pro vyvoj celého hospodarstvi zlomovy a stav a vyvoj primyslové
vyroby byl hodnocen v obdobi pfed a po tomto roce. Pro druhé zminéné
obdobi, po roce 1989 do soucasnosti, bylo vyuZzito také pomoci municipalni a
podnikatelské sféry v okrese Bruntal prostfednictvim jejich nazord a odpovédi

v dotaznikovém Setreni.

V okrese Bruntal doslo v transformaénim obdobi po roce 1989 k mnoha
zménam ve vSech sektorech hospodarstvi. Zmény v primysiu byly
charakteristické pfedevsim snizenim poctu lidi zaméstnanych v tomto odvétvi a
jejich prechod do sektoru terciarniho. Mnohé pramyslové podniky se po
privatizaci zaCaly délit na menSi subjekty v soukromém vlastnictvi a nasledné
zacCaly upravovat vyrobni programy a vyvoj tak, aby se co nejlépe adaptovaly na
noveé trzni prostrfedi. Nékteré podniky také nedokazaly vibec pfekonat otevieni
zahrani¢nich trhd a v devadesatych letech zkrachovaly. Celkové se na
Bruntalsku vyrazné zménila odvétvova struktura primyslu a nejvétsi
primyslové podniky zaméstnavaji v sou€asnosti mnohem mensi podty lidi, nez
tomu bylo v obdobi osmdesatych let. Velmi zasadni problémy pak postihly
napfiklad textilni pramysl, ktery byl na tomto uzemi velmi tradi¢ni jiz od poCatku
20. stoleti a nedokazal pfekonat nastup zahrani¢ni konkurence v devadesatych
letech. NejlepSim pfikladem byl v tomto ohledu textilni podnik Karnola, ktery
v Krnové zaméstnaval jesté v roce 1987 témérF jeden tisic lidi, a ve svém
nejlepSim obdobi jest€é mnohem vice, nedokazal dostateCné konkurovat
zahrani¢nim textilnim firmam a koncem devadesatych let zcela zanikl. Mnohé
problémy transformujicich se podniki vSak pramenily také jesté ze
socialistickych deformaci fungovani podnikl, a to pfedevSim kvuli znaéné
pfezameéstnanosti, neefektivni vyrobé a nizké produktivité prace, coz mnohdy
¢inilo znacné bariéry pro uspésnou transformaci. V sou€asnosti je prumyslova
vyroba na Bruntalsku v primérné kondici, avSak sou€asna svétova ekonomicka
krize doléha na vSechna nejen primyslova odvétvi a dalSi rozvoj primyslu je
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tak silné zpomalovan. Pfesto jsou mnohé primyslové spole¢nosti na Bruntalsku
v dobré ekonomické kondici a vedle ,vlajkovych lodi“ bruntalského primyslu se
objevuji nové firmy, vzniklé tzv. ,na zelené louce®, které disponuji zajimavym
potencidlem do budoucna. Mohly by se tak stat dalSimi dualezitymi
zaméstnavateli v regionu, kde je nezaméstnanost dlouhodobé velmi vysoka a je

velkym a zasadnim problémem v problematice regionalniho rozvoje.
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9. Summary

The main aim of this thesis was to work out an analysis of industrial
conditions in Bruntal region and geographically valorize the range and the
quality of industrial transformation in this location. The year 1989 was the most
important for the whole industrial and economic development and the conditions
were rated before and after this year. For the period after 1989 to present has
been used a help from municipal and privat sector in Bruntal region, during their
opinions and answers in questionary survey.

The changes of industry have been characteristic mainly due to reduction
of employees working in industry and their changeover to the sector of services.
Lots of industrial companies were divided into smaller subjects in private
ownership and than they started to adapt their production programs to new
market environment. The most problematic branch was textile industry, which
belonged to one of the most traditional branches in this region and the end of its
fame came definitely after the privatization in 90s of 20th century. These days
industry of Bruntal region is in average condition, but the global economic crisis
causes other problems to industry and its development is strongly slowing
down. Regardless the condition of industry is not so exclusive, in the last ten
years in this region were built some new industrial companies with great
potencial and they could be very important for future employers in the region

where the unemployment is an essential problem.
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Seznam priloh:

Priloha €. 1. Dotaznik k transformaci primyslu pro zastupce obci

Priloha €. 2. Dotaznik k transformaci primyslu pro zastupce primyslovych spoleénosti

Prilohy:
Priloha €. 1. Dotaznik k transformaci pramyslu pro zastupce obci

Odpoved’ prosim zvyraznéte!

1. Jak vnimate zmény v primyslu, které nastaly v okrese Bruntal po roce 1989?

a) velmi pozitivné

b) spise pozitivné

c) spise negativne

d) velmi negativné

e) nevim, nemohu posoudit

2. Domnivate se, Ze priumysl v okrese Bruntal hraje diileZitou roli?

a) rozhodné ano

b) spise ano

¢) nevim, nemohu posoudit
d) spise ne

¢) rozhodné ne

3. Které zmény povazujete za kli¢ové pro dalsi vyvoj primyslu na Bruntalsku?

4. Myslite si, Ze izemi Vasi obce disponuje dostate¢nymi prostory pro rozvoj prumyslu?

a) rozhodné ano

b) spise ano

¢) nevim, nemohu posoudit
d) spise ne

¢) rozhodné ne

5. Jak hodneotite sou¢asny stav primyslu na tizemi okresu Bruntal?

a) vyborny

b) dobry

¢) vyhovujici

d) Spatny

) nevim, nemohu posoudit



6. V ¢em vidite nejvétsi prednosti a nedostatky okresu Bruntal pro rozvoj prumyslu?

(max. 3 odpovédi)
Prednosti
a) poloha (klima, geologie)
b) dopravni dostupnost
¢) pracovni sila
d) dodavatelé
e) prostor pro vystavbu

Nedostatky

a) poloha (klima, geologie)
b) dopravni dostupnost

¢) pracovni sila

d) dodavatelé

e) prostor pro vystavbu

7. Jak hodnotite kvalitu pracovni sily v okrese Bruntal? (max. 3 odpovédi)

a) nedostatec¢na kvalifikace pracovni sily
b) draha pracovni sila

c) kvalifikace v nevhodnych profesich
d) dostate¢na kvalifikace pracovni sily
e) levna pracovni sila

f) kvalifikace ve vhodnych profesich

8. Jaké faktory maji podle Vas nejvice negativni vliv na soucasny a budouci vyvoj

priumyslu v okrese Bruntal? (max. 3 odpovédi)

1) dostupnost pracovnich sil
2) legislativni omezeni

3) zahrani¢ni konkurence

4) domaci konkurence

5) draha pracovni sila

6) korupce

7) platebni moralka

8) vzdalenost na trhy

9) ekonomicka situace regionu
10) ekonomicka situace v CR
11) slaba zahraniéni poptavka
12) slaba domaci poptavka

13) ceny energii

14) inovac¢ni vydaje

15) ceny surovin

9. Jaké faktory maji podle Vis nejvice pozitivni vliv na souc¢asny a budouci vyvoj

primyslu v okrese Bruntal? (max. 3 odpovédi)

1) dostupnost pracovnich sil
2) legislativa

3) zahrani¢ni konkurence

4) domaci konkurence

5) levna pracovni sila

6) ekonomicka situace CR
7) platebni moralka

8) vzdalenost na trhy

9) ekonomicka situace regionu
10) politicka situace v CR

11) dobra zahrani¢ni poptavka
12) dobra domaci poptavka
13) ceny energii

14) inovacni vydaje

15) ceny surovin

kontakt pro pfipadné ovéteni: doc. RNDr. Zden€k Szczyrba, Ph.D., tel. 585 634 500



Priloha €. 2. Dotaznik k transformaci primyslu pro zastupce pramyslovych spole¢nosti

Odpoved’ prosim zvyraznéte!

1. Jak hodnotite souc¢asny stav primyslu v okrese Bruntal?

a) vyborny

b) dobry

¢) vyhovujici

d) spatny

e) nevim, nedokazu posoudit

2. Jak hodnotite okres Bruntal jako misto pro podnikani?

a) vyborny

b) dobry

¢) vyhovujici

d) Spatny

e) nevim, nedokdzu posoudit

3.V ¢em vidite nejvétsi prednosti a nedostatky okresu Bruntal pro rozvoj primyslu?
(max. 3 odpovédi)

Piednosti Nedostatky

a) poloha regionu a) poloha regionu

b) pracovni sila b) pracovni sila

c) dopravni dostupnost c) dopravni dostupnost

d) prostory pro vyrobu a vystavbu d) prostory pro vyrobu a vystavbu
e) dodavatelé e) dodavatelé

D) JINE ..o, D) INE oo,

4. Jak hodnotite kvalitu pracovni sily v okrese Bruntal? (max. 3 odpovédi)

a) nedostate¢na kvalifikace pracovni sily
b) draha pracovni sila

c) kvalifikace v nevhodnych profesich
d) dostate¢na kvalifikace pracovni sily
e) levna pracovni sila

f) kvalifikace ve vhodnych profesich



6. Jaké faktory maji podle Vs nejvice negativni vliv na sou¢asny a budouci vyvoj
priumyslu v okrese Bruntal? (max. 3 odpovédi)

1) dostupnost pracovnich sil 9) ekonomicka situace regionu
2) legislativni omezeni 10) ekonomicka situace v CR
3) zahrani¢ni konkurence 11) slaba zahrani¢ni poptavka
4) domaci konkurence 12) slaba domaci poptavka

5) draha pracovni sila 13) ceny energii

6) korupce 14) inovacni vydaje

7) platebni moralka 15) ceny surovin

8) vzdalenost na trhy 16) JIN€ .. ..o,

7. Jaké faktory maji podle Vas nejvice pozitivni vliv na sou¢asny a budouci vyvoj
primyslu v okrese Bruntal? (max. 3 odpovédi)

1) dostupnost pracovnich sil 9) ekonomicka situace regionu
2) legislativa 10) ekonomicka situace v CR
3) zahrani¢ni konkurence 11) dobra zahrani¢ni poptavka
4) domaci konkurence 12) dobra domaci poptavka

5) levna pracovni sila 13) ceny energii

6) ekonomicka krize 14) inovacni vydaje

7) platebni moralka 15) ceny surovin

8) vzdalenost na trhy 16) JINE . ...

Specialni otazky — soucasnost

8. Jak hodnotite ekonomickou situaci Vaseho podniku?

a) velmi dobra
b) dobra

¢) vyhovujici
d) Spatna

¢) bez odpovedi

9. VyuzZiva VasSe spole¢nost v soucasnosti pIné vyrobni kapacitu?

a) ano b) ne ¢) nevim, nemohu posoudit

10. Co povazujete v soucasnosti za nejvétsi bariéry riastu produkce ve Vasi spole¢nosti?



11. Disponuje Vase spolecnost dostateénymi prostory pro pripadné rozSiteni vasich
aktivit?

a) ano b) ne ¢) nevim, nemohu posoudit

12. Jak byste ohodnotil(a) sou¢asnou zahrani¢ni a domaci poptavku?

Zahranicni Domaci

a) vyborna a) vyborna

b) dobra b) dobra

c) vyhovujici ¢) vyhovujici

d) Spatna d) Spatna

) nevim, nemohu posoudit ) nevim, nemohu posoudit

13. Miyslite si, Ze viaida CR 1&inné napomaha rozvoji primyslu?

a) rozhodné ano

b) spise ano

¢) nevim, nemohu posoudit
d) spise ne

e) rozhodn¢ ne

14. Ktera opati-eni vlady CR jsou podle Vs nejicinnéjsi pro rozvoj pramyslu?

Budouci vyvoj
15. Planujete rozsiieni Vasi firmy v dalSich letech?

a) ne

b) rozsiteni stavajicich prostor
¢) vystavba novych objektt

d) rozsifeni mimo okres Bruntal
e) vystavba nového sidla firmy
f) nevim, nemohu posoudit

16. Jaky o¢ekavate vyvoj exportu v roce 2013?

a) sniZeni

b) stagnace

c) zvyseni

d) nevim, nedovedu posoudit



17. Jaky ocekavate vyvoj poctu zaméstnanci ve Vasi spolecnosti?

a) snizeni

b) stagnace

¢) zvyseni

d) nevim, nedovedu posoudit

18. Planujete v piiStim roce investice do novych technologii?

a) ano b) ne ¢) nevim, nemohu posoudit

kontakt pro pfipadné ovéteni: doc. RNDr. Zden€k Szczyrba, Ph.D., tel. 585 634 500



