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1. UvOD

Poptavka po dopravé vznika v disledku prostorového oddéleni spolecenskych aktivit,
jako je bydleni, zaméstnani, vzdélavani, rekreace a dalsi. Doprava patii mezi zakladni odvétvi
ekonomiky kazdého statu, diky kterému je mozny jeho efektivni hospodaisky rist a regionalni
rozvoj.

Historie Zelezni¢ni dopravy na tGzemi Ceské republiky a Rakouska se zadala vytvaret
soubézné. Ob¢ zemé byly soucasti Habsburské, pozdéji Rakousko-Uherské monarchie. Za
pocatky Zelezniéni dopravy v Ceské republice a Rakousku Ize tedy povaZovat 1. kondspieznou
zeleznici mezi Ceskymi Bud&jovicemi a Lincem. Vytvéieni Zelezni¢ni sité a rozvoj Zelezniéni
dopravy probihal v obou zemich soubézné¢ az do roku 1918, kdy se vyvoj Zeleznicni dopravy v
sledovanych zemich oddé€lil. Po prvni svétové valce, doslo k rozpadu Rakousko-Uherska a
vzniku samostatné Ceskoslovenské republiky a Rakouské republiky. Po staletich spole¢ného
statu se obé zem¢ zacCaly ubirat rozdilnym smérem a tento fakt jesté umocnila situace, kdy se
po 2. svétové valce Evropa rozdélila na tzv. Zapadni a Vychodni blok. Komunisticky rezim v
Ceskoslovensku uzaviel hranice na zapad a zemé se staly viiéi sobé izolované. Po revoluci v
Ceskoslovensku v roce 1989 a znovuotevieni hranic s Rakouskem se vyvoj obou zemi zacal
sblizovat a to nejen v Zelezni¢ni dopravé. Tento trend nabral jesté vice na intenzité v roce
2004, kdy se Ceské republika stala &lenem Evropské unie.

V soucasné dobé je trvaly nartist dopravy celosvétovym trendem, coz ptinasi nekolik
vaznych hrozeb (napf. roztfiSténost dopravnich systémil, zvySovani spotteby paliv, znecisténi
zivotniho prostiedi., atd. ). Evropské spoleenstvi ma tudiz snahu vytvaret spolecna pravidla
pro dopravni politiku, harmonizovat dopravni ptedpisy, legislativu, regulovat dopravu s
ohledem na Zivotni prostiedi a vybudovat jednotnou dopravni infrastrukturu ve vSech
¢lenskych zemich Evropské unie. Jednim z ptedpokladii pro naplnéni stanovenych cili je
transformace a liberalizace trhu s Zelezni¢ni dopravou ve vSech statech EU. Téma liberalizace
zelezni¢ni dopravy se v Evropském spoleCenstvi objevilo jiz na pocatku 90. let 20. stoleti.
Zatimco Rakousko bylo v té dob¢ jiz ekonomicky vyspélou zemi, ktera smétovala k evropské
integraci. Ceské republika, respektive Ceskoslovensko bylo postkomunistickou zemi na startu
nového obdobi, kdy pfechazela z planovan¢ho hospodatstvi na principy trZzni ekonomiky.
Transformace zelezni¢ni dopravy byla jednim s pozadavkl pro pfijeti do Evropské Unie, a v
obou zemich se tykala predevsim nejvétsich Zelezni¢nich spole¢nosti tj. Ceskych drah (CD) a
Rakouskych spolkovych drah (OBB).



2. CILE PRACE A METODIKA ZPRACOVANI

StéZejnim cilem diplomové prace je srovnani trhu s Zelezni¢ni dopravou v Ceské
republice a Rakousku. Prace si klade za cil poskytnout uceleny pohled na vyvoj a sou¢asnou
podobu trhu se Zelezni¢ni dopravou na uzemi Ceské republiky a Rakouska.

V prvni cCasti diplomové prace jsou geograficky predstaveny porovnavané staty. Jelikoz
existuji mezi Ceskou republikou a Rakouskem historické vazby, v dalsi &asti se diplomova
prace vénuje historickému vyvoji Zelezni¢ni dopravy v Ceské republice a Rakousku.
Evropskd unie si uvédomuje nutnost fesit problematiku zelezni¢ni dopravy ve vzajemné
spolupraci vsech ¢lenskych statti. Mezi dil¢i cile prace tedy patii nastinit vyvoj dopravni
politiky Evropské unie a poskytnout komplexni piehled o dopravnich politikach obou
vz4jemné porovnavanych zemi, které jsou clenem EU.

Stanovené cile nelze splnit bez provedeni harmonizace pravnich piedpist, které jsou
platné ve vSech Clenskych statech. Dalsi ¢ast diplomové prace se tedy zabyva piijimanou
legislativou na turovni EU, kterou maji srovnavané staty za ukol implementovat do svych
narodnich zékont.

Nejvyznamnéjs$i kapitolou diplomové prace je nastinéni pritbéhu a soucasny stav
transformace a liberalizace trhu s Zelezni¢ni dopravou v Ceské republice a Rakousku.
V diplomové praci jsou piedstaveny nejvétsi zelezni¢ni spolecnosti obou zemi a jejich podil
na prepravnim objemu v nédkladni i osobni dopravé. Cilem této kapitoly je porovnat model,
ktery staty zvolily pro liberalizaci své Zelezni¢ni dopravy a jeho Uspé&Snost pfi otevieni trhu
dalS$im soukromym spole¢nostem, které vytvoii konkurenéni prostfedi vedouci
k efektivnéj§imu rozvoji tohoto segmentu dopravy.

Pii zpracovani diplomové prace bylo vyuZito riznych materidli a zdroji. Pro
vypracovani historického vyvoje bylo do diplomové prace Cerpano z literatury zabyvajici se
historii Zelezni¢ni dopravy v Ceské republice a Rakousku. V kapitole dopravni politika EU a
dopravni politika porovnavanych statd, byly vyuzity informace pifimo z jednotlivych
strategickych dokumentli vydanych na jednotlivych Urovnich. Stejny postup probihal pii
vypracovani prehledu legislativnich opatfenich piijatych v EU, Ceské republice a Rakousku,
kdy bylo Cerpano piimo ze schvalenych zakontu a pravnich nafizeni. Dal§im vyznamnym
zdrojem informaci a materiald byly odborné internetové portaly zabyvajici se piimo ¢i

nepfimo problematikou dopravy Vvramci celé EU, Ceské republiky a Rakouska.
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Nejvyuzivangj§imi zdroji informaci byly webové stranky Evropské komise, Euroskopu,
Ministerstva dopravy CR, Ceskych drah, Spolkového ministerstva pro dopravu, inovace a
technologii a OBB Holding.

K srovnani Zelezni¢ni dopravy v Ceské republice a Rakousku slouZilo sestaveni grafii a
tabulek, kde byly vyuzity data z evropského statistického ufadu Eurostat a ze statistickych
tfadt Ceské republiky a Rakouska. Dalsimi vyznamnymi zdroji dat byly vyroéni zpravy
spole¢nosti Ceské drahy (CD) a Rakouskych spolkovych drah (OBB).

Pro vypracovani diplomové prace bylo vyuzito raznych metod sbéru informaci.
Zacilem ziskani potiebnych materidlii prob¢hla terénni Setfeni, v ramci kterych byly
uskuteénény fizené rozhovory na Ministerstvu dopravy CR, Generdlnim feditelstvi Ceskych
drah v Ceské republice a na Spolkovém ministerstvu pro dopravu, inovace a technologii a
Generalnim feditelstvi OBB Holding v Rakousku. K tsp&$nému vypracovéani diplomové
prace napomohlo i autorovo semestralni studium na Karl-Franzens Universitit v rakouském
Grazu, kdy doslo k pozorovani rakouské zelezni¢ni dopravy v praxi.

V ramci diplomové prace bylo provedeno dotaznikové Setieni k problematice trhu
s zelezni¢ni dopravou v Ceské republice a Rakousku. Dotaznikové $etfeni probéhlo 12. dubna
2012 na Zelezniénich stanicich v Brné a Bieclavi v Ceské republice. V Rakousku pak sbér dat
pokracoval na nadrazich Wien-Meidling a Wien-Praternstern. Velka ¢ast Setfeni byla
provedena ptimo ve vlacich EC 73 Smetana z Prahy do Wiener Neustatd a v EC 74 Franz
Schubert z Wiener Neustatd do Prahy.

Pro psani a Upravu textu byl v diplomové praci vyuZivan textovy editor Microsoft
Word. Pro lepsi ilustraci prace byly vypracovany tabulky a grafy v programu Microsoft Excel.
V diplomové praci jsou uvedeny mapy, které byly vypracovany pomoci programu ArcGis 9.3
a mapy prevzaté z vetejnych zdroji. Soucasti diplomové prace je i fotograficka pftiloha, ktera

byla pofizena autorem béhem terénnich Setfeni.
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3. ZAKLADNI GEOGRAFICKE UDAJE CESKE REPUBLIKY A
RAKOUSKA

Ceska republika a Rakouska republika jsou sousedni zemé ve Stfedni Evropé a délka
jejich spole¢né hranice je 466 km. Zemé byly téméf 400 let soucasti jednoho statniho celku.
Ackoliv obé maji téméf stejné velkou rozlohu, pocet obyvatel a hustota zalidnéni je vyrazné
mensi (viz tabulka ¢. 1), a to zejména diky rozdilnému reliéfu v Rakousku. Vice nez 60 %
Rakouska je totiz hornaté povahy, nejvétsi podil tvori Vychodni Alpy (pfedevsim Tyrolské
Stiedni Alpy, Vysoké Taury, Nizké Taury, Severni vapencové Alpy, Jizni vapencové Alpy a
Videtisky les). Tento fakt dale umociiuje pohoii Ceského masivu, které zasahuje na sever
Rakouska (Fellner, 2012). Celkové mizeme fict, Ze Rakousko je oproti Ceské republice
infrastruktury.

Podnebi v Ceské republice i Rakousku je velice podobné. Klima v obou zemich
oznacujeme jako mirné, piechodné mezi kontinentalnim a oceanickym typem. Typické je
sttidani Ctyt rocnich obdobi. Nejvétsi vliv na podnebi v obou zemich ma nadmotské vyska a
reliéf. Jelikoz vrcholy rakouskych hor dosahuji daleko vysSSich nadmofskych vysek, tak
v oblasti Alp vznika specificka klimaticka zona alpinské klima, které zpisobuje v téchto

v

horach silngjsi zimu nez na vychodé¢ zemé (Fellner, 2012).

Tab. 1: Zikladni uidaje o Ceské republice a Rakousku

Ceska republika Rakouska republika
Rozloha 78 867 km? 83 871 km?
Pocet obyvatel 10 548 527 8 260 000
Hustota zalidnéni 133 ob. / km? 98 ob. / km?
Hlavni mésto Praha Viden
Pocet obyvatel hl. mésta 1272 690 1714 142
Clen EU od roku 2004 1995

Pramen: CIA, The World Factbook, 2012, vlastni zpracovani

Ceska republika je klasickou parlamentni republikou v ele s prezidentem. Republika
Rakousko je federativni republika, ktera se sklada s deviti spolkovych zemi (viz tabulka €. 2)
a Vv Cele stoji také prezident. Obé zemé jsou Cleny ruznych svétovych organizaci, napt. OSN,

Rady Evropy, Evropské unie, Schengenského prostoru a Eurozény. Zajimavosti je, ze
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Rakousko neni ¢lenem NATO a je zde stale povinna vojenska sluzba.

Tab. 2: Prehled spolkovych zemi v Rakousku k 31. 12. 2011

Viden Viden 1714142 415
Dolni Rakousy Sankt Polten 1588545 19178
Horni Rakousy Linec 1405986 11982
Styrsko Styrsky Hradec 1203986 16392
Tyrolsko Innsbruck 698472 12648
Korutany Klagenfurt 560753 9536
Salzbursko Salzburg 529085 7154
Vorarlbersko Bregenz 364611 2601
Burgenland Eisenstadt 280350 3966

Zdroj: Statistik Austria, Bundesland, vlastni zpracovani
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4. VYVOJ SYSTEMU ZELEZNICNI DOPRAVY NA UZEMI CR A
RAKOUSKA

4.1. Vyvoj systémi Zelezni¢ni dopravy na tizemi CR a Rakouska do roku 1918

Uzemi dnes$ni Ceské republiky a Rakouska bylo souéasti Habsburské, pozdgji
Rakousko-Uherské monarchie az do konce prvni svétové valky vroce 1918. Historie
Zelezni¢ni dopravy na tzemi Ceské republiky a Rakouska se tedy zacala vytvaret soub&zné.
Vznik ¢eské a rakouské Zeleznice je spjaty s konéspieznou Zeleznici z Ceskych Budgjovic do
Lince a saha az do prvni poloviny 19. stoleti, tudiz se stal vyznamnym milnikem, ktery

zapocal hospodarsky riist obou zemi.

4.1.1. KonéspieZna Zeleznice Ceské Budéjovice — Linec

Pocatky konésptezné Zeleznice sahaji na zacatek 19. stoleti a predchazely ji tivahy o
stavbé plavebniho kanalu spojenim fek VItavy a Dunaje, pomoci kterého by se dopravovala
vytézena sil z Horniho Rakouska do Ceskych zemi. Vodnimu spojeni mezi Dunajem a
Vltavou vsSak branily pohrani¢ni hory. Stavba plavebniho kanadlu byla po dikladném
prozkoumani terénu zavrhnuta a nasledné byl predlozen koncept moZného spojeni
koné&spieznou zeleznici (Schreier, 2009).

Otazka stavby konéspiezné Zeleznice se znovu oteviela ve 20. letech 19. stoleti. V roce
1924 ziskala privilegium na stavbu firma C.k. prvni privilegovana Zelezni¢ni spole¢nost,
ve které zastaval pozici stavbyvedouciho FrantiSek Antonin Gerstner, syn tzv. otce mySlenky
konéspiezné Zeleznice FrantiSka Josefa Gerstnera. Samotnd vystavba Zeleznice byla zahéjena
vroce 1825. V roce 1828 byl spustén provoz viuseku Ceské Budéovice do rakouského
Kerschbaumu, ¢imz skoncila prvni etapa vystavby konéspiezné Zeleznice. Roku 1832 byla
dokonéena a zprovoznéna cela trat’ z Ceskych Budgjovic do Lince. Rozsifenim traté v roce
1836 do méstecka Gmunden vzrostla celkova délka trat¢ na 200 km. Provozujici spolecnost
C.k. prvni privilegovana Zelezni¢ni spole¢nost ziskala v roce 1828 monopol nad obchodem se
soli, koné&spiezna Zeleznice tedy byla ryze komer¢ni trati urCenou zejména pro prepravu soli a

zbozi. Od roku 1836 na trati zacal 1 provoz osobnich vlaki, pficemz nakladni vlaky jezdily
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celoroéné a osobni pouze od dubna do fijna (viz obrazek ¢&. 1). Jizda z Ceskych Budgjovic do

Lince tehdy trvala 14 hodin, coz si v dne$ni dob¢ tézko dokazeme piedstavit (Jirman, 2000).

Obr. ¢. 1: Osobni doprava na konésprezné Zeleznici
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Pramen: Vetter, Die Eisenbahn i rreich, 2007

Dulezitym meznikem Zeleznice byl rok 1857, kdy doslo k prodeji traté spoleénosti
Zapadni drahy cisafovny Alzbéty. V roce 1868 zahdjila spolecnost Zapadni drahy cisafovny
Alzbéty piestavbu na lokomotivni provoz. Ke dni 20. prosince 1873 doslo k otevieni celého

tiseku Ceské Budgjovice — Linec pro lokomotivni provoz. (Jirman, 2000)
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. ¢. 2: Mapka Konéspriezné Zeleznice z Ceskych Budéjovic do Lince
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Pramen: Jirman, 2000
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4.1.2. Potatky parostrojnich Zeleznic na izemi Ceské republiky a Rakouska

Pocatky parostrojni Zeleznice na tuzemi Ceské republiky a Rakouska jsou spjaty se
spolecnosti ,,Severni draha cisafe Ferdinanda®“ (KFNB - némecky Kaiser Ferdinands-
Nordbahn), ktera zacala s vystavbou trati v roce 1837 z Vidné smérem do Ceskych zemi.
Zameérem spole¢nosti totiz bylo napojeni trati na Pruskou zelezni¢ni infrastrukturu na uzemi
dnesniho Polska. V roce 1839 byla tedy zprovoznéna trat’ do Bieclavi a v témze roce byl
zprovoznén usek trati z Bfeclavi do Brna. V roce 1841 byla trat” dovedena do Olomouce. Po
dosazeni dil¢iho cile, zacala na zisk zamétend soukroma spolecnost pochybovat o budoucim
potencialu Zeleznice, a také i jeji $patna finanéni situace ji nedovolila ve stavbé pokracovat.
Do pokracovani vystavby novych zZeleznic se tedy vlozil stat, pro ktery méla Zelezni¢ni
doprava velky ekonomicky, spolecensky a vojensky vyznam. V roce 1841 bylo ve Vidni
ziizeno Generalni feditelstvi statnich drah. Po vyznamném vladnim zasahu se stavebni prace
znovu rozebéhly a vroce 1848 byl spustén provoz z Vidné do Osvétimi, ¢imZ doSlo
k napojeni na pruskou zelezni¢ni sit. Dokonceni trati mélo velky dopad na ekonomiku statu,
ale také samotné spole¢nosti Severni drahy cisafe Ferdinanda, nebot’ ji umoznil pfistup k uhli
z dold na Ostravsku (Hons, 1990).

Habsburskd monarchie se mezi lety 1841 az 1858 zamcéfila na vystavbu dvou
vyznamnych Zeleznic. Na uzemi Ceskych zemich to byla tzv. Severni statni draha a v
Rakousku tzv. Jizni statni draha, ktera méla vést z Vidné pies mésta Graz a Lublan do
jaderského pristavu Terst. Prvni trati otevienou v roce 1844 na Jiznich statnich drahach byl
usek mezi mésty Miirzzuschlag a Graz. Velice obtizné byla stavba trati ptes horsky prismyk
Semmering do méstecka Miirzzuschlag, ktera je povaZovana za prvni horskou Zelezni¢ni
drahu na svété. Usek, ktery je vystavén za pomoci 14 tunelti byl dokonden v roce 1854.
Zajimavosti je, Zze horska draha Semmering byla v roce 1998 zapsana na seznam svétového
ptes Lublan do Terstu. Po dokonceni posledni ¢asti v roce 1857 se spustil provoz na celé Jizni
draze z Vidné do Terstu (Schefold, 1986). Severni statni draha, ktera byla prvni Zelezni¢ni
trati vlastnénou rakouskym stitem na tzemi Ceskych zemi, méla za cil propojit Videit
s Prahou a saskymi Drazd’any. V roce 1845 byla zprovoznéna prvni Cast zeleznice z
Olomouce pres Ceskou Tiebovou do Prahy. V roce 1849 doslo k otevieni odbocujici trati
z Ceské Tiebové do Brna a cela Severni statni draha byla dokonéena v roce 1851 (Pavlicek,
2002).
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V roce 1854 vsak byla monarchie, jejiz ekonomicky stav se zhorSoval, nucena budovani
zeleznic ve vlastni rezii zanechat. Jiz postavené zelezni¢ni traté Severni a Jizni drahy prodala
soukromé Spolecnosti statni drahy (StEG). Zaroven s prodejem byl vydan tzv. koncesni
zékon, ktery podporoval soukromé investice do zZelezni¢ni dopravy garantovanim zhodnoceni
kapitalu, nizko urocené ptijcky nebo osvobozenim od dani na urcitou dobu. Timto stat docilil,
ze se odvétvi zelezni¢ni dopravy stalo pro soukromy sektor zajimavé. Soukromé spole¢nosti
se zam&fily na ekonomicky vyhodné stavby, které sméfovaly do tézebnich oblasti a
propojovaly je s pramyslovymi oblastmi. Nejvyznamnéjsi spole¢nosti té doby byla Rakouska
severozapadni draha (ONWB). AZ do roku 1873 bylo postaveno mnoho kilometr( Zelezni¢ni
infrastruktury. V tomto roce ale pfisel krach na videnské burze, ktery odstartoval dosud
nejveétsi celosvétovou hospodaiskou krizi a mnoho soukromych firem zkrachovalo nebo se
dostalo do velice tizivé finan¢ni situace a tim se vyrazné zpomalil 1 vyvoj v sektoru Zelezni¢ni
dopravy. Po krachu na Videtiské burze byla vldda nucena zménit dosavadni dopravni politiku.
V roce 1877 byl schvélen tzv. sekvestrani zékon, ktery umoznoval pfevzeti soukromych
spole¢nosti statem, pokud tyto spole¢nosti dlouhodobé vykazovaly ztratu. Zaroven také doslo
k vyuziti koncesnich podminek, ¢imz si monarchie postupné zajistila ptevzeti i spole¢nosti,

které byly ziskové (Schreier, 2010).

4.1.3. Dobudovani zakladni Zelezni¢ni sité v Ceské republice a Rakousku

Koncem 19. stoleti se na tizemi obou stati budovalo nebyvalé mnozstvi mistnich drah.
Na konci 19. stoleti 1ze tedy najit plivod rozsahlé hustoty Zelezni¢ni infrastruktury na uzemi
Ceské republiky a Rakouska. V roce 1884 vznikla statni spolecnost Cisai'sko-kralovské statni
drahy (kkStB), ktera v nasledujicich letech zestatiiovala rakousko-uherské soukromé
zelezni¢ni spolecnosti a piebirala jejich traté a vozovy park. Zestatnéni vétSiny Zelezni¢nich
spole¢nosti na tizemi nyn&jsi Ceské republiky a Rakouska se dokonéilo v roce 1909. Na
zacatku 20. stoleti (respektive rok 1903) byl vyznamny stavbou prvni elektrizované traté na
tizemi dnesni Ceské republiky. Slo o trat’ z Tabora do Bechyné (Schreier, 2010). Jiz pied
valkou byla Zeleznice soustavné pfipravovana pro potieby piipadného vojenského konfliktu.
Béhem 1. svétové valky se rakousko-uherské Zeleznice postupné zcela podfidily potiebam
armady. Osobni Zeleznicni doprava byla vyrazné omezena. Ke konci valky, kdy bylo jiz
ziejm¢, Ze monarchie bude na strané porazenych mocnosti, se Zeleznice v monarchii

nachazela jiz ve stavu naprostého rozvratu. (Schefold, 1986)
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Obr ¢. 3: Zeleznicni infrastruktura v eské republice a Rakousku do roku 1918
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Pramen: Knipping, KaiserOsterrech - die Efsenbahngeschichte, 2011, vlastni zpracovani

4.2. Vyvoj systémii Zelezni¢ni dopravy na vizemi CR a Rakouska do roku 1989

Po prohrané valce v roce 1918 se Rakousko-Uherska monarchie rozpadla a vznikly nové
statni Gitvary. Mezi né patiila Ceskoslovenska republika a Rakouska republika. Zelezni¢ni
infrastruktura, ktera byla 1épe vyvinuta v lidnat&j$i a hospodaisky vykonné Ceskomoravské
oblasti ptipadla nové vzniklé statni spole¢nosti Ceskoslovenské statni drahy (CSD).
V Rakousku, které diky své poloze a reliéfu nebylo tolik primyslové vykonné, pievzala
dopravni infrastrukturu statni spoleénost Spolkové drahy Rakouska (BBO = Bundesbahnen
Osterreich), které byly po druhé svétové vélce piejmenovany na Rakouské spolkové drahy
(OBB = Osterreichischen Bundesbahnen). Nastupnické zemé po rozpadu monarchie vedly
spor predevsim o vozovy park, ale také o nékteré traté vedené u nove vytyCené statni hranice.
Po staletich souZiti v spoleéném staté se Ceska republika (tehdejsi Ceskoslovensko) a
Rakousko zacaly ubirat rozdilnym smérem (vcetné Zelezni¢ni dopravy) a tento fakt dale

umocnila situace, kdy se po 2. svétové valce Evropa rozd¢lila na tzv. Zapadni a Vychodni
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blok. Komunisticky rezim v Ceskoslovensku uzaviel hranice na zédpad a zem¢ se staly viici

sob¢ jesté vice politicky a dopravné izolované.

4.2.1. Zelezni¢ni doprava v mezivale¢ném obdobi 1918 - 1938

Prohranou valkou ochromené Rakousko, které pfiSlo o vysoce vynosné Zelezni¢ni
komunikace na uzemi Ceskoslovenska (zejména kvili zavislosti na dovozu ¢erného uhli), se
tak dostalo do problému. Spolecnosti Spolkové drahy Rakouska (BBO) zfistaly prevazné
horské traté, na kterych byl vyrazné niz$i provoz a zarovenn vysoké provozni a udrzovaci
naklady. Navic problematickou se stala i tzv. Jizni drdha z Vidn€ do Terstu, nebot’ jeji ¢ast a
predevsim dilezity dopravni uzel Unterdrauburg pfipadl dal§imu néstupnickému statu
Jugoslavii. Rakouskd mezivalecna dopravni politika se tedy zaméfila na stabilizaci Zelezni¢ni
dopravy. V zavislosti na ztrat¢ cernouhelnych dolti se stal aktualnim jiz v monarchii
planovany elektrifikacni program, ktery se v budoucnosti zelezniéni dopravy v Rakousku,
ukazal jako klicovy (Schefold, 1986). Elektrifikace zapocala v roce 1923 a v mezivale¢ném

obdobi se podaftilo elektrifikovat nékolik dulezitych tseku zeleznice (viz tabulka ¢. 3).

Tab. ¢ 3 : Elektrifikované traté v mezivalecném obdobi v Rakousku

1923 Innsbruck-Telfs-Pfaffenhofen—Landech
1924 Stainach-Irdning—Attnang-Puchheim
1924 St. Anton am Arlberg—Langen am Arlberg
1925 Landeck—St. Anton am Arlberg
1925 Langen am Arlberg—Bludenz
1926 Bludenz—Feldkirch—Staatsgrenze bei Buchs
1927 Feldkirch—Bregenz
1927 Innsbruck—Worgl—Staatsgrenze bei Kufstein
1928 Worgl-Saalfelden
1928 Innsbruck—Brennersee
1929 Salzburg-Schwarzach-St.Veit
1930 Schwarzach-St.Veit-Saalfelden
1933 Schwarzach-St.Veit-Mallnitz
1934 Brennersee—Staatsgrenze beim Brenner
1935 Mallnitz—Spittal-Mittstittersee

Pramen: Horn, OBB-Handbuch, 1997, vlastni zpracovani
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Vznik samostatného Ceskoslovenského statu, ktery mél nejvyhodngjsi startovni pozici
ze vsech nastupnickych stati monarchie, provazi dalsi rozvoj Zelezni¢ni dopravy. Divodem
vyraznych investic bylo doplnéni Zelezni¢ni sité¢ ve sméru ze zapadu na vychod a tim
propojeni nyngj§i Ceské republiky se Slovenskem. Tyto Gpravy sité byly vynuceny zménami
statnich hranic, kdy dosavadni sit’ byla orientovana smérem k hlavnimu méstu monarchie
Vidni. Vysledkem bylo vybudovani trati z Vsetina do Bylnice a z Veseli na Moravé do
Vrbovce, které se staly hlavnimi hrani¢nimi spojnicemi mezi Ceském a Slovenskem
(Schreier, 2010). Statni dopravni politika se také zaméfila na modernizovani a
zdvojkolejiiovani stavajicich trati. Ceskoslovenské statni drahy vykazaly v zavéru roku 1919
celkovou provozni délku 11400 kilometra trati (Schreier, 2010). Z této jinak uctyhodné cifry
patfilo tratim dvoukolejnym pouze 12 % z celkové délky zeleznice (viz graf ¢. 1), coz bylo
velice nizké Cislo ve srovnani z dal§imi vyspélymi staty Evropy (viz tabulka ¢. 4).
Vybudovani druhé koleje v mezivaleéném obdobi probehlo v usecich Bfeclav — Devinska
Nova Ves, Prerov — Ceskéa Trebova, Zdice — Plzefi, Praha Vysocany — Lysa nad Labem a Brno
— Veseli nad Moravou, stavba vSak byla z divodu vélky pferusena a dokoncena na pocatku
50. let. Stat chtél také pokracovat v elektrifikaci stavajici sité, ale hospodatska krize ve 30.
letech a stoupajici motorizace nejen V zelezniéni dopravé to neumoznila. Mezivale¢né
dvacetileti patifi ke zlatym dobam Zelezni¢niho stavitelstvi. Statnim draham se podafilo

vybudovat celkem 9 novych drah o celkové délce 370 km (Kyncl, 2006).

Tab. ¢. 4: zastoupeni dvoukolejnych Graf ¢ 1: dvoukolejné traté v CSR v roce 1919
useki trati v Evropé (1919)
Stat Dyoukolejné Zelezniéni sit' v SR (1919)
useky v %

Ceskoslovensko 12

Italie 26 12%

Némecko 41

Francie 49

Rakousko 8 O Jednokolejné
Pramen: Schreier, 2010.Vlastni zpracovani B Dvoukolejné

88%

Pramen: Schreier, 2010,vlastni zpracovani
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4.2.1. Zelezni¢ni doprava v Ceské republice a Rakousku za Druhé svétové valky

Prijeti diktatu Mnichovské dohody na konci zafi 1938 a odstoupeni uzemi Sudet,
znamenalo pro Ceskoslovenské drahy zna¢nou ztratu. Zelezni¢ni traté na tizemi Sudet byly
stejné jako v Rakousku pfipojeny k némeckym Risskym draham. Novéa politickd situace
znamenala pferuSeni spojeni dosavadni hlavni trati mezi Prahou a Brnem pies Ceskou
Ttebovou. To byl diivod pro vystavbu nového zelezni¢niho spojeni z Havlickova Brodu do
Brna ptebudovanim diive lokalnich drah na hlavni spoje. Stavba byla zahajena v roce 1938.
Roku 1943 v aseku Zd’ar nad Sazavou — Tisnov byla ale pierusena a dokonéena az po valce
v roce 1953. (Kvizda, 2006). Stejné jako v ptipadé Rakouska, i Ceské Zeleznice slouzila za
druhé svétové valky k pfepravé vojsk, zbrani a tudiz se Zeleznic stala terem sabotaznich akci
za uéelem narusit némecké valené plany. Zavéreéné mésice valky prinesly Ceskym draham
nemalé materialni $kody. Ve snaze urychlit némeckou porazku provadélo spojenecké letectvo
Casté bombardovani strategickych cild, tedy 1 Zelezni¢ni infrastruktury (Schreier, 2010).

Po ozbrojeném pievratu (anschlussu) Rakouska v roce 1938 byly rakouské spolkové
drahy zaélenény do tzv. némecké Risské Zeleznice (RB - Reichsbahn). Zelezni¢ni sit’ byla
upravena specialné pro potteby valky. Zejména zapadni zelezni¢ni sit’ byla rozsifena na
dvoukolejnou a tim se vyrazné navysila jeji kapacita. I kdyz vétSina obcanii Rakouska
vyjadtila podporu k pfipojeni k nacistickému Némecku, Zeleznice se na pocatku valky stala
synonymem pro uték obcanii ze zemé. Stejné jako v prvni svétové valce, i vV té druhé se
zeleznice stala dulezitym dopravnim prostiedkem pro piepravu vojsk, zbrani a vojenského
materialu na dlouhé vzdalenosti. Od roku 1942 slouzila vlakova doprava v obou zemich k
deportaci zidovskych ob¢ani do koncentra¢nich tabort. Ke konci valky v letech 1944 a 1945
byly Zeleznice cilem bombardovani spojenct, coz vedlo k vaznému poskozeni Zelezni¢nich
trati, vozidel, mostd a staveb. Poskozeno nebo zcela zniceno bylo asi 50% dopravni

infrastruktury Rakouska (Schefold, 1986).

4.2.2 Zelezni¢ni doprava v Ceské republice a Rakousku po roce 1945

Bezprostiedné po vélce se Zelezni¢ni doprava v Rakousku nachdzela v kritickém stavu.
Rakouskéd vlada proto usilovala o co nejrychlejsi rekonstrukci dopravni sit€ a obnovu

vozového parku. V roce 1947 byla obnovena plivodni statni Zelezni¢ni spole¢nost, ktera se
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viak piejmenovala na Rakouské spolkové drahy (OBB = Osterreichischen Bundesbahnen).
Prvni krok k liberalizaci Zelezni¢ni dopravy v Rakousku zacal ptijetim Federalniho zédkona 0
spolkovych Zeleznicich v roce 1969, ktery transformoval Rakouské spolkové drahy na
nezavislou ekonomickou spole¢nost. Nova dopravni politika statu pokra¢ovala v nastoleném
trendu elektrifikace vétSiny trati. Nejveétsi mnozstvi trati se vystavélo v 70. letech a celkova
statni elektrifikace Zzeleznice byla dokoncena vroce 1976. V 60. a 70. letech nastal
celosvétovy obrovsky nartst individudlni silni¢ni dopravy, a to negativné ovlivnilo segment
zelezni¢ni dopravy, ktery se dostal do Gtlumu. Az na zacatku 90. let se ve zménéné dopravni
politice Rakouska objevuji velké investice do Zelezni¢nich projekth, které se odviji od
planovaného vstupu zemé do Evropské unie (OBB Geschiftsbericht, 2009).

V Ceskoslovensku stejné jako v Rakousku bylo hlavnim ukolem v prvnich povale¢nych
mésicich zprovoznéni poskozenych trati. V celém Ceskoslovensku bylo evidovano pies tii a
pul tisice kilometri tézce poSkozenych trati (Schreier, 2009). Po tnorovém pievzeti moci
Komunistickou stranou v roce 1948 byl pfijat zakon ¢. 241/1948 Sb. o rozvoji. Tim zacalo
obdobi plnéni pétiletych plant, které mélo vést K trvalému zvySovani vykonu Zeleznice
(Schreier, 2010). S tim souvisel i plan na elektrifikaci vétsiny useku trati CSD. BohuzZel
doprava nepatfila k jedinému odvétvi, sjehoz efektivnim fizenim si komunisticky rezim
nevédél rady, a tak se ve skuteCnosti nepovedlo naplnit vSechna ocekévani. Rozdilnost
Vv politickém rezimu sledovanych zemi v povaleéném obdobi je jeden z mnoha divoda
rozdilnosti Ceskych a Rakouskych drah v soudasnosti. Z novych trati, které se podafilo
zprovoznit, byla nejvyznamnéjsi jiz zminéna trat’ Havlickav Brod — Brno, jejiz stavba byla
zapocata uz na zacatku valky. Dale byly budovany ptelozky v souvislosti s diilni ¢innosti v
severnich Cechach a na Ostravsku. Vétsinu plant komunistického rezimu se viak nepodatilo
naplnit. Ceskoslovensko bylo izolované od zipadniho svéta, ktery v oblasti Zelezni¢ni
dopravy usel daleko delsi cestu. Po Sametové revoluci vroce 1989 dochazi na tzemi
Ceskoslovenska k novému vyvoji Zeleznice. V roce 1993 se rozpada Ceskoslovensko a vznika
samostatna Ceska republika. Dale byly ziizeny zdkonem Ceské narodni rady &islo 9/1993 Sb.
Ceské drahy (CD) jako néstupnicky subjekt po statni organizaci CSD a tim za¢ina nova éra

trhu s Zelezniéni dopravou Ceské republiky v prostiedi trzniho hospodatstvi (Schreier, 2010).
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5. DOPRAVNI POLITIKA EU A SROVNANI DOPRAVNICH POLITIK
CR A RAKOUSKA SE ZAMERENIM NA ZELEZNICNI DOPRAVU

Disparita jednotlivych ¢lenskych zemi nedovoluje spolecnou politiku ve vSech smérech
segmentu dopravy, a tak mnohé kompetence spadaji do vlad jednotlivych statd, které si
vytvaii své vlastni dopravni politiky. Dopravni politika Ceské republiky a Rakouska se odviji
od dopravni politiky Evropské unie a jejich pravnich ptedpisii na pozadi regionalnich specifik
jednotlivych zemi. Tvlrcem dopravnich politik na trovni stitu je Ministerstvo Dopravy
(MDCR) v Ceské republice a Spolkové ministerstvo pro dopravu, informace a technologie

(BMVIT) v Rakousku.

5.1. Dopravni politika Evropské unie

Doprava je sama o sob¢ dulezitym pramyslovym odvétvim a zdsadnim zpisobem
ptispiva k fungovani evropského hospodafstvi jako celku. Mobilita zboZzi a osob je nezbytnou
slozkou konkurenceschopnosti evropského primyslu a sluzeb. Mobilita je ostatné rovnéz
zakladnim pravem obcanit Evropské unie. Segment dopravy spolecné se zemédé€lstvim a
obchodem patii k sektorim, které jsou predmétem spolecné politiky vSech ¢lenskych statt
Evropské unie. TO v praxi znamena, ze Clenské staty zéasti delegovaly své pravomoce na

odpovédné organy Evropské unie (viz tabulka ¢. 5).

Tab. ¢. 5: odpovédné instituce EU v oblasti dopravy

Instituce EU odpovédné za dopravu

Evropska komise Rada EU Evropsky parlament
Generalni feditelstvi pro Rada pro dopravu, Vybor pro dopravu a
dopravu a energetiku telekomunikace a energetiku cestovni ruch

Zdroj: Euroskop, Vlastni zpracovani

oy ..

Evropské hospodaiské spolecnosti (EHS) a Evropského spolecenstvi pro atomovou energii
(Euratom) v roce 1957. PIné zaneseni evropské dopravni politiky do hospodaiské struktury

noveé vzniklé Evropské unie (EU) vSak pifinédsi az podpis Maastrichtské smlouvy v roce 1992,
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ktera posilila politické, instituciondlni a rozpoctové zaklady spolecné evropské dopravni
politiky. Jednim z disledkd podpisu Maastrichtské smlouvy, kterd vesla v platnost 1.
listopadu 1993 byl vznik strategickych studii, které se zabyvaly obecnymi zasadami dopravni
s zelezni¢ni dopravou, kterd je nezbytna pro rekultivaci Zelezni¢ni dopravy. Hlavnimi
tehdejSimi prioritami dopravni politiky byla:

- liberalizace a transformace Zelezni¢niho trhu

- otevieni dopravniho trhu

- Koncept tzv. transevropskych siti TEN-T

5.1.1. Bila kniha 1996 — Strategie pro obnovu verejné Zelezni¢ni dopravy

Velice dilezitym dokumentem, ktery se zamétoval na transformaci Zelezni¢ni dopravy
byla Evropskou Komisi vytvofena Bild kniha 1996 — Strategie pro obnovu vetejné Zelezni¢ni
dopravy, ktera byla vypracovana na zakladé vysledki analyzy zpracovanych v predeslém
obdobi. Bila kniha 1996 byla vyhotovena jako nezavazna strategie pro Clenské staty v oblasti
liberalizace Zelezni¢ni dopravy. Jeji vyznam je dile umocnén tim, Ze z ni vychéazeji veskeré
nasledujici vypracované dopravni politiky Evropské unie. V Bilé knize 1996 jsou uvedeny
zésady pro provedeni liberalizace trhu a navrhuje feSeni v péti problémovych oblastech
V Zelezni¢ni dopravé:

- zlepSeni finan¢ni situace a oddluZeni Zelezni¢nich podnika

- umoznéni piistupu Zelezni¢nim podnikim k infrastruktuie a
oddéleni provozu Zelezni¢ni infrastruktury a poskytovani
dopravnich sluzeb

- zvySeni kvality poskytovanych sluzeb ve vefejné dopravé

- pokracovani reorganizace drazni infrastruktury a umoZnit
provadéni zelezni¢ni dopravy pies hranice stata EU

- zajiSténi rekvalifikanich programl pro zaméstnance, ktefi
budou pfi procesu restrukturalizace zeleznic propusténi

(Bil4 kniha, 1996)

| pfes dosazeni dil¢ich uspechi se vSak v pritbé¢hu 90. let vyskytovaly trendy, které se

z pohledu Evropské unie nevyvijely spravnym smérem. Slo piedevsim o:
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- nheotevieni dopravniho trhu v Zelezni¢ni doprave

- nerovhomeérny vyvoj jednotlivych druht dopravy

- nezahrnuti vSech externich nakladt do cen dopravy

- rast a mnozstvi kongesci na hlavnich dopravnich trasach

- rast negativnich vlivli na zivotni prostiedi a zdravi

(Seidenglanz, 2006)

5.1.2. Bila kniha 2001 - Evropska dopravni politika pro rok 2010: Cas rozhodnout

V roce 2001 Evropské komise spole¢nou dopravni politiku modifikovala vydanim Bilé
knihy - Evropska dopravni politika pro rok 2010: Cas rozhodnout. Koncept byl navrzen tak,
aby byl schopen reflektovat na tehdejsi situaci na dopravnim trhu a piijal opatieni a cile
splnitelné do roku 2010. Hlavni cile uvedené v Bilé knize - Evropska dopravni politika pro
rok 2010: Cas rozhodnout:

- dosazeni. udrzitelného rozvoje prostiednictvim rovnovazného
rozvoje jednotlivych druhti dopravy

- pokles dopravné podminénych exhalaci

- zvySeni kvality ovzdusi

- snizeni Grovné hluku generované¢ho dopravou

- pokles zavislosti dopravy na ropnych produktech
(Bila kniha, Cas rozhodnout, 2001)

Spole¢na evropska dopravni politika z roku 2001 dale obsahuje celkem asi 60

specifickych opatieni. Jednotliva opatfeni 1ze seskupit do tfinacti skupin, které se zabyvaji

dosazenim urcitého konkrétniho cile ( viz tabulka ¢. 6).

Tab. ¢ 6: skupiny opatieni evropské dopravni politiky 2001

Opatreni evropské dopravni politiky 2001

1| Revitalizace seleznic 8. | Pfijeti politiky cilené na efektivni zpoplatnéni
dopravy
. . oo 9. ; : .. .
2. | Zlepseni kvality v oboru silni¢ni dopravy Prava a povinnosti uzivateli

Podpora ptibfezni namotni a vnitrozemské | 10.

vodni dopravy Rozvoj kvalitni méstské dopravy
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4 Dosazeni rovnovahy mezi rastem letecké 11. | Vyzkum a vyvoj technologii jako podpora

dopravy a environmentalnim stavem Cisté a efektivni dopravy

5 %ﬁ;[irmodahta jako realny prvek dopravniho | 12. Rizent dopadu globalizace

6. Vysta\’/ba transevropskych dopravnich siti Rozvoj sttednédobych a environmentalnich
(viz dale) 13.

cilti udrzitelného dopravniho systému

7. | Zvyseni bezpecnosti silni¢ni dopravy

Pramen: Seidenglanz, 2006, vlastni zpracovani

Od vydani koncepce dopravni politiky z roku 2001 vSak doSlo v nasledujicich letech
V Evropském spolecenstvi k nékolika zasadnim zménam, na které bylo potieba reagovat a upravit tak
stanovené cile dopravni politiky EU. Kontext dopravni politiky se zménil v disledku pfistoupeni
deseti novych statl do EU v roce 2004 (Ceska republika). Evropska komise vydava v roce 2006
prabéznou hodnotici zpravu Bilé knihy, kterd se zabyva udrzitelnym rozvojem mobility v Evropé.
Dokument predstavuje sttednédobé hodnoceni evropské dopravni politiky z roku 2001 a poukazuje na
nejvyznamnéjsi zmény obecnych souvislosti dopravni politiky EU, ke kterym od roku 2001 doslo
(Seidenglanz, 2006). K tém patii:
- ptichod novych ¢lenskych zemi
- opusténi od zaméru postupného naruseni vazby mezi ristem
dopravy a ristem ekonomiky.
- rust globalni ekonomiky a konkurence
- vzrlst cen ropy
- uplatiovani Kjotského protokolu
- nastupu globalniho terorismu
- energetickd hospodarnost je vyzdviZena jako kli¢ova strategie
pro zlepSeni dopravy
- Inteligentni dopravni systémy”, které napomahaji plynulosti

prepravy

5.1.3. Bila kniha 2011 - Plin jednotného evropského dopravniho prostoru

V roce 2011 piijala Evropska komise dva zakladni dokumenty evropské dopravni
politiky, které nastifiuji zakladni strategické vize, které by mély byt v nésledujicim obdobi
v segmentu dopravy napliiovany. Jsou to aktualizovana Bila kniha 2011 - Plan jednotného
evropského dopravniho prostoru — vytvoieni konkurenceschopného dopravniho systému

ucinné vyuzivajiciho zdroje a itinerdi Doprava 2050, jejichz cilem je vytvofit v Evropé
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konkurenceschopny dopravni systém, ktery zvy$i mobilitu a podpofi rist a zaméstnanost vV zemich
Evropské unie. DalSimi cily je snizeni emisi uhliku z dopravy 0 60 % a vyrazné snizeni zavislosti
Evropy na dovozu ropy. K dosazeni téchto cili bude potieba transformovat soucasny dopravni
systém v celé Evropé (Businessinfo, 2011). Hlavni cile, jichz je tieba dosdhnout do roku
2050, jsou:
- zadna vozidla s konvencnim palivem ve méstech
- 40% vyuzivani udrzitelnych nizkouhlikovych paliv v letecké
dopravé
- nejméné 40% sniZeni emisi z lodni dopravy
- 50% ptesun osobni a nakladni dopravy ze silni¢ni dopravy na
zelezni¢ni a vodni dopravu

(Bila kniha, 2011)

Ptevaha silnicni dopravy patii k nejvaznéjsim problémim evropské dopravni politiky
soucasnosti. V Evropské unii je 44 % zbozi piepravovano po silnicich (viz Graf) a u pfepravy
cestujicich je to dokonce 81 % (viz graf ¢. 2 a 3). Narust vSech druhii dopravy je diky
zvySujicim se potfebdm mobility a pfirGstku obyvatel v dalSich letech neodvratny.
Piedpokladany nartst jednotlivych druhti dopravy mezi lety 2000 — 2020 je uveden v tabulce
¢. 7. Ptesun od dopravy zbozi a cestujicich po silnicich k takovym formam dopravy, které
tolik neznecistuji Zivotni prostredi, je tedy zdkladem jakékoli politiky udrzitelné dopravy.
Zeleznice je ovsem obc¢as vidéna jako neatraktivni druh dopravy. Zejména v nové
pfistoupivsich zemich vychodni Evropy, kde vinou Spatné infrastruktury budou potieba
vyznamné investice k rozSifeni a kvalitativnimu zlepSeni kapacity Zelezni¢ni sité. Ptiklady v
nekterych Clenskych statech vSak ukazuji, Ze Zelezni¢ni doprava muze nabidnout kvalitni
sluzby. Zeleznice proto musi ve viech &astech Evropské unie zvysit rychlost a zdokonalit
uroven sluZeb, maji-li se pfesunout cestujici a zboZi ze silnice na Zeleznici. Dale je v novych
Clenskych statech nezbytna restrukturalizace zelezni¢ni dopravy a pfizpsobeni se trhu, které
si vyzada nékolik socialné obtiznych rozhodnuti a povede k vyraznému snizeni zaméstnanosti

v draznim odvétvi (Evropa v pohybu, 2006).
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Graf'¢. 2 a ¢. 3: Zastoupeni jednotlivych druhit dopravy v ndkladni a osobni dopraveé v EU (2010)

Nakladni doprava 2010 Osobni doprava 2010

39, 3% 7%
O Silniéni doprava
9%

9%

0 Silni¢ni doprava
B Namorni doprava

46% O Zelezniéni doprava B Letecka doprava

O Vnitrozemska vodni
doprava O Zeleznigni

39%
doprava

B Potrubni doprava

84%

Pramen: Evropa v pohybu, 2006. vlastni zpracovani

Tab. ¢. 7: Predpoklddany narist dopravy v EU do roku 2020

Nejpravdépodobnéjsi narist dopravy v EU-25

v obdobi 2000-2020

- Silni¢ni nékladni doprava 55 %
- Zelezniéni nakladni doprava 13 %
- Namoini doprava na kratké vzdalenosti 59 %
- Vnitrozemska vodni doprava 28 %
- Osobni automobily 36 %
- Zelezni¢ni osobni doprava 19 %
- Letecka doprava 108 %
- Celkova nakladni doprava 50 %
- Celkova osobni doprava 35 %

Pramen Euroskop, 2012, vlastni zpracovani

5.1.3. Evropska dopravni politika v oblasti restrukturalizace trhu s Zelezni¢ni dopravou

V poslednich letech byla Evropska unie a jeji dopravni politika velmi aktivni v
restrukturalizaci evropského trhu zelezni¢ni dopravy a posileni pozice Zeleznice vici ostatnim
sektoriim dopravy. V tomto nastoleném trendu bude dopravni politika pokracovat 1 v dalSich
letech, protoze vyraznéjSi uzivani Zeleznice je klicem pro udrzitelny rozvoj mobility
v Evropé. Evropska unie se soustfedi na tfi hlavni oblasti, které jsou zasadni pro rozvoj
silného a konkurenceschopného odvétvi zelezni¢ni dopravy:

1 - otevirdni vnitrostatnich trhii v Zelezni¢ni dopraveé
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2 - zlepSeni interoperability a bezpecnosti siti narodnich

3 - rozvoj Zelezni¢ni dopravni infrastruktury

Otevieni vnitrostatnich trhti v ndkladni a osobni Zelezni¢ni dopravé je dulezitym
krokem k vytvofeni integrovaného evropského Zelezni¢niho prostoru a skute¢ného vnitiniho
trhu EU v oblasti zelezni¢ni dopravy. Vyssi technicka harmonizace Zelezni¢nich systému a
rozvoj klicovych pres hrani¢nich Zelezni¢nich trati dopomuize odstranénim piekazek k vétsi
konkurenceschopnosti Zelezni¢ni dopravy a zlep$i napojeni zemi EU se sousednimi zemémi.
Trh s Zelezni¢ni ndkladni dopravou byl v Evropské unii zcela liberalizovan v roce 2007, coz
Vv praxi znamena, ze kazda licencovanad zelezni¢ni spole¢nost s nezbytnou bezpecnostni
certifikaci muze poskytovat prepravu zbozi v ramci celé EU. Trh s osobni Zelezni¢ni
dopravou zacal byt liberalizovan v roce 2010. Otevieni trhu v osobni Zelezni¢ni doprave
znamena, ze kazda certifikovana Zeleznicni spolec¢nost, ktera sidli na izemi Evropské unie ma
opravnéni k néastupu a vystupu cestujicich na kterékoli stanici mezindrodni trasy, na které
poskytuje své sluzby. Trh s Cisté vnitrostatni pfepravou se zatim zahraniénim Zzelezni¢nim
dopravcim neoteviel, 1 kdyZ by se to mohlo v budoucnu zménit .

V minulosti se narodni zelezni¢ni sité v jednotlivych ¢lenskych zemich vyvijeli riznym
zpusobem. To zapfiCinilo rizné technické specifikace infrastruktury, elektrifikaénich norem
trati a rozdilné bezpeCnostni a signalizacni systémy. Evropskd unie tudiz podporuje
interoperabilitu celé Zelezni¢ni infrastruktury k piekonani téchto rozdili. Rozsifenim ziskala
EU rozmér kontinentu. Rozvojem dopravni infrastruktury hlavnich os transevropské sité
vytvaii moznost vystavby vice koridort, které jsou vhodné zejména pro rozvoj zelezniéni
dopravy. Vystavba transevropské dopravni sité (TEN-T), ktera je zaloZena na vzajemném
propojovani narodnich dopravnich siti, ma velky vyznam pro ekonomickou
konkurenceschopnost EU a pro vyvazeny, udrzitelny rozvoj nejen zelezni¢ni dopravy

(European Commision, 2010).

5.1.4. Politika transevropskych dopravnich siti TEN-T

Projekt transevropskych siti TEN-T se v evropské dopravni politice objevil jiz po
podepsani Maastrichterské dohody v roce 1993. Projekt je zaméfen na vybudovéani siti

Vv dopravé, telekomunikacich a energetice, véetné ropovodii a plynovodu, ktery md pomoci
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zabezpecit dopravni dostupnost a posilit hospodarskou, socialni a tzemni soudrznost
Evropské unie. Podporuje pravo vSech obcanii EU na volny pohyb v ramci tizemi ¢lenskych
stath a zahrnuje pozadavky na ochranu zivotniho prostiedi, ¢imz podporuje udrzitelny rozvoj
(Euroskop, 2009). Na financovani projektt se z velké miry podileji samotné ¢lenské staty
(70%). Doplikovym zdrojem pro kryti vydaju jsou prostiedky Fondu soudrznosti, Evropské
investicni banky a vlastni rozpocet na budovani transevropskych siti TEN-T. Hlavni sméry
definované v roce 1996 byly piedevsim kvili rozsiteni EU zemémi stiedni a vychodni Evropy
V prib¢hu let pozménény a zahrnuji dvé trovné planovani:

- uroven globalni sité (plany pro Zelezni¢ni, silni¢ni, vnitrozemskou

vodni a leteckou dopravu)

- 30 prioritnich projektt ( vybrané projekty spole¢ného zajmu)

Vybér 30 prioritnich projektd probihal za pomoci ndrodnich infrastrukturnich plani
jednotlivych clenskych stat, z kterych postupné vzesly projekty, jejichz realizace je v
eminentnim zajmu celé EU. Vzhledem k tomu ze EU vénuje velké Usili revitalizaci evropskych
Zeleznic, je celkem 21 projektli vénovano Zelezni¢ni dopravé (Seidenglanz, 2006). Ceské
republiky a zaroven Rakouska se ptimo dotykaji projekty zelezni¢ni traté Atény — Sofie —
Budapest — Viden — Praha — Norimberk/Drazd’any, zeleznice Gdansk - VarSava -
Brno/Bratislava - Viden a dalnice Gdansk - Brno/Bratislava - Viden. Na uzemi Rakouska jsou
to dale projekty zelezni¢ni traté Berlin - Verona/Milan - Bolona - Neapol - Mesina - Palermo,
zeleznice Pafiz — Strasburk — Stuttgart — Videri - Bratislava a vodni vnitrozemsk4 cesta Ryn —
Mohan — Dunaj (European Commision, 2010). Seznam vSech projektd transevropskych siti a

jejich mapové vyjadieni je uvedeno v priloze 1.

5.2. Dopravni politika Ceské republiky

Dopravni politika je stfednédoby plan vyvoje v sektoru dopravy, ktery stanovuje
strategické a koncep¢ni cile v oblasti dopravy a dopravnich siti. Dopravni politiku zpracovava
Ministerstvo dopravy Ceské republiky (MDCR) a jasné definuje vychozi stav, cile a nastroje,

kterych ma byt pouzito pro dosaZeni stanovenych cill.
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5.2.1. Dopravni politika Ceské republiky 1998

Po rozpadu Ceskoslovenska byla prvni Dopravni politika schvalena vladou v roce 1998
usnesenim ¢. 413/1998, které definovalo strategii rozvoje dopravy pied vstupem CR do EU.
Dopravni politika Ceské republiky 1998 ukladala Ministerstvu dopravy velice dilezité cile,
kterych mélo byt dosazeno pro pokracovani transformace dopravy v Zelezni¢nim sektoru:

- Zpracovat a predlozit vladé névrh podpory vefejné dopravy s cilem
stabilizovat financovani, pravidla, odpovédnost a podminky pro jednotlivé
subjekty plnici zavazky veiejné sluzby

- Zpracovat a ptedlozit vladé konsolidac¢ni program pro ceskou Zeleznici,
zahrnujici i obsluhu dluhu Ceskych drah a socialni programy

- zpracovat a piedlozit vladé koncepci obnovy vozidlového parku Ceskych
drah

- Zpracovat a predlozit vladé dlouhodoby navrh podpory kombinované
dopravy v CR
Zpracovat a predlozit vladé navrh zasad privatizace Zeleznice za podminek
volného pfistupu na dopravni cestu, vychazejici z dlouhodobé koncepce

rozvoje zeleznice (Dopravni politika CR 1998, 1998)

5.2.2. Dopravni politika Ceské republiky 2005 — 2013

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 je dopravni politika zemé
znatné ovlivnéna dopravni politikou EU. To vedlo k vypracovani nového dokumentu
Dopravni politika Ceské republiky pro 1éta 2005 — 2013, ktera byla vypracovana v souladu
S dokumentem Bila kniha EU: Evropska dopravni politika pro rok 2010 vydanym v roce
2001. Zarovei bylo stanoveno tzv. prezkoumani dopravni politiky 2005 — 2013 v roce 2007 a
2009. Vroce 2011 schvalila vlada usnesenim ¢.565/2011 material Aktualizace Dopravni
politiky Ceské republiky pro 1éta 2005 — 2013, ktery vychazi z druhého vyhodnoceni dopravni
politiky z roku 2009 a ve kterém byly vytipovany oblasti na které se musi strategie rozvoje
v segmentu dopravy do roku 2013 zaméfit. Aktualizovany dokument zachovéava strukturu
priorit a cili pGvodniho znéni Dopravni politiky. Aktualizovan je popis soucasného

vychoziho stavu, ktery vychazi zejména z analyzy dvou zakladnich oblasti:
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1 - vznik a aktualizace ostatnich strategickych dokumentt evropské i narodni,
které maji k Dopravni politice vztah (napf. Pfezkum bilé knihy EU: Evropa
Vv pohybu, Bila kniha dopravni politiky 2011, pfezkoumani dopravni politiky
CR 2007, atd.)

2 - skute¢ny vyvoj v sektoru dopravy Ceské republiky v sledovaném obdobi

Cilem Dopravni politiky 2005 — 2013 je sjednotit podminky na dopravnim trhu a
vytvofit podminky zajisténi kvalitni dopravy v ramci udrzitelného rozvoje v souladu
s Dopravni politikou Evropské unie. Globalnim cilem dopravni politiky CR je vytvofit
podminky pro zajiSténi kvalitni dopravy zalozené na principech hospodaiské soutéze a zamétrené
na jeji ekonomické, socidlni a ekologické dopady v ramci principti udrzitelného rozvoje a polozit
realné zéklady pro nastartovani efektivnich zmén proporci mezi jednotlivymi druhy dopravy.
Z globalniho cile vychazeji tzv. specifické priority, které jsou vzdjemné propojeny (Dopravni
politika 2005-2013, 2011). Na niZe uvedené priority dale navazuji specifické cile a konkrétni
opatfeni k jejich néasledné realizaci. Hlavnimi prioritami Dopravni politiky je zajisténi:

1. Dosazeni vhodné délby piepravni prace mezi druhy dopravy
zajisténim rovnych podminek na dopravnim trhu.

2. Zajisténi kvalitni dopravni infrastruktury

3. Zajisténi financovani v dopravnim sektoru

4. ZvySeni bezpecnosti dopravy

5. Podpora rozvoje dopravy v regionech

1. DosaZeni vhodné délby prepravni prace mezi druhy dopravy zajiSténim rovnych

podminek na dopravnim trhu

Doprava musi byt uskuteciiovana s ohledem na celospolecenskou efektivitu, coz se
neobejde bez zapojeni vSech druht dopravy. Stat musi zajistit podminky piistupu na piepravni trh
tak, aby bylo mozné uplatnit vyhody jednotlivych druhti dopravy na piepravnim trhu a zajistit
princip udrzitelného rozvoje (Dopravni politika 2005-2013). Do soucasné doby se v Ceské
republice vhodna délba piepravni prace mezi jednotlivé druhy dopravy zlepsit nepodafila.
Individuélni silni¢ni osobni doprava vyrazné ptevlada nad dopravou zelezni¢ni, coz vede k
nepiiméfenému negativnimu pusobeni dopravy na zivotni prostiedi. Pfi¢inou tohoto trendu je
rostouci dostupnost individudlni dopravy. Ve srovnani s Zelezni¢ni infrastrukturou je

zkvalitilovani silni¢ni infrastruktury rychlejsi a efektivnéjsi. Cestou k zlepSeni soucasného stavu je
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nabidka dostate¢né kvalitnich sluzeb zelezni¢nimi dopravci a SirSi podpora vetejné hromadné
dopravy. V ramci dosazeni vhodné d€lby piepravni prace mezi jednotlivymi druhy dopravy je
potfeba dosahnout nasledujicich cila:

a. Zvladnuti riistu prepravni nadroc¢nosti a vlivu globalizace v dopravé

b. Harmonizovat podminky piepravniho trhu a jejich zpoplatnéni uzivatelem

C. Zkvalitnit pfepravni praci ve vetejné a nakladni dopraveé osob

d. Transformovat Zelezni¢ni sektor (viz dale)

e. Zkvalitnit piepravni sluzby pro uzivatele

2. Zajisténi kvalitni dopravni infrastruktury

Zakladni podminkou pro kvalitni a funk¢éni dopravni systém je kvalitni dopravni
infrastruktura. V navaznosti na zdkonem garantovanou dopravni infrastrukturu je tieba zabezpecit
nejen rozvoj siti, ale rovnéz jejich kvalitni udrZzbu a obnovu, bez niZ by se vlozené investice
znehodnotily. Financovani prioritnich staveb dopravni infrastruktury z fondi Evropské unie
zajistuje dokument Operacni program Doprava na léta 2007 — 2012, ktery se zaméfuje pievazné
na stavby evropského a nadregionalniho vyznamu (Dopravni politika 2005-2013). V soucasné dobé
se sit’ dopravni infrastruktury v Ceské republice stale nenachazi v optimalnim stavu. Kvalita
dopravnich cest jednotlivych druhti dopravy zaostava za vyspélou infrastrukturou zédpadnich zemi
Evropské unie. Pro zajiSténi kvalitni dopravni infrastruktury je potfeba naplnéni nasledujicich
cilt:

a. Kvalitni udrzba a obnova stavajici dopravni infrastruktury.
b. Vystavba a modernizace dopravni infrastruktury.
c. Optimalizace hlavnich projektii rozvoje silni¢ni, Zelezni¢ni sit&, vodnich cest,

letecké a nemotorové dopravy.

3. Zajisténi financovani v dopravnim sektoru

e

Stat musi rozlozit potfebné investice do vSech druht dopravy. Prioritni stavby jsou urceny podle
jejich dopravniho a ekonomického piinosu, vlivu na Zivotni prostfedi a na bezpecnost dopravy.
Finanéni prostiedky Ceské republiky jsou viak omezené. Je proto nutné hledat nové formy
financovani. Vyznamnym zdrojem penéz jsou strukturalni fondy Evropské unie (viz pfiloha ¢. 2).
S ohledem na zkuSenosti ze starSich clenskych zemi EU bude v budoucnosti dulezité umoznit

financovani dopravnich staveb vetejné-soukromym sektorem (PPP), ktery sdruzuje financni
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prostiedky se soukromym kapitalem. Planovana opatieni pro zajiSténi financovani v dopravnim
sektoru jsou:

a. Optimalizace thrad za vetejné sluzby

b. Zajisténi financovani dopravni infrastruktury z Evropskych fonda

C. Zajisténi financovani obnovy dopravnich prostiedkt

d. Posilit investice do vyzkumu a vyvoje v segmentu dopravy
4. ZvySeni bezpecénosti dopravy

Ceska republika patii k zemim s nejvyssi nehodovosti v Evropské unii, a t0 zejména
v silni¢ni dopravé. Doprava tak zptsobuje velké ztraty na zdravi a Zivotech obyvatelstva Ceské
republiky. Dal§i negativni strankou pfevazn¢ silni¢ni dopravy je vypousténi Skodlivych
vyfukovych plynti do ovzdusi a jeji celkovy dopad na Zivotni prostiedi. Ve srovnani se silni¢ni
dopravou jsou bezpeénostni parametry Zelezni¢ni dopravy v Ceské republice i v dalich zemich
EU obecné velmi dobré. Je tedy dilezité v ramci dopravni politiky dbat na propagaci Zelezni¢ni
dopravy, ktera je bezpecnéjsim a ke krajin¢ Setrn¢jSim druhem dopravy. Opatieni, ktera by méla
vést K zvySeni bezpecnosti dopravy jsou:

a. Opatieni v oblasti lidského Cinitele

o

Opatieni v oblasti technické bezpecnosti silnic a technického stavu vozidel
Zavadéni bezpecnostnich pravidel pro Zelezni¢ni dopravu
Zdokonalit kontrolni ¢innost pfepravy nebezpecnych véci

Zajistit Vnéjsi bezpecnost dopravni infrastruktury

S Do o O

Ochrana civilniho letectvi pted protipravnimi ¢iny
5. Podpora rozvoje dopravy v regionech

Problematika rozvoje dopravy V jednotlivych regionech je pifedev§im otazkou pro
samotné krajské, obecni a mikroregionadlni samospravni celky, které by méli zajistit kvalitni
dopravni dostupnost celého regionu. Odpovédnost za rozvoj a regulaci dopravy ve méstech
maji jednotliva mésta. Ta by méla své dopravni systémy rozvijet tak, aby byly efektivni pfi
uspokojovani potfeb prepravovanych osob a zaroven environmentalné Setrné vici krajiné a
obyvatelim (Dopravni politika 2005-2013, 2011). Cilem dopravni politiky CR je systém
propojeni méstské, ptiméstské a regionalni dopravy, které funguje ve vyspélejSich zemich

EU. Dale je potteba podporovat hromadnou nemotorovou dopravu, cyklistickou a pé&si
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dopravu a budovat infrastrukturu k t¢émto Setrnym druhtim dopravy. Pro rozvoj dopravy
Vv jednotlivych regionech je potfeba splnit nasledujici cile:

a. Rozvoj a budovani Integrovanych dopravnich systému

b. Regulace a zpoplatnéni dopravy ve méstech

€. Vyuziti moznosti nemotorové dopravy

Vlada CR zarovei se schvalenim posledni aktualizace Dopravni politiky do roku 2013
v roce 2011, ulozila Ministerstvu dopravy vypracovat novy strategicky dokument Dopravni

politika pro 1éta 2014-2020 s vyhledem do roku 2050 (Ministerstvo dopravy CR, 2012).

5.2.3. Dopravni politika Ceské republiky — sektor Zelezni¢ni dopravy

Dopravni politika Ceské republiky pro Zelezni¢ni dopravu se ma v nésledujicim obdobi
zam&fit predevSim na zajiSténi rychlé a kvalitni osobni piepravy a vytvofeni
vysokorychlostniho systému dopravy. DalSim cilem je zefektivnéni a zrychleni nakladni
zelezniéni dopravy zapojenim do tzv. logistického procesu, a tim vytvofit konkurenéni
prostiedi nakladni silniéni dopravé. Diky velké hustotd Zelezniéni sité v Ceské republice,
ktera patii k nejvyssi v Evropé, je zapotiebi zapojit Zeleznice do integrovanych dopravnich
systémil a vytvorit tak kvalitni pfiméstskou, piipadné¢ méstskou piepravu obyvatel. Jednim
z dal$ich cili je postupné zvySovani maximalné mozné rychlosti na jednotlivych trati, které
doporucuji mezinarodni standardy. Pfi¢emz na celostatnich tratich musi byt postupné
implementovany pozadavky Evropské smeérnice o interoperabilité¢ ((European Communities,
2009). Klicovou podminkou pro uskute¢néni téchto cilti je zajisténi potfebného objemu
investic pro obnovu a modernizaci Zelezni¢nich trati a do technologického rozvoje
vozidlového parku. Pro rozvoj Zelezni¢ni dopravy v Ceské republice je taktéz dulezité
stabilizovat koncepci vystavby tranzitnich vysokorychlostnich koridorti, které jsou soucasti
planované transevropské dopravni sit¢ TEN-T. Koridory v celém svém rozsahu by méli byt
dokonéeny v roce 2018 (Dopravni politika 2005-2013, 2011). Ceska republika musi i nadale
vytvaret podminky pro maximalni vyuziti ptispévkii Fondu soudrznosti a dalSich finan¢nich
nastroji EU a zaroven umoznit financovani dopravnich staveb vetejné-soukromym sektorem.

Déle je potieba dotdhnout proces restrukturalizace trhu zelezni¢niho sektoru. Dokonceni
procesu je nezbytné k vytvofeni podminek pro zvySovani konkuren¢niho prostiedi pfi

provozovani zelezni¢ni dopravy, které je v souladu s evropskymi legislativnimi opatfenimi
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tzv. zelezni¢nimi balicky. Transformace trhu v CR jiz vyrazné pokroéila, aviak je tieba
dokoncit zavérecné faze procesu. V souladu s pozadavky Evropské unie je nezbytné dokoncit
cely proces oddéleni provozovatele drahy od dopravce, c¢imz dojde k zajisténi
nediskriminacniho pfistupu k pfidélovani dopravnich cest (Dopravni politika 2005-2013,
2011). Opatfeni, ktera uvadi Dopravni politika Ceské republiky 2005 — 2013 jsou:
- realizovat program EU ,Revitalizace zeleznic a zabezpeceni
interoperability
- implementovat do ¢eského pravniho systému legislativni normy EU
- dokoncit pievod funkce provozovatele celostatni drahy na majitele
zeleznice
- vyiesit problematiku vlastnictvi pozemkl a budov tak, aby tato
oblast nevytvafela rozdilné podminky pro podnikdni jednotlivych
dopravcii

(Dopravni politika CR 2005 — 2012, 2011)

5.3. Dopravni politika Rakouska

Rakouska dopravni politika je stejn¢ jako ta ¢eskd zdsadné ovliviiovana strategickymi
dokumenty Evropské unie pro rozvoj dopravy. Clenem EU se Rakousko stalo v roce 1995.
Rakousko tedy ve své dopravni politice nasleduje celoevropskou filozofii udrZitelné mobility.
Pokusy o vypracovani komplexni statni dopravni koncepce v Rakousku probihaly od 60. let
minulého stoleti. Vlivem roztfisténosti kompetenci pro rozvoj jednotlivych druhti dopravy do
raznych statnich orgédni, se vSak nepodatilo vypracovat zadny komplexni plan rozvoje, ktery
by zahrnoval Zelezni¢ni, silni¢ni, leteckou a vodni dopravu jako celek. Vznikaly rtizné
analyzy a prognoézy v jednotlivych druzich dopravy, které se vSak nepodafilo efektivné
propojit. Zlom nastal v roce 2000, kdy byly veSkeré pravomoce pievedeny do jednoho
resortu. Veskeré kompetence v oblasti dopravy pievzalo Spolkové ministerstvo pro dopravu,
inovace a technologie (BMVIT). Zaroven doslo k dohodé¢ mezi statem a spolkovymi
republikami o rozvoji dopravy a predani kompetenci ministerstvu. Vyjimkou byla letecka i
potrubni infrastruktura, infrastruktura méstské a ptiméstské dopravy a pozemni komunikace
nizsich tiid, které zastali v regionalni kompetenci (Steininger, 2008).

V roce 2002 tak vlada schvalila Dopravni politiku Rakouska 2002 (Generalverkehrsplan

Osterreich 2002 - Verkehrspolitische Grundsitze und Infrastrukturprogramm), ktera vznikla
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prostiednictvim Spolkového ministerstva pro dopravu, inovace a technologie. V soucasné
dob¢ je stale platnym strategickym dokumentem pro rozvoj napfi¢ segmentem dopravy
Dopravni politika Rakouska 2002, ktery byl vypracovan v souladu s evropskou dopravni
politikou a Bilou knihou z roku 2001. Dopravni politika Rakouska 2002 je platna do roku
2022 a je rozdé€lena na dvé¢ faze. Do roku 2011 kdy skoncila 1. faze strategického dopravniho
planu, bylo provedeno nékolik aktualizaci zamétenych na rdznou problematiku v odvétvi
dopravy v Rakousku, které vSak zachovavaji strukturu priorit a cild puvodni dopravni
strategie. V 1. fazi byly velké investice vlozeny pfevazné do Zelezni¢ni dopravy za ucelem
zvysit jeji konkurenceschopnost vici silni¢ni doprave. Jde napiiklad o Investicni program
rakouskych Zelezni¢nich stanic OBB, ktery ma do roku 2015 za tikol zrekonstruovat a
6). Aktualizace Dopravni politiky Rakouska 2002 (GVO 2002) jsou taktéz ovlivnény vznikem
a aktualizaci ostatnich strategickych evropskych dokumenti vzniklych zejména rozsifenim
Evropské unie v roce 2004, respektive 2007 (Spolkové ministerstvo pro dopravu, inovace a
technologie, 2012). CimZ se jednim z hlavnich cilé stala modernizace a vystavba kli¢ovych
dopravnich koridori, kterymi se ma posilit vazba se sousednimi zemémi na severu, vychod¢ a

jihovychodé zemé (Verkehrsprognose Osterreich 2025, 2009).

5.3.1. Dopravni politika Rakouska 2002 (Generalverkehrsplan Osterreich 2002)

Obsahem Rakouského strategického planu rozvoje dopravy je stanoveni cill a strategie
pro rozvoj a rozSifovani dopravni infrastruktury se zasadou udrZitelnosti vzdjemného
politiky Rakouska patfi zejména rozSifovani a modernizace zZeleznicni dopravni
infrastruktury. Trvalou potfebou je snizeni dopravni nehodovosti a zvySeni bezpecnosti,
zvlasté pak v mnoha tunelech, které propojuji oblasti Rakouska pod horskym masivem Alp.
NejnaléhavéjSim cilem je zajisténi optimalni dostupnosti a usnadnéni pfistupu na trh, coz
zvysi  konkurenceschopnost Rakouského hospodarstvi. Efektivni dopravni systém je
vyznamnou hnaci silou ndrodni ekonomiky Rakouska a dopravni odvétvi ma tedy velky
vyznam a dopad na hospodafstvi statu. Hlavnimi prioritami Dopravni politiky Rakouska je
zajisténi:

1. Posileni hospodarské situace Rakouska budovanim efektivni

a vykonné dopravni infrastruktury
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2. Zvysovani bezpecnosti v dopravé
3. Prosazovani udrzitelné¢ mobility a minimalizovani jejich
dopadii na Zivotni prostfedi

4. Zajisténi financovani dopravni infrastruktury

1. Posileni hospodarské situace Rakouska budovanim efektivni a vykonné dopravni

infrastruktury

Vybudovanim odpovidajici dopravni infrastruktury se zajisti dosazitelnost piistupu
hospodaistvi k trhu a zlepSuje tim konkurenceschopnost celého statu. Vystavba dopravni
infrastruktury slouzi tedy ptedevSim k posileni hospodaiské situace Rakouska. Kvalitni
dopravni infrastruktura je neméné dilezitd pro odstranéni regiondlnich rozdild perifernich
oblasti pfedev§im na vychod¢ zem¢. Hlavnim zajmem statu je vybudovat celistvou dopravni
sit’” vy$siho fadu, ktera je planované budovana v souladu s transevropskou dopravni siti.
Vystavbou hlavnich rakouskych koridortt dojde k spojeni se sousednimi hospodaiskymi
oblastmi a koridory, ale také napomuze ke zlepSeni vnitini dosazitelnosti regionli v samotném
Rakousku.

V Dopravni politice Rakouska figuruje 6 hlavnich dopravnich koridorti: Dunajsky, Jizni
(zelezniéni koridor Viden — Graz — Klagenfurt), Pyhrnsky, Tauernsky, Brennersky a
Ambersky, viz obrazek ¢. 4). Tyto koridory spojuji vykonné dopravni uzly, kterymi jsou
nejvetsi Rakouska mésta. Zaroven je potfeba modernizovat a l1épe vyuzivat jiz stavajici
rozsahlou dopravni infrastrukturu (pfedevSim dalni¢ni), coZ je mnohem hospodarng;si nez
budovani novych a vétSinou enormné¢ nakladnych staveb. Budovani a modernizace zelezni¢ni
infrastruktury, kterd je dualezité pro zajisténi efektivnich dopravnich systému SetrnéjSich
k zivotnimu prostiedi. S Zivotnim prostiedi souvisi i vodni dopravni kanal na fece Dunaj,
spojujici mésta Salzburg — Linec — Viden, ktery je zahrnuty v prioritnich stavbach
transevropské sit¢ TEN-T (Generalverkehrsplan Osterreich, 2002). Opatfenimi pro posileni
hospodafské situace Rakouska jsou:

a. Dobudovéani intermodalnich dopravnich koridorG a jejich napojeni na
transevropskou sit’ spojujici Rakousko se sousednimi staty

b. Modernizace a hospodarngjsi vyuziti jiz existujici dopravni infrastruktury

c. Efektivngjsi vyuziti stavajici silni¢ni infrastruktury

d. Vodni dopravni kanal na fece Dunaj
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e. Budovani a modernizace Zeleznic pro vetsi vyuziti s ohledem na zivotni

prostiedi

Obr. ¢. 4: mapka hlavnich koridorii podle Dopravni politiky Rakouska 2002
(o 4
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Pramen: Generalverkehrsplan Osterreich 2002, 2002

2. ZvySovani bezpecnosti v dopravé

Dopravni politika Rakouska klade velky diiraz na zvySeni bezpecnosti v dopravé. Jde
zejména o snizeni nehodovosti v individualni automobilové dopravé. Pro zvySeni bezpecnosti
je nezbytna uprava zejména na kritickych usecich silni¢ni sit€¢ a predevSim v alpskych
tunelech. Dalsim tkolem je vice vyuZivat Setrnéj$i druhy dopravy (Zelezni¢ni, vodni). Stejné jako
Vv ostatnich zemich Evropské unie, i v Rakousku ma obrovskou pfevahu silni¢ni doprava, ktera je
nejméné Setrnd k Zivotnimu prostedi. Vlivem polohy je Rakousko vyznamnou tranzitni zemi pro
nékladni ale i osobni automobilovou dopravu. Céste¢né snizovani mnoZstvi silni¢ni dopravy je
docileno placenim mytného na dalnicich, které v Rakousku funguje na bazi dalni¢nich zndmek u
osobnich automobili a elektronického mytného v zavislosti na poctu ujetych kilometrd u
nakladnich automobild. Dopravni politika Rakouska si dava za cil snizit spotfebu neobnovitelnych
pfirodnich zdroji. Rakousko tedy investuje do vyzkumu a nakupu novych dopravnich
technologii (Generalverkehrsplan Osterreich, 2002). Opatfeni Dopravni politiky Rakouska,
kterd maji zvysit bezpecnost v dopravé jsou:

a. Uprava kritickych tsekd silni¢ni sité, zejména zvyseni bezpe¢nosti horskych
tunelil

b. Vyssi vyuziti SetrnéjSich druht dopravy
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C. SniZeni zavislosti rakouské dopravy na neobnovitelnych zdrojich

d. Investice do modernich dopravnich technologii

3. Prosazovani udrzitelné mobility a minimalizovani jejich dopadu na Zivotni prostiredi

Dopravni politika Rakouska ma za cil identifikovat a upozornit na negativni ucinky
neumérné mobility, ale zaroven musi zajistit udrzitelné podminky pro jeji rast. Dopravni
politika ma za ukol rostouci mobilitu regulovat diferenciaci ndkladi s cilem piimého
zpoplatnéni dopravnich vykont konkrétnimu subjektu, ktery vyvolal spolecenské néklady na
odstranéni Skod na zivotnim prostfedi. Dale ma za cil motivovat ucastniky dopravy
k dopravnimu jednani, které ma mensi dopady na Zivotni prostiedi. Coz znamena v co mozna
nejveétsi mife nahradit silniéni dopravu Zelezni¢ni (nakladni i osobni) a naplno vyuZzit
potencial Dunajského kanalu.

Pro udrzitelny rozvoj mobility v Rakousku je zcela nezbytné zvySeni kvality pfepravy v
osobni a nakladni Zelezni¢ni dopravé. To v praxi znamena zaméfit se na zkracovani jizdni
doby, snizeni poctid nutnych pfestupi v osobni dopravé a celkové lepsi obsluha piepravcl
v nékladni dopravé. Strategicky plan rozvoje dopravy v Rakousku se dale zaméfuje na
podfizenost regionalnich dopravnich zamért, které nejsou tolik efektivni vi¢i nadfizenym
narodnim projektim. Zaméry a navrhované priority ptredkladaji zainteresované subjekty
(Spolkové republiky, soukromi dopravci) Ministerstvu dopravy, technologii a inovact, které je
posoudi a zaujme stanovisko. Dale je nezbytné navySovat vykonnost dopravni sité se
stoupajici poptavkou po dopravnich vykonech v souladu s udrzitelnym rozvojem Zzivotniho
prostfedi (Generalverkehrsplan Osterreich, 2002). Opatfeni pro udrzitelnou mobilitu a
minimalizaci dopadl na Zivotni prostfedi jsou:

a. Zpoplatnéni dopravnich vykoni subjektu, ktery vyvolal ndklady na odstranéni
Skod na Zivotnim prostiedi

b. Zvyseni kvality piepravy v osobni a nakladni Zelezni¢ni dopraveé

c. Podfizenost regiondlnich dopravnich zdmért vic¢i nadfizenym narodnim
projektim

d. ZvySovat vykonnost dopravni sit¢ v souladu sudrzitelnym rozvojem

zivotniho prostredi
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4. Zajisténi financovani dopravni infrastruktury

Rakousko jako ekonomicky vyspéla zemé nemiize na rozdil od Ceské republiky &erpat
takové mnozstvi penéz z fondi Evropské unie (viz pfiloha ¢. 2). Proto se Dopravni politika
Rakouska zabyva moZnostmi financovani dopravnich staveb. Financovani dopravni
infrastruktury v Rakousku dvojim zptisobem:

a. Snizovanim prostiedkd z vetejnych rozpoctd, které se pouziji na vystavbu
infrastruktury
b. Posilovanim zdroju od uzivatelti dopravy (mytné u dopravy silni¢ni, poplatek

za dopravni cestu u dopravy zelezni¢ni

Na financovani rozvoje dopravni infrastruktury Rakouska se vyuZivaji finanéni zdroje
staitniho rozpoctu a dale prostiednictvim zvlastnich soukromych spolecnosti. Pro silnicni
dopravu je to spolecnost ASFINAG, kterad ziskava financni prostfedky z uzivateld silni¢nich
cest (mytné, silni¢ni znamky) a pro Zelezni¢ni dopravu je to spolecnost SCHIG, ktera je vice
dotovana statem za ucelem restrukturalizace a zlepSeni konkurence vuci doprave silni¢ni. Do
infrastrukturni politiky patii také statni sprava pro tdrzbu dopravnich siti, jejiz smyslem je
dopravni sité udrzovat a zlepSovat. Jednim z cilt Dopravni politiky Rakouska je ob¢ financni
spole¢nosti, které se podileji na financovani dopravni infrastruktury, oddluzit, a to nejpozdé&ji
do roku 2070. Dal$i z moZnosti financovani dopravni infrastruktury je tzv. systém PPP.
Systém PPP je spoluprace vetejného a soukromého sektoru na financovani dopravnich staveb,
prostfednictvim kterého se budou modernizovat naddrazni haly a vybrané pifevazné regionalni

traté (Generalverkehrsplan Osterreich).
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6. LEGISLATIVA V ZELEZNICNI DOPRAVE

Jako v kazdém ze sektori politiky jsou i Vv segmentu dopravy schvalovany pravni
piedpisy upravujici prava pro vSechny jeji ucastniky. Pravni ramec velmi uzce souvisi s
dopravnimi politikami Rakouska a Ceské republiky, které jsou ve velké mife ovlivnéné
dopravni politikou EU. Vyvoj legislativy v zelezni¢ni dopravé v jednotlivych zemich vlastné
kopiruje jejich politicky a historicky vyvoj. Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie
Vv roce 2004 se jeji legislativa zacala ubirat podobnym smérem jako dopravné-pravni predpisy
Rakouska, jelikoz se zaCala fidit pravnimi piedpisy celé EU. Zakladnim pravnim
dokumentem, na kterém je postavené fungovani Evropské unie (dopravniho sektoru
nevyjimaje) je Smlouva o Evropské unii a smlouvy o fungovani Evropské unie, coz je Uiprava
Smlouvy o Evropském spolecenstvi, ktera byla vydana Evropskou komisi v roce 2008 a v
nichz jsou zapracovany zmény zavedené Lisabonskou smlouvou, kterd byla podepséna dne
13. prosince 2007 v Lisabonu a po ratifikaci vsech ¢lenskych zemi vstoupila v platnost dne 1.
prosince 2009. Pro legislativu v sektoru dopravy je pravnim zakladem hlava VI Smlouvy
o0 fungovani Evropské unie a Lisabonskd smlouva: ¢l.4 odst.2 pism.g. Provedeni
harmonizace pravnich pfedpisii na Urovni stitu a pfijeti spole¢né legislativy EU ve vSech
¢lenskych zemich je nezbytné pro vytvoteni jednotného evropského dopravniho trhu, ktery je
jednou z priorit Evropské unie. Konkrétné¢ je nutné provést sblizeni pravnich ptedpist
v oblasti:

- zdanéni

- socialnich ptedpist

- technickych predpisi
- dopravni politiky

V sektoru Zelezni¢ni dopravy se jednd predevSim o technické pozadavky-maximalni
pfipustné rozméry a hmotnosti, bezpe¢nostni normy (European Communities, 2009).
Piepravné-pravni vztahy v zelezni¢ni dopravé v obou sledovanych zemich jsou tedy
upraveny:

- Mezinarodnimi pravnimi normami
- Vnitrostatnimi pravnimi normami

- Internimi pfedpisy jednotlivych dopravcl
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6.1. Legislativa EU v sektoru Zelezni¢ni dopravy

Zelezni¢ni sektor je dlouhodob& v upadku a jeho podil na trhu dopravy od 70. let

soustavné klesd. Cilem Evropské unie je tento nepfiznivy trend zvratit, jelikoz dalsi rist

individualni silni¢ni dopravy je z pohledu rozvoje mobility v Evropé neudrzitelny. Vytvoieni

pravné a technicky integrovaného evropského Zeleznic¢niho prostoru a tim padem také zvysSeni

konkurenceschopnosti Zeleznice vic¢i ostatnim druhlim dopravy, je stale jest¢ omezovano

z divodu znaénych rozdiltt mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty (Summaries of EU legislation,

2007). Rozdilnosti jednotlivych ¢lenskych zemich se projevuji zejména v oblasti:

technickych pozadavkt
bezpecnostnich predpist
signalizace v zelezni¢ni dopravé

rozdilného rozchodu koleji

Diky rozttisténosti Zeleznic na narodni systémy se komplikuje mezinarodni obchodni

vymeéna osob a nakladl. Také z divodu rozdilnych procest schvalovani a rozdilnosti opatfeni

tykajicich se ochrany zivotniho prostfedi a ochrany spottebitele, je harmonizace pravnich a

technickych ptedpisti nezbytna k tomu, aby:

Prvnim

nedochdzelo k naruseni hospodaiské soutéze

se zjednodusil piistup novym podnikatelskym subjektim na trh s zelezni¢ni

dopravou

se vytvorila interoperabilita jednotlivych vnitrostatnich Zeleznic¢nich systémi.

pfijatym legislativnim opatfenim Evropského spolecenstvi byla smérnice

91/440/EHS o Rozvoji zeleznic spoledenstvi, vydana v roce 1991 Evropskou Radou. Cilem

smérnice bylo usnadnit proces pfizplisobovani Zeleznic SpoleCenstvi potiebam jednotného

trhu a zvyseni jejich efektivnosti pomoci:

zajisténi nezavislosti fizeni zelezni¢nich podnikil

oddéleni fizeni Zelezni¢niho provozu infrastruktury od poskytovani sluzeb

zelezni¢ni dopravy

zlepSeni finanéni struktury zelezni¢nich podnikil

zajisténi pristupu mezinarodnich Zelezni€nich nakladnich spole¢nosti

k dopravnim sitim vSech ¢lenskych stati (Smérnice Rady 91/440/EHS, 1991)
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Po podepsani Maastrichtské smlouvy vroce 1992 wvznikd Evropska unie, ktera
prostiednictvim Evropské komise vytvari fadu spoleCnych pravnich predpist. Mezi
95/18/ES a smérnice 95/19/ES pftijaté v roce 1995. Dale to jsou soubory pravnich smérnic a
nafizeni, které se souhrnné oznacuji jako tzv. zelezni¢ni balicky. Jde o novelizaci stavajicich
pravnich ptedpisi, piipadné o zcela nové navrhy legislativy, které jsou vytvareny za ucelem
zkvalitnéni Zzeleznic na trhu s dopravou prostfednictvim liberalizace Zelezni¢niho sektoru
(European Communities, 2009).

Specifikou pravni ¢innosti v sektoru dopravy je monitoring legislativy EU, ktery
kontroluje a hodnoti nadvrhy novych nafizeni, smérnic, rozhodnuti, doporuceni a stanovisek
z oblasti, které ovliviuji vnitini trh nebo vné&jsi vztahy EU K sousednim zemim, jenz jsou
obsahem legislativnich Zelezni¢nich balicki. Vyhodnoceni monitoringu legislativy se provadi
kazdy mésic v kalendainim roce a vydava zavéry, které jsou diskutovany v pfislusnych

organech EU (Euroskop, 2012).

Opatieni v tzv. Zelezni¢nich balidcich se zamétuji na oblasti:
a. Liberalizace zelezni¢niho trhu
b. Technické harmonizace
€. Socialni harmonizace
d. Prava cestujicich

e. Politicko-spravni harmonizace

6.1.1. 1. Zelezni¢éni balicek

V souboru pfijaté legislativy v ramci 1. Zelezni¢niho bali¢ku Evropskou komisi v roce
2001 jsou smérnice:

1. Smérnice 2001/12/ES ze dne 26.2. 2001, kterou se méni smérnice
91/440/EHS o rozvoji zeleznic Spolecenstvi

2. Smérnice 2001/13/ES ze dne 26.2. 2001, kterou se méni smeérnice
95/18/ES o vydavani licenci zelezni¢nim podnikiim

3. Smérnice 2001/14/ES ze dne 26.2.2001, o ptid€élovani kapacity
zelezni¢ni infrastruktury, vybirani poplatkli za uZivani Zelezni¢ni

infrastruktury a o ovéfovani bezpecnosti
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4. Smérnice 2001/16/ES ze dne 19.3.2001, o interoperabilité trans-

evropského konvenéniho zelezni¢niho systému

Obsah tzv. Prvniho zelezni¢niho balicku liberalizuje trh s nédkladni Zelezni¢ni dopravou,
tim ze umoznuje dopravnim spolecnostem vstup na celoevropskou Zelezni¢ni sit
(Ministerstvo Dopravy CR, 2012). Dale se zamé&fuje a upravuje oblasti:

- rozvoje zeleznic v EU

- ptidélovani kapacity zelezni¢ni infrastruktury

- vybirani poplatkli za uzivani Zeleznicni infrastruktury
- ovéfovani bezpec€nosti Zeleznic

- interoperability konvencni zelezni¢ni sité

- vydavani licenci zelezni¢nim podnikiim

V roce 2006 provedla Evropska komise hodnoceni Zelezni¢niho balicku z roku 2001.
Zavéry ukazaly, ze pribézné vysledky jsou povzbudivé, i kdyz proces liberalizace trhu
s zelezni¢ni dopravou stale probihd. Pozice zeleznice na trhu se vii€i jinym druhim dopravy
stabilizovala. Byla zachovana vysokd uroven bezpecnosti Zelezni¢niho provozu. Pocatecni
zvySeni nezameéstnanosti bylo ¢astecné vyrovnano vytvofenim pracovnich mist v nové
ztizenych Zelezni¢nich podnicich. Zaroven je ale nutné uvést, ze zmény provedené balickem
mély rtizny dopad v jednotlivych ¢lenskych zemich. Clenské staty, ve kterych byla na za¢atku
90. let nékladni Zelezni¢ni doprava oteviend pro hospodarskou soutéZ, zaznamenaly nejvetsi
vzestup (European Comission, 2010). To je pfiklad Rakouska. Naopak v zemich, kde trhu
vladla monopolni spoleénost dopady legislativni reformy nebyli az tak velké. Ceska republika
se v dobé pfijeti 1. Zelezni¢niho bali¢ku nachdzela v obdobi, kdy se chystala do EU vstoupit, a

tudiz se ji zmény ptijaté smérnicemi z roku 2001 z pocatku netykaly.

6.1.2. I1. Zelezni¢ni bali¢ek

Legislativni ptedpisy pfijaté Evropskou Komisi v druhém zZeleznicnim balicku v roce
2004 obsahuji smérnice:

1. Smérnice 2004/49/ES o bezpecnosti zeleznic Spolecenstvi a 0 zméné

smérnice 95/18/ES o vydavani licenci Zeleznicnim podnikim a

smérnice  2001/14/ES o  pfidélovani  kapacity  Zelezni¢ni
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infrastruktury, vybirani poplatkii za uzivani Zelezni¢ni infrastruktury
a o ovétovani bezpecnosti

2. Smérnice  2004/50/ES  pozménujici smérnici  96/48/ES o
interoperabilité transevropského vysokorychlostniho Zelezni¢niho
systétmu a smérnici 2001/16/ES o interoperabilit¢ transevropského
konvenc¢niho zelezni¢niho systému

3. Smeérnice 2004/51/ES pozménujici smérnici 91/440/EHS o rozvoji
zeleznic Spolecenstvi

4. Naftizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 881/2004/ES o zfizeni

Evropské Zelezni¢ni agentury

Obsah tzv. druhého Zelezni¢niho balicku se zaméfuje na stejné oblasti jako balicek
ptedchozi, kdy teSi problematiku vydavéani licenci Zelezniénim podnikim a ptidélovani
kapacity zelezni¢ni infrastruktury. Bali¢ek podporuje snahu o co nejrychlejsi liberalizaci
zelezniéni dopravy v souladu s Dopravni politikou EU a dokumentem Bila kniha 1996-
Strategie pro obnovu vefejné Zeleznicni dopravy. Kromé& toho druhy Zelezni¢ni balicek
reaguje na rozsifeni Evropské unie v roce 2004 (Ceska republika) a tim reaguje na zvyseni
regionalnich rozdild a na rizné technické, pravni a bezpecnostni piedpisy v ¢lenskych zemich
EU (Ministerstvo Dopravy CR, 2012). Nové feSené problematiky v druhém Zelezni¢nim
balicku jsou:

- interoperabilita transevropského vysokorychlostniho systému

- zaloZeni Evropské Zelezni¢ni agentury

6.1.3. I11. Zelezni¢ni bali¢ek

Soubor piijaté legislativy v rdmci tzv. III. Zelezni¢niho balicku Evropskou komisi v roce
2007 obsahuji:
1. Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1371/2007 ze dne 23.
fijna 2007 o pravech a povinnostech cestujicich v Zelezni¢ni piepravé
2. Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2007/58/ES ze dne 23. fijna
2007, kterou se méni smérnice Rady 91/440/EHS o rozvoji Zeleznic
Spolecenstvi a smérnice 2001/14/ES o piidélovani kapacity zelezni¢ni

infrastruktury a zpoplatnéni Zelezni¢ni infrastruktury
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3. Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2007/59/ES ze dne 23. fijna
2007 o vydavani osvédceni strojvedoucim obsluhujicim hnaci vozidla a
vlaky v Zelezni¢nim systému Spolecenstvi

(Ministerstvo Dopravy CR, 2012)

V poradi tfeti zelezni¢ni bali¢ek a zaroven posledni vydany, obsahuje opét opatfeni pro
oziveni zeleznice v Evropé. Reaguje stejné jako balicek predchozi na opétovné rozsifeni EU
v roce 2007 (Rumunsko, Bulharsko) a pokracuje tak v liberalizaci trhu v dalsich zemich. Jeho
hlavnim cilem je otevieni mezinarodniho trhu pfepravy osob vramci EU pomoci volné
soutéze pro dopravce napii¢ Spole¢enstvim. Cimz se podpoii konkurenceschopnost Zelezniéni
dopravy na mezinarodnim trhu mobility vici letecké a zejména silni¢ni dopraveé. Hospodaiské
subjekty mohou nastup a vystup cestujicich provozovat na jakékoliv stanici na mezindrodni
trase Vv c¢lenskych statech. V neposledni fadé balicek upravuje prava cestujicich
(nediskriminace zdravotné postizenych cestujicich a osob se snizenou pohyblivosti,
odpovédnost v pfipadé¢ nehody, dostupnost jizdenky a osobni bezpecnost cestujicich ve
stanicich) a predstavuje tzv. evropsky Zzeleznicni ftidi¢sky prikaz, coz je mezindrodni
certifikace pracovnikll v zelezni¢ni dopravée, kterd umozni jejich pracovni pohyb po celé

evropské zelezniéni siti (European Comission, 2010).

6.2. Legislativa CR v sektoru Zelezni¢ni dopravy

Legislativa Ceské republiky v segmentu Zelezni¢ni dopravy prochazela v 90. letech
minulého stoleti slozitymi transformacnimi procesy jako celé hospodatstvi zemé. Po revoluci
v roce 1989 a postupnému prechodu zemé k trzni ekonomice bylo zapotiebi stanovené zmény
zakotvit v legislativé. Schvalované zakony méli vést v co nejrychlejsi integraci do Evropské
unie. Snaha vyustila v roce 2004 vstupem Ceské republiky do Evropského spoledenstvi spolu
s dalsimi deviti staty pfevazné z tzv. Vychodniho bloku (vyjma Malty a Kypru). Zelezni¢ni
doprava v Ceské republice je stejné jako v zapadni Evropé jiz nékolik desitek let pod vlivem
mnoha faktord v hlubokém utlumu a upadku. Tato skutecnost se s nastupem trzni ekonomiky jeste
zesilila a stat musel provézt ve své legislativé ne¢kolik zdsadnich zmén, které se tykaly predevsim
dosavadniho statniho monopolu Ceskych drah (Kunc, Krylova, 2005). Problematikou Ceskych

drah a jejich nasledné transformace se zabyvaly zakony:
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1. Zakon &. 9/1992 Sb. o Ceskych drahach pozménény zakonem ¢&.
219/1993 sh.

2. Zékon o drahach ¢. 266/1994 Sb.

3. Zakon o transformaci Ceskych drah ¢. 77/2002 Sb.

4. Zakona €. 194/2010 Sb. o veiejnych sluzbach v preprave cestujicich a

zméné dal$ich zakonu

6.2.1. Zakon o Ceskych drahach

Ceské drahy s.o. (CD) byly ztizeny zakonem Ceské narodni rady &is. 9/1992 Sb.,
jakozto nastupnicky subjekt statni organizace Ceskoslovenské statni drahy (CSD). Rozpad
federace a vznik samostatné Ceské republiky 1. ledna 1993 zptisobil zménu a doplnéni
zdkona z roku 1992. Ceska narodni Rada vyhlasila zdkon &. 219/1993 sb., ve kterém byla
vymezena povinnost Ceskych drah umoznit uzivani Zelezni¢ni dopravni cesty jinym

subjekttim, které jsou k tomu opravnéné (SZDC, 2010).

6.2.2. Zakon o drahach

Dalsim velice dilezitym legislativnim krokem porevoluéniho obdobi byl zdkon o
drahach &. 266/1994 Sb., ktery schvalil Parlament Ceské republiky v prosinci roku 1994
(SZDC, 2010). Zakon formuloval a upravoval:

- podminky pro stavbu a provozovani drah

- provozovani drazni dopravy

- prava a povinnosti fyzickych a pravnickych osob v Zelezni¢ni
dopravé

- vykon statni spravy a statniho dozoru ve vécech drah
Zakon o drahach byl prvnim strategickym tahem, ktery zacal ptipravovat podminky pro

vytvoteni konkurencniho prostiedi pro zelezni¢ni dopravce v Ceské republice. Posledni

aktualizaci je zakon ¢. 35/2001 Sh.
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6.2.3. Zakon o transformaci Ceskych drah

Schvaleni zdkonu Parlamentu Ceské republiky &. 77/2002 Sb o transformaci Ceskych
drah znamenal zasadni zasah do organiza¢ni struktury zelezni¢ni dopravy v zemi. 1. ledna
2003 tak doslo ke vzniku nize uvedenych nastupnickych subjektti, ¢imz byl splnén jeden ze
stanovenych cili Evropskou unii. Zakon byl naposledy novelizovan v roce 2008. Vznikem
Zakonu o transformaci Ceskych drah pozbyl platnost Zakon o Ceskych drahach &. 219/1993
Sh. (SZDC, 2010). Zaroven zakon zasadn& piispél k liberalizaci Zelezniniho trhu
v nasledujicich letech. Stavajici statni organizace Ceské drahy se rozdélila na dva nastupnické
subjekty a to na:

1. Ceské drahy a. s.

2. Statni organizaci Sprava zelezni¢ni dopravni cesty

Zakon o transformaci ¢eskych drah €. 77/2002 Sb. byl v roce 2008 novelizovéan, coz
upravilo majetkopravni vztahy mezi subjekty vzniklymi zakonem zroku 2002 a byla
vyznamnym krokem k tpIné transformaci trhu s Zelezni¢ni dopravou v CR (Ministerstvo

dopravy CR, 2012).

6.2.4. Evropska legislativa implementovana na pravniho prostiedi Ceské republiky

Po vstupu Ceské republiky do EU stat navazuje na legislativu Evropské unie a aplikuje
jeji pravo do mistnich podminek. Kazdoro¢né dochazi k piijeti desitek pravnich norem, které
Vlada CR implementovala do svého pravniho ¥adu. Zména orientace pravnich predpisi na
Evropské parametry prava zaCala zakomponovéanim tzv. prvniho a druhého legislativniho
zelezni¢niho balicku v roce 2001, respektive v roce 2004 a pokracovala jeho aktualizaci
vroce 2007. Transformace zelezni¢cniho sektoru pokracuje za dohledu Evropského
spoleCenstvi, které monitoruje zavadéni pravnich zmén vtomto sektoru dopravy. Jde
pfedevsim o zakony, které podporuji liberalizaci trhu, maji za cil propojit evropsky Zelezni¢ni
systétm a otevieni mezindrodniho trhu pifepravy osob vramci cel¢ EU, ¢imz se zvysi
konkurenceschopnost vici ostatnim druhiim dopravy (zejména silni¢ni). Mezi nejdulezité;si

zavedené pravni nafizeni, vyhlasky a zakony pfijaté Parlamentem CR patii:
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Vyhlaska €. 326/2011 Sb., kterou se méni vyhléaska ¢. 352/2004 Sb., o
provozni a technické propojenosti evropského Zelezni¢niho systému,
ve znéni vyhlasky ¢. 377/2006 Sb.

Natizeni vlady ¢. 63/2011 Sb. o stanoveni minimalnich hodnot a
ukazatelli standardi kvality, bezpecnosti a o zpusobu jejich
prokazovani v souvislosti s poskytovanim vetejnych sluzeb v
ptreprave cestujicich

Natizeni vlady ¢. 88/2012 Sb., kterym se méni nafizeni vlady c¢.
133/2005 Sb., o technickych pozadavcich na provozni a technickou
propojenost evropského zelezni¢niho systému, ve znéni pozdéjsich
predpist

(Ministerstvo Dopravy CR, 2012)

6.3. Legislativa Rakouska v sektoru Zelezni¢ni dopravy

Rakouskd dopravni legislativa prosla v prib¢hu let v podstaté stejnymi zménami jako

pravni predpisy Ceské republiky. Vlivem komunistického rezimu v CR a pozdéjsi evropské

integrace se potfebné legislativni zmény pro transformaci zelezniéni dopravy v Rakousku

odehraly ale o desitky let diive. To je také jeden z divodi soucasné rozdilnosti trhid

s zelezni¢ni dopravou ve sledovanych zemich. Stejné jako v Ceské republice (CD) i

vV Rakousku plsobi na trhu vyznamny ndrodni dopravce Rakouské spolkové drahy,

N 24

tykaji restrukturalizace spole¢nosti OBB:

Federalni zakon o spolkovych Zeleznicich ¢. 137/1969 Sb.

Federalni zdkon o reorganizaci pravni situace rakouskych spolkovych
drah ¢. 825/1992 Sb.

Federalni zakon o struktuie spolkovych zeleznic ¢. 138/2003 Sb.
Zmeéna federalniho Zelezni¢niho zédkona o soukromych Zeleznicich z
roku 2003 a Zakonu o drahach z roku 1957 ¢. 95/2009 Sb.
(Rechtsinformationssystem (RIS), 2012)

JiZ vroce 1969 piijala Rakouska vlada Federalni zdkon o spolkovych Zeleznicich €.

137/1969 Sb., kterym spole¢nost OBB zacala fungovat jako nezavisly ekonomicky subjekt,
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ktery vSak byl stale financovan z federalniho rozpoctu (Parlament, 2012). Vlivem rozvoje
individudlni silni¢ni dopravy v Evropé od 60. let minulého stoleti vyznam zeleznice upadal.
Trh s dopravou v Rakousku nebyl vyjimkou. Pokus o zvraceni nepfiznivého trendu nastal od
90. let, kdy Rakouska vlada prostfednictvim Ministerstva dopravy, inovaci a technologii,
(BMVIT) zacala ve velkém investovat do sektoru Zelezni¢ni dopravy, coZz souviselo
pfedev§im s nadchazejici evropskou integraci OBB (Geschichte der Osterreichischen
Eisenbahn, 2009). Déle bylo nezbytné provedeni restrukturalizace spole¢nosti OBB, ktera
m¢éla za cil posileni konkurenceschopnosti zeleznice vici ostatnim druhiim dopravy (zejména
silni¢ni) a zvySeni efektivity hospodafeni spolecnosti snizenim finan¢nich nékladt hrazenych
z vefejného sektoru. Proces bylo potieba zakomponovat do legislativy, a tak parlament
Rakouské republiky schvalil vroce 1992 Federalni zakon o reorganizaci pravni situace
rakouskych spolkovych drah &. 825/1992 Sb., &imz se z OBB stala spole¢nost s vlastni pravni
subjektivitou, kterd jiz nebyla financovdna z federalniho rozpoctu, ale zaroven zlstala ve
100% vlastnictvi Rakouské republiky (Parlament, 2012).

Po vstupu Rakouska do Evropského spolecenstvi v roce 1995 se zmény a pfijimani
novych legislativnich opatfeni fidilo v souladu s pravnimi smérnicemi EU prezentovanych od
roku 2001 v tzv. Zelezni¢nich baliécich. Vlivem ¢lenstvi Rakouska v EU dochazelo a dochazi
k prijeti mnozstvi pravnich nafizeni, které maji pomoci k dosazeni spole¢né stanovenych cila.
Veskeré piijaté zakony jsou v plném znéni prezentovany na internetovém portalti Spolkového
pravniho informaéniho systému (RIS). Dal$i vyznamnou legislativni zménou v sektoru
zelezni¢ni dopravy v Rakousku bylo piijeti Federdlniho zdkona o struktufe spolkovych
Zeleznic ¢. 138/2003 Sb. z roku 2003, kterym byla reorganizovana struktura spole¢nosti OBB
do té doby ustanovend Federdlnim zdkonem o reorganizaci pravni situace rakouskych
spolkovych drah ¢. 825/1992 Sb. zroku 1992 (Bundesbahnstrukturgesetz, 2003).
Transformace organizace OBB nebyla provedena najednou, ale v n&kolika fazich. Velice
naroény proces byl dokonéen vznikem holdingové spolecnosti OBB Konzern v roce 2005.
Hlavnim davodem opétovné restrukturalizace bylo vytvofeni takovych podminek, které
umozni OBB stit se jednou z nejlepsich evropskych Zelezni¢nich spole¢nosti (OBB Holding,
2011).

Posledni vyraznou legislativni zménou upravujici organiza¢ni strukturu trhu s Zelezni¢ni
dopravou v Rakousku je Zelezni¢ni reforma z roku 2009, kterou pfijal federalni parlament
schvalenim Zmény federalniho zelezni¢niho zéakona 0 soukromych Zeleznicich z roku 2004 a
Zakonu o drahach z roku 1957 ¢. 95/2009 Sb., ¢imz doslo k op€tovné reorganizaci struktury

Rakouskych spolkovych drah. Zaroven zdkon upravil povinnosti pro objednavatele Zelezni¢ni
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dopravy, ktefi jsou nuceni vypisovat hospodaiské soutéze. Toto opatfeni zvySi moznosti
soukromych spole¢nosti a posili konkurenceschopnost na trhu s zelezni¢ni dopravou
v Rakousku (Parlament, 2012).
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7. TRANSFORMACE A LIBERALIZACE ZELEZNICNI DOPRAVY
V CESKE REPUBLICE A RAKOUSKU

JelikoZ jsou Ceska republika a Rakousko ¢lenem EU, proces transformace a liberalizace
zelezni¢ni dopravy prosel v obou sledovanych zemich prakticky totoznymi fazemi, ale jeho
okolnosti, ¢asovy prubéh a vysledky jsou vSak v mnoha ohledech odlisné. Transformace
Zelezni¢ni dopravy v Ceské republice a Rakousku se #idi podle doporu¢enych cilti dopravnich
politik EU a dale se neobejde bez zakomponovani legislativnich zmén na trovni sledovanych
stati, které¢ jsou z velké c¢asti disledkem provedenych uprav pravnich ptfedpisii na trovni

Evropské unie.

7.1. Liberalizace Zelezni¢ni dopravy v Evropské unii

Zelezni¢ni sektor v Evropé od roku 1970 postupné ztricel své pozice na trhu
s dopravou. Situace byla zpiisobend pfedevsim diky rychle se rozvijejici silni¢ni individudlni
automobilové dopravé, kterd dokdzala 1épe reagovat na rostouci pozadavky uzivatel na
kvalitu a predevsim rychlost dopravy. Zelezniéni doprava se ocitla v ramci celé Evropy
v upadku. Rast dopravnich prostfedkd V Silniéni dopravé vsak zapficinil velké ekologické
hrozby a dopady. Situace se zacala ménit na pocatku 90. let, kdy se objevily prvni snahy
Evropského spoleCenstvi zvratit nepiiznivy trend ve prospéch SetrnéjSich zptsobd dopravy.
Vlady jednotlivych stath spoleCenstvi zacaly intenzivnéji podporovat rozvoj zeleznic, které
maji niz§i energetickou ndrocnost, vy$si miru bezpecnosti provozu a jsou Setrn&jsi k
zivotnimu prostiedi. Zaroven zacaly vznikat prvni strategické studie a legislativni opatieni, na
jejichz zékladé byly vytvofeny zasady pro rekultivaci Zelezni¢ni dopravy, kterd méla byt
dosazena piedevsim prostiednictvim liberalizace a transformace Zelezni¢niho trhu.

Pro rozvoj zelezni¢ni dopravy Se jevila jako nezbytna zména organizacni struktury
dopravnich spole¢nosti, které byly ve vétSin€ €lenskych zemi pln€ ve vlastnictvi jednotlivych
stati, coz vedlo k neustadlému navySovani zadluzeni dopravel a tudiz k velkému finanénimu
zatézovani statnich rozpocti. Opatieni které napomohou ¢lenskym zemim v restrukturalizaci
zelezniéni dopravy byly uvedeny ve Smérnici 91/440/EHS o Rozvoji Zeleznic spolecenstvi
vydané Evropskou Radou vroce 1991 (Smérnice Rady 91/440/EHS, 1991). V oblasti
efektivniho fungovani a organizace trhu maji velky vliv majetkové vztahy. Tedy to, jestli

infrastrukturni majetek potiebny k zajiSténi sluzeb dopravy vlastnicky oddé€luje a spravuje
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¢ast provozni a ¢ast infrastrukturni. (Hlava¢, Rektotik, Skiidlovska, 1996). Na jednotlivych
Clenskych statech tak zalezi jaky model transformace Zelezni¢niho trhu zvoli:
1. Model smiSeny:

- infrastrukturni i provozni majetek je ve vlastnictvi jednoho subjektu vefejné spravy
nebo spole¢nosti. To je piipad Rakouska, kde je takovou spole¢nosti dominantni
zelezniéni dopravce OBB.

2. Model oddéleny:

- infrastrukturni majetek je ve vlastnictvi a spravé jedné spole¢nosti a provozovani
infrastrukturnich sluzeb je v kompetenci spoleénosti druhé. To je piipad Ceské
republiky, kde tedy existuji dva subjekty. Sprava Zelezniéni dopravni cesty (SZDC)
je majitel infrastruktury a akciova spoleénost Ceské drahy a.s. nejvétsim

provozovatel. (Hlava¢, Rektoiik, Skiidlovska, 1996)

V roce 1993 vznikla Evropska unie a transformace zelezni¢ni dopravy se stala jednim
z hlavnich cilu nové vzniklého spoleCenstvi. Jeji zasady jsou uvedeny v evropskych
dopravnich politikach tzv. Bilych knihach EU. NejvyznamnéjSim strategickym planem EU
Vv oblasti transformace Zelezni¢niho trhu je Bila kniha 1996 — Strategie pro obnovu vetejné
zelezniéni dopravy, kterd je vychozim dokumentem pro vSechny nasledujici iniciativy, které
Komise od roku 1996 pfijala. V oblasti transformace Zelezni¢ni dopravy jde zejména o
legislativni soubory smérnic tzv. Zelezni¢nich bali¢ku, v rdmci kterych se ustanovily pravni
opatfeni pro spravny prubeh liberalizace Zzeleznicnich spolecnosti a transformace trhu
s zelezni¢ni dopravou, které maji Clenské staty za kol implementovat do svych néarodnich
pravnich systému (viz kapitola 5). Bila kniha 1996 — Strategie pro obnovu vetejné zelezni¢ni
dopravy je jakymsi navodem pro Clenské a kandidatské staty EU, jak by méla byt
transformace Zelezni¢ni dopravy provedena. V dokumentu bude problematika postupné

rozebrana v péti hlavnich problémovych oblastech zahrnujicich:

1. Restrukturalizace financovani sektoru Zelezni¢ni dopravy

Pro efektivni fungovani dopravnich spolecnosti je potieba reorganizovat jejich finan¢ni
strukturu tak, aby mohla spole¢nost fungovat nezavazné na statu a hospodafit na komercni
bazi. Coz znamen4, Ze spole¢nosti musi piebrat mnohem vétsi zodpovédnost za svoji financni

situaci. Clenské staty by mély poskytovat ze svych statnich rozpoétil finanéni nahradu pouze
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za vetejné sluzby, investice do infrastruktury a vyjimecn¢ za socidlni naklady, na které mohou

Cerpat finan¢ni zdroje z fondt Evropské unie (Bila kniha, 1996).

2. Zavedeni trZznich sil

Zavedeni trznich sil je kliovym prvkem pro revitalizaci zelezni¢ni dopravy. Zelezni¢ni
sektor nutné potiebuje novy kapital a nové spolecnosti pro oziveni trhu s zelezni¢ni dopravou.
Proto je nezbytné zavedeni hospodaiské soutéze a oteviit tak piistup k zelezni¢ni
infrastruktufe novym subjektiim, které vytvoti moderni a lepsi sluzby, jez budou stimulovat
stdvajici dopravce ke zlepSeni jejich vykonld. Tim se zajisti posileni trhu s Zelezni¢ni
dopravou a zvySeni konkurenceschopnosti, kterd umozni sniZzeni ndkladi, zvySeni kvality

sluzeb a vyvoj novych produkti (Bila kniha, 1996).

3. ZlepSeni poskytovani verejnych sluZeb v Zelezni¢ni dopravé

Cilem transformace Zeleznic musi byt zvySeni kontinuity a kvality vetejnych dopravnich
sluzeb, které zajisti dostatecnou mobilitu vSem ob¢aniim EU a v neposledni fed¢ prispéje k
udrzitelnému rozvoji, socidlni soudrZznosti a regiondlni rovnovaze V celém Evropském
spole€enstvi. Dopravni podniky se musi podilet na ¢innostech obecného zajmu a nejednat jen
na zadkladé¢ svych komer¢nich potieb. Ve vSech clenskych stitech je nezbytné zavést
regulované tarify a dbat na dostate¢né pokryti izemi statu s pravidelnou zelezni¢ni dopravou.
Modernizace vefejnych sluzeb zavisi na zajisténi transparentnosti finanénich vztahti mezi

statem a dopravnimi podniky a na zavedeni prvku trznich sil (Bilé kniha, 1996).

4. Integrace narodnich systémii

Zelezniéni doprava se vyvijela tak, aby plnila potieby jednotlivych ¢lenskych stati, a to
jak po strance infrastrukturni, tak organiza¢ni. To zpulsobilo roztfiSténost Zelezni¢niho
systému v ramci Evropské unie, coz je velkou piekazkou pro jeji rozvoj. TudiZ je potieba
klast diraz na socialné-ekonomické studie na podporu pfechodu z nékolika ndrodnich
zelezni¢nich systémii na jeden celoevropsky, pro ktery je zcela nezbytné provedeni
transformace Zeleznicni dopravy ve vSech Clenskych stitech EU a sjednotit tak evropsky
trh Zelezni¢niho sektoru v oblastech jednotného trhu Zelezni¢niho vybaveni, provozni

propojenosti, infrastruktury, bezpecnosti a védy (Bila kniha, 1996).
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5. Otazka socialnich aspekti

Restrukturalizaci napfic¢ zelezni¢nim sektorem dojde k zefektivnéni hospodareni
dopravnich spolecnosti, které se ovSem neobejde bez doCasného zvySeni nezaméstnanosti.
Propousténi zaméstnanct je disledkem zavedeni nové a jednodussi organizacni struktury,
SirStho delegovaného rozhodovani, zvySenim iniciativy pro management niz§i urovné a
jednotlivé pracovniky. Odstranéni nadmérné zameéstnanosti dale vede k vyssi produktivité
zaméstnancil, ¢imZ se zvysi vykon celé Zelezniéni spole¢nosti. Ukolem ¢lenskych stati je
zabezpecit prostfedky a dlouhodobé programy pieskolovani a adaptace pracovniki, kteti byli

nuceni opustit zelezni¢ni sektor (Bila kniha, 1996).

7.1.1. Liberalizace Zelezni¢ni dopravy v EU po rozsireni v roce 2004 a 2007

Po rozsifeni Evropské unie v roce 2004 a 2007 o staty z tzv. Vychodniho bloku, bylo
nutnosti v liberalizaci Zelezni¢ni dopravy pokracovat. Systém fungovani trhu v novych
Clenskych zemich je vzhledem k jejich piedeslému politickému vyvoji oproti starSim
Clenskym statim neefektivni a zaostaly. Liberalizace v oblasti dopravy tak byla jednou
Z podminek vstupu kandidatskych zemi do Evropské unie. 1 pfes obecnd doporuceni
stanovenych v strategickych dokumentech EU vzniklych na zakladé vyzkumu a analyz, je
potiebny zpusob transformace Zelezni¢ni dopravy v jednotlivych ¢lenskych zemich tak
specificky, Ze tato obecnd doporuc¢eni nemohou automaticky vést k lepSim vysledkim. V
jednotlivych statech je nutné provést konkrétni opatieni, kterd povedou k vyssi efektivnosti
fungovani Zelezni¢ni dopravy. Nové €lenské staty nemohou pouze prevzit model transformace
zelezni¢ni dopravy od nékteré¢ho z vyspélejSich statl, ale musi nejvhodnéjsi model spravné

wewvr

nedostatky a vytvofil funkéni liberalizovany trh s Zelezni¢ni dopravou.

56



7.2. Liberalizace a transformace Zelezni¢niho sektoru v CR

Po Sametové revoluci v roce 1989 se zasady trzniho hospodarstvi zacaly uplatiovat i na
trhu s Zelezni¢ni dopravou. Zména struktury Zelezniéni dopravy v CR se odvijela predev§im
prostiednictvim transformace nejvétsi narodni Zeleznini dopravni spole¢nosti Ceské drahy
(CD). Prvni transformaéni snahy Vv sektoru Zelezni¢ni dopravy probéhly v roce 1992 v ramci
1. a 2. viny kuponové privatizace, kterd se vsSak tykala pouze obsluznych Zelezni¢nich
subjektt (jidelni a lazkové vozy, Zelezni¢ni strojirny a opravny). Po rozpadu Ceskoslovenska
a vzniku samostatné Ceské republiky dne 1. ledna 1993 nabyl G¢innosti zdkon Ceské narodni
rady & 9/1992 Sb., jimZ byly zfizeny Ceské drahy s. o., které vznikly jako nastupnicky
subjekt statni organizace Ceskoslovenské statni drahy (SZDC, 2010). Soucasné pfijaty zakon
ustanovil Ceské drahy jako pravnickou osobu, ¢imZ uginil prvni transformaéni kroky a
charakterizoval zakladni pfedméty ¢innosti:

- prepravu osob a véci - Divize obchodné-provozni
- provoz celostatnich drah - Divize dopravni cesty
- majetkového podnikani - Divize majetkového podnikani a privatizace

(Ministerstvo dopravy CR, 2012)

V pribéhu 90. let vlada Ceské republiky zacala za idelem planované evropské integrace
postupnymi kroky reagovat na vyvoj trhu s Zelezni¢ni dopravou v Evropském spoleCenstvi.
Snahu o co nejrychlejsi evropskou integraci umocnilo vydani Dopravni politiky Ceské
republiky 1998, ktera se z velké Casti zabyvala transformaci Zelezni¢niho sektoru. Déle bylo
potieba piijimani novych legislativnich opatieni, které jsou dikladnéji popisovany v kapitole
5. Konkrétné je nezbytné splnit pozadavky v oblasti transformace monopolnich, statem
fizenych Zelezni¢nich spolec¢nosti na nezavislé provozovatele Zeleznicni dopravy, ktefi se
dokazi 1épe ptizplsobit pozadavkim trhu.

Parlament Ceské republiky tak stanovil zakon o drahich ¢. 266/1994 Sb. ze dne 14.
prosince 1994, jenz nabyl ucinnosti 1. ledna 1995. Tento zakon zruSil monopolni postaveni
Ceskych drah, &imz se vytvoiily zakladni podminky pro vznik prvnich soukromych
dopravnich spole¢nosti, a tudiz vytvoreni konkurenéniho prostiedi (Zakon o drahach, 1994).
Stézejnim cilem, které EU uvedla ve své dopravni politice Bila kniha 1996 — Strategie pro
obnovu vefejné zelezni¢ni dopravy z roku 1996, je oddé€leni organizaci provozujici Zelezni¢ni
dopravu od pfimych vazeb na statni rozpocet a umoznéni snadné&js$iho vstupu soukromého

kapitadlu na Zzeleznicni trh. V souladu s pozadavky Evropské unie je dale nezbytny proces
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oddé¢leni provozovatele drahy od poskytovatele dopravy, aby byl zajistén rovny a nediskriminacni
piistup v hospodai'ské soutéZi o provozovani dopravnich cest. Parlament Ceské republiky reagoval
na pozadavky EU piijetim zakona &. 77/2002 Sb. o transformaci Ceskych drah, kterym byla
dovrsena liberalizace trhu s Zelezni¢ni dopravou pied vstupem statu do Evropského spolecenstvi

(Zékona o transformaci Ceskych drah, 2002).

7.2.1. Ekonomicka transformace Ceskych drah

Vzhledem ke snaze Ceské republiky vstoupit do Evropské unie bylo provedeni
ekonomické transformace CD nezbytné. Schvalenim zakonu o transformaci Ceskych drah,
stat reagoval na evropské smérnice (I. Zelezni¢ni bali¢ek), které pozadovaly oddéleni fizeni
zelezni¢niho provozu infrastruktury od poskytovani sluzeb Zelezni¢ni dopravy. Cilem
transformace Ceskych drah bylo provedenti:

- reformy CD dle evropskych smémic 2001/12/EC, 2001/13/EC a
2001/14/EC se zamérem nastaveni standardnich mechanismii fungovani
zelezni¢niho sektoru v EU

- rozvijeni konkurenéniho prostiedi na Zelezni¢ni dopravni cesté v Ceské
republice

- zajiSténi manaZerské nezavislosti a odpovédnosti

- dosazeni vys§i urovné transparentnosti financovani provozu Zelezni¢ni
infrastruktury a sluzeb Zelezni¢ni dopravy

- odstranéni finanénich biemen zZelezni¢niho podniku plynoucich z obnovy a
rozvoje zelezni¢ni infrastruktury, tedy dosazeni zlepSeni ve finan¢ni oblasti

(Vyroéni zprava CD, 2002)

K 1. lednu 2003 tak doSlo k zasadni zméné organizaéni struktury Zelezni¢ni dopravy
prostiednictvim transformace statni organizace Ceské drahy na dva nastupnické subjekty,
¢imz se vytvortilo prostfedi pro efektivni a konkurenceschopné podnikani na dopravnim trhu
(SZDC, 2010). Akciova spoleénost CD zaroven ziistala ve vlastnictvi statu v zastoupeni
Ministerstva dopravy CR, jelikoZ je jedinym akcionafem spoleénosti. Funkce, které dfive
zastavala jedina spole¢nost Ceské drahy, s.o., se po transformaci zménily a rozdélili do nové

vzniklych spolecnosti:
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a. Akciova spolenost Ceské drahy:
- poskytuje sluzby v osobni a ndkladni dopraveé
- zabezpecuje provozuschopnost zeleznicni dopravni cesty
(CD, a. s., 2012)
b. Statni organizace Sprava zelezni¢ni dopravni cesty
- hospodafi s majetkem statu a pridéluje kapacitu dopravni cesty
- plni funkci vlastnika drahy a zajist'uje modernizace dopravni infrastruktury

(SZDC, 2010)

Ceska republika tedy zvolila pro Evropskou unii pozadovanou transformaci
7elezni¢niho trhu model, kdy SZDC spravuje Zelezniéni sit’ a ptidéluje na ni piistup
dopravcim. Tento zplisob transformace mél v Evrop¢ jiz dlouho tradici, kdy prvni zemi ktera
takto transformovala trh, bylo jiz vroce 1988 Svédsko (Tomes, 2009). Pfi procesu
transformace v roce 2003 byly na SZDC pievedeny statem vlastnéné traté, vybrany obsluzny
majetek a piedev§im finanéni zavazky. Smyslem této transformace bylo v souladu
s evropskymi smérnicemi dosahnout otevieného piistupu soukromych spole¢nosti na trh, kdy
SZDC provozuje a spravuje Zelezni¢ni dopravni cesty, a CD ziistanou pouze jako jeden
Z poskytovatelti dopravy.

SZDC vsak nebyla vlivem vysoké zadluZenosti schopna sama zabezpe¢it fungovani
zelezni¢ni dopravni cesty, a tak se Ceské drahy na zakladé smluvni dohody se SZDS staly
provozovatelem Zelezni¢ni dopravni cesty, coz se ukdzalo jako velice problematické.
Konkurenceschopnost trhu byla zna¢né narusena, jelikoZ soukromi Zelezni¢ni dopravci, kteti
projevili zajem o poskytovani dopravnich sluzeb, museli o ptidéleni zelezni¢ni dopravni cesty
jednat s provozovatelem Zelezniéni dopravni cesty Ceskymi drahami, které jsou zaroveii
jejich konkurentem a dominantnim Zelezni¢nim dopravcem ve staté. Dalsi problematickou
Casti transformace Zelezniéniho trhu v CR v roce 2003 bylo ponechani zaméstnanci Fidici
provoz na eleznici a ¢asti infrastruktury (pfedevsim nadraznich budov) pod spravou Ceskych
drah a.s. (Tomes, 2009). Tyto nedostatky Vv provedeni tolik potfebné restrukturalizace
7elezni¢ni dopravy ponechaly CD a.s. podstaté v roli monopolni Zelezni¢ni spole¢nosti, ¢imz
se rozhodné nenaplnily cile stanovené Evropskou komisi o vytvotfeni konkuren¢niho prostredi
a zvySeni efektivnosti hospodaieni v sektoru zelezni¢ni dopravy.

Dulezitym legislativnim opatienim, které pfispélo k uplnému dokonceni transformace
zelezni¢niho sektoru, bylo schvéleni novely Zakona o transformaci ¢eskych drah €. 77/2002

Sh. v roce 2008 (Ministerstvo dopravy CR, 2012). Novela upravovala majetkopravni vztahy
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pievedenim provozovani celostatnich a regionalnich drah z kompetence akciové spolecnosti
Ceské drahy na stitni organizaci SZDC a vedla ke zprithlednéni hospodateni téchto
organizaci a vytvoreni konkurenceschopného prostredi pro vSechny poskytovatele Zelezni¢ni
dopravy (SZDC, 2008). Zavéreéné faze transformace trhu s Zelezni¢ni dopravou v Ceské
republice vSak vyvolala znaény odpor pravé ze strany soukromych dopravct. Schvaleni
zakona o transformaci Ceskych drah ¢. 77/2002 Sb. v roce 2002 zapficinilo, jak jiz bylo
uvedeno, pievedeni finan¢nich zavazkil na statni organizaci SZDC, ¢imz doslo k oddluzeni
nové vzniklé akciové spolecnosti CD, ktera si zaroveir ve vlastnictvi ponechala néktery
movity majetek (Tomes, 2007). Novelizace zakonu zroku 2008 znamenala odstoupeni
uvedené infrastruktury do majetku SZDC, ktera vsak byla povinna Ceskym drahdm
prevedeny majetek finanéné uhradit. To se pfinejmensim jevi jako zvlastni staitem zvolend
strategie, ktery je 100% vlastnikem CD. Ponékud nevhodné dale je, Ze Generalni feditelstvi

CD a Ministerstvo dopravy CR sidli v jedné budové (viz foto 2).

7.2.2. Statni organizace Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty (SZDC o.s.)

Jak jiz bylo v diplomové praci uvedeno, statni organizace Sprava Zelezni¢ni dopravni
cesty (SZDC) vznikla schvalenim zakona & 77/2002 Sb. o transformaci Ceskych drah.
Organizace hospodaii s majetkem statu, ktery tvofi piedevSim zZeleznicni kolejova
infrastruktura a plni tudiz funkci vlastnika drdhy. Jeho hlavnim cilem je zajistit
provozuschopnost Zelezni¢ni dopravy na vSech trati v majetku statu. Konkrétnim tkolem
SZDC je zajistit:

- provoz, udrZbu a opravu statnich drah a vétSiny regionalnich trati

- sestavovani a vydavani Zelezni¢niho jizdniho fadu

- zajistit investice pro modernizaci Zelezni¢nich trati

- pridélovani kapacity pro nakladni i osobni dopravce na trhu s Zelezni¢ni
dopravou (seznam vsech Zelezniénich dopravetl pisobicich na trhu v CR,
viz. ptiloha http://www.szdc.cz/provozovani-drahy/dopravci.html)
(SZDC, 2012)

Od roku 2008 se organizace stala také provozovatelem veSkerych Zelezni¢nich drah,
které jsou ve vlastnictvi statu, kromé traté z Trutnova do Svobody nad Upou, ze Sokolova do

Kraslic, které vlastni soukromé spole¢nost VIAMONT a.s., trat¢ z Milotic nad Opavou do
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Vrbna pod Pradédem, které vlastni soukroma spole¢nost OKD Doprava a.s. a Zeleznice svazu
obci tdoli feky Desné ze Sumperka do Kout nad Désnou, kterou vlastni spole¢nost SART —
stavby a rekonstrukce a.s. (SZDC, 2012). SZDC je tak prostiednictvim statu majitelem a
provozovatel 9470 kilometrii Zelezninich trati na uzemi CR (viz tabulka ¢ 8 a 9).

Organizacni struktura Spravy Zelezni¢ni dopravni cesty je obsazena v ptiloze 3.

Tab. & 8: rozdéleni viastnikii Zeleznice v CR k 31.12. 2010

-

Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty (SZDS) 9470
VIAMONT a.s. 37
Advanced World Transport a.s. 20
SART - stavby a rekonstrukce a.s. 22

Pramen: SZDC, Vyroéni zprava za rok 2010, 2011, vlastni zpracovani

Tab. ¢ 9: zdkladni charakteristika Zeleznicni sité SZDC k 31. 12. 2011

D

Vlecky 9
Traté€ celostatni drahy zatazené do evropského Zel. systému | 2600
Traté celostatni drahy - ostatni 3321
Traté regionalni drahy 3541
Celkova délka Zelezni¢nich trati vlastnénych SZDC 9470

Pramen: SZDC, 2012, Vlastni zpracovani

7.2.3 Akciova spole¢nost Ceské drahy (CD a.s.)

Akciova spole¢nost Ceské drahy vznikl jako druhy néastupnicky subjekt po schvéleni
zdkona ¢&. 77/2002 Sh. o transformaci Ceskych drah. Jedinym akciondfem spolenosti po
restrukturalizaci Zelezni¢niho trhu se stal stat, coz déla s CD firmu s velice silnym zizemim.
Spolecnost je nejvétsim Ceskym zeleznicnim dopravcem a do roku 2008 byla smluvnim
provozovatelem prevazné vétsiny ZelezniGnich trati v CR s takika monopolnim postavenim.
Ceské drahy a.s. zarovei patii mezi nejvétsi firmy v Ceské republice, kdy k 31. 12. 2010
zaméstnavaly 26 992 pracovnikil (Statisticka ro¢enka CD 2010, 2011). Spoleénost CD a.s.
provozuje osobni dopravu na 8893 km trati, coZ je vice nez 90 % vsech trati na uzemi CR
(Statisticka rodenka CD 2010, 2011). Do roku 2008, kdy doslo k novelizaci zakona o

transformaci Ceskych drah zroku 2002, byla organizace provozovatelem veskerych
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Zelezni¢nich trati, které méla dle smluvnich podminek pronajaté od statni organizace SZDC
(viz problematika feSena vyse). Tento zvlastni vysledek transformace, ktery v Zadném piipadé
neodpovidal legislativnim pozadavkim EU, zajistil Ceskym draham neotfesitelnou pozici a
vytvoril nekonkurenceschopné prostiedi na trhu s Zelezni¢ni dopravou. Hospodateni Ceskych
drah se 1 po transformaci spolecnosti v roce 2002 dostavalo do zapornych ¢isel, tento trend se
vSak v poslednich letech zacal obracet. Stat jako jediny akcionat spole¢nosti tak pokryva
veskerou ztratu spolecnosti a to pfedevsim ve formé piimych a nepfimych dotaci (Vyrocni
zprava CD 2010, 2011). Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je:
- provozovani osobni zelezni¢ni dopravy

- provozovani nakladni Zelezni¢ni dopravy

Mezi dalsi ¢innosti, o které se staraji ve vSech ptipadech majoritn¢ vlastnéné dcefiné
spole¢nosti CD jsou zndzornény v tabulce ¢&. 10. Reorganizace spole¢nosti za¢ala na konci
roku 2007, kdy na zakladé usneseni Vlady CR &. 848 vznikla dcefina spoleénost CD Cargo,
a.s., ktera je dominantnim nakladnim dopravcem na &eském trhu (MDCR, 2012). Cilem CD
Cargo je zajistit investice do infrastruktury, ktera podporuje napojovani pramyslovych arealt
na Zelezni¢ni dopravu, vystavbou terminalti kombinované piepravy a logistickych center (CD
Cargo a.s.). Témito kroky, které jsou v souladu s principy uvedenych v legislativnich
opatfenich a strategickych dopravnich dokumentech EU, chce spolenost pfispét
k Setrnéjsimu zpisobu provozovani nakladni dopravy a byt tak silnym konkurentem
uptfednostiiované silniéni dopravé na trhu snakladni dopravou. Kompletni organizacni

struktura CD a.s. je znazornéna V piiloze 4.

Tab. ¢. 10: prehled dcerinnych spolecnosti Ceskych drah a.s.

X o Podil CD
Spolecnost Predmét ¢innosti as
. zajist'uje prepravy prumyslovych a zemédélskych komodit, surovin, paliv, 0
(D Cargo a.s. pohonnych hmot, zbozi, kontejnerti a nadmérnych nakladu. 100%
E}gﬁ{ﬁ:n; ;/zdelavam zabezpetuje zejména podnikové vzdélavani zaméstnanci CD a.s. 100 %
DPOV, a.s. pusobi v oblasti oprav a modernizace Zelezni¢nich kolejovych vozidel. 100 %
Vyzkumny Ustav poskytuje odborné sluzby a komplexni feseni v oblasti posuzovani a 100 %
Zeleznicni, a.s. expertni ¢innosti pro Zeleznicni systémy a drazni dopravu
CD Reality, a.s. zajist'uje financovani a proces revitalizace zelezni¢nich stanic 100 %
RailReal a.s. provadi ¢innosti v investi¢ni vystavbé a pronajmu obchodnich ploch CD a.s 66 %
CD - Telematika a.s poskytovani sluzeb z oblasti telekomunikace a informatiky 59 %
D travel, s.r.o. ce'stoym kancelarj ktera vyklledava kvalitni a cenove dostupné rekreace 50 %
zejména pro zaméstnance CD a.s.
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http://www.ceskedrahy.cz/skupina-cd/dcerine-spolecnosti/dopravni-vzdelavaci-institut/-851/
http://www.ceskedrahy.cz/skupina-cd/dcerine-spolecnosti/dopravni-vzdelavaci-institut/-851/
http://www.ceskedrahy.cz/skupina-cd/dcerine-spolecnosti/dpov/-853/
http://www.ceskedrahy.cz/skupina-cd/dcerine-spolecnosti/vuz/-862/
http://www.ceskedrahy.cz/skupina-cd/dcerine-spolecnosti/vuz/-862/

Centrum Holetovice. a.s. provéd.i inien}'Ir.skou éinnos.t v investi¢ni vystavbé, §prévé, ﬁdribé 51 9%
’ nemovitosti a ¢innost technickych poradci v oblasti stavebnictvi
RAILREKLAM  S.10. zajistuje vyuzivani movitého a nemovitého majetku CD k reklamnim 51 %
' ucelim
Zizkov Station provadi ¢innost podnikatelskych, organiza¢nich, ekonomickych a 51 %
Development, a.s technickych poradcti v oblasti stavebnictvi a architektury

Pramen: Ceské dréhy, a.s., Dcefiné spoleénosti, 2012, vlastni zpracovani

7.2.4. Soukromé spole¢nosti na trhu s Zelezni¢ni dopravou v CR

Soukromé spolecnosti, které jsou nezbytnou soucasti pro rozvoj zelezni¢ni dopravy, se
zataly na trhu s Zelezni¢ni dopravou Vv Ceské republice objevovat jiz vroce 1994.
Vyznamnym legislativnim opatfenim pro rozvoj soukromého sektoru Zelezni¢ni dopravy bylo
Parlamentem CR schvéleni zakonu o drahach &. 266/1994 Sb., ktery zrusil monopol statniho
podniku Ceské drahy a zagal piipravovat podminky pro konkurenci Zelezni¢nich dopravct v
Ceské republice. Piijetim zakonu dale vznikl Drazni tfad, ktery je rozpoétovou organizaci
Ministerstva dopravy. Drdzni ufad ma za ukol regulovat podnikani v sektoru zelezni¢ni
dopravy a zaroven vykonava statni dozor ve vécech statnich drah. (Hlavac, Rektotik,
Skiidlovska, 1996). Zakon umoznil podnikani na drahach v kategorii:

- podnikani s dréhou (udrzba, vystavba)
- podnikani vlastniho dopravce (vlastnika dopravnich prostredk)

- podnikéani ve smyslu provozovani draznich zatizeni a zabezpeceni dopravy

Prvnim soukromym Zeleznicnim dopravcem u nas byla akciovd spole¢nost
Jindfichohradecké mistni dradhy, ktera zacala provozovat osobni drazni piepravu na
specifickych tizkokolejnych trati v Jiznich Cechach (Jindfichohradecké mistni drahy a.s.).
V pribé¢hu 90. let se nastup vyznamnych soukromych dopravci vSak tykal prevazné
nakladnich zelezni¢nich prepravel, ktefi se tak stali pfimym konkurentem tehdy statni
organizace Ceské drahy. Jejich pocet umémé stoupal vlivem pokraéujici liberalizace trhu,
kterd probihala dle pozadavkd EU. Je vSak dilezit¢ podotknout, Ze firem, jejichZz
podnikatelskou €innosti je provozovani drazni dopravy, je jen n€kolik. VétSina spole¢nosti
zapsanych v seznamu dopravcll piisobicich na tratich vlastnénych SZDC, jsou pievazné
stavebni firmy nebo firmy provozujici Zelezni¢ni dopravu pro vlastni potebu, a které se trhu
zelezni¢ni dopravy jako dopravci vyznamné neucastni. V soucasné dobé¢, tedy k 31.12. 2011

SZDC registruje na trhu s Zelezniéni dopravou 55 piepravnich spoleénosti, které se zabyvaji
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pouze nakladni Zelezni¢ni dopravou a 20 firem (kompletni seznam spolecnosti vénujicich se
Zelezni¢ni dopravé v CR viz piiloha 7), které vykonavaji dopravu osobni i nakladni (SZDC,
2012). NejvyznamnéjSimi spole¢nostmi zabyvajici se nakladni Zelezni¢ni dopravou vzniklymi
kratce po roce 1994 v navaznosti na pfijeti nového zédkona o drahach, a které si zaroven

udrzely své postaveni do soucasnosti jsou:

a. VIAMONT, a.s.
Je SeveroCeska spoleCnost, ktera vznikla v roce 1992 a pitvodné se vénovala
predevS§im zelezni¢nimu stavitelstvi. V roce 1995 firma zacala podnikat v oblasti
provozu nékladni dopravy, kde se zabyvala zejména piepravou energetického uhli. Od

roku 1997 se spole¢nost vénuje také piepravé osob, a to na tratich z Trutnova do

Svobody nad Upou a ze Sokolova do Kraslic (VIAMONT, 2011).

b. UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0.
Spole¢nost pusobi na trhu s zelezni¢ni dopravou od roku 1995 kdy se pod nazvem
CHEMOPETROL DOPRAVA a.s. vy¢lenila z firmy Chemopetrol v Litvinové. Zabyva
se predevSim piepravou chemickych produktl po zZeleznici, a to zejména mezi ¢leny

zminéné skupiny. (UNIPETROL DOPRAVA, 2011)

c. Advanced World Transport a.s. (AWT)

Spolecnost, kterd je znama pod nazvem OKD - Doprava a.s. (k pfejmenovani
doslo 30. dubna 2010) vznikla v roce 1994 a vénovala se zelezni¢ni nakladni dopravé
v ostravsko-karvinském uhelném reviru. Spole¢nost expandovala a nyni provozuje
zelezni¢ni nakladni dopravu nejen na celém tizemi CR, ale také na Slovensku a ve
spolupraci s dopravci expandovala i na trh ostatnich sousednich zemi. Jeji pozice na
prepravnim trhu zesilila spojenim se spole¢nosti VIAMONT Cargo a.s. v roce 2008.
Advanced World Transport a.s. je tedy v soucasnosti druhym nejvétsim nakladnim
7elezni¢nim dopraveem v Ceské republice, po bezkonkurenéni CD Cargo a.s. (viz graf
¢. 4). Spolecnost AWT je poskytovatel také osobni piepravy a to napft. v tiseku z Milotic
nad Opavou do Vrbna pod Pradédem (Advanced World Transport, 2012).
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Graf ¢. 4: podil spolecnosti na trhu s Zeleznicni dopravou v CR 31.12. 2010

Zastoupeni spole¢nosti na prepravnim trhu s
nakladni zelezniéni dopravou

@ CD Cargo a.s.

B Advanced World
Transporta.s.

O Unipetrol Doprava
S.r.o.

O Ostatni

88%

Pramen: SZDC, Vyroéni zprava 2010, 2011Vlastni zpracovani

V sektoru osobni Zelezni¢ni dopravy byl nastup soukromych spolec¢nosti pozvolnéjsi a
slozit€jsi. Vytvotit odpovidajici konkurenceschopné prostfedi na trhu s osobni Zelezni¢ni
dopravou bylo dlouhou dobu omezeno v podstaté monopolnim pliisobenim statni organizace
Ceské drahy, ktera byla do roku 2002 provozovatelem a vlastnikem statni Zelezniéni
infrastruktury. Prostedi se pozvolna zac¢alo ménit, jak jiz bylo nékolikrat uvedeno, az pfijetim
legislativnich uprav vyzadovanych pro vstup Ceské republiky do Evropské unie. V 90. letech
vznikaly soukromé spolecnosti, které provozovaly svou ¢innost na ztratovych perifernich
tratich, kterych se chtély CD prostfednictvim privatizace zbavit, a tim zlepsit hospodateni
organizace. To je pfiklad vySe uvedenych usekl, které provozovaly spolecnosti
Jindfichohradecké mistni drahy a.s. a VIAMONT, a.s. (Sdruzeni zelezni¢nich spolecnosti,
2012). Dalsim piikladem takové Zeleznice je i trat’ ze Sumperka do Kout nad Desnou (viz foto
¢. 8), ktera byla zni¢ena devastujicimi povodnémi v roce 1997. Jeji obnova by byla velice
nakladnd a nerentabilni, tudiZ stat o zprovoznéni traté¢ jiz neuvazoval. Obce, kterymi trat
prochdzela za Ucelem obnovy zeleznice, vytvotily seskupeni tzv. Svazek obci udoli Desné,
kterému se za piispéni svych partneril, zejména firmé SART a.s., podafilo trat’ zprovoznit.
V soucasné dob¢ provoz na trati provadi nadnarodni dopravce Veolia Transport Morava, a.s.
(Svazek obci udoli Desné, 2009).

Vyznamnym meznikem pro soukromé spolecnosti mélo byt pfijeti zdkona o
transformaci ¢eskych drah €. 77/2002 Sb., ale jak jiz bylo rozebrano, pottebny efekt zvyseni
konkurenceschopnosti nenastal. I po splnéni podminek EU a piijeti vSech legislativnich

opatfeni, neni vstup soukromych spole¢nosti na trh s Zelezni¢ni dopravou jednoduchy. To je
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dano schvalenim Zakona ¢. 194/2010 Sb. o vefejnych sluzbach v pfepravé cestujicich a o
zméné dalSich zakond (Sbirka zakond CR, 2010), ktery umoziuje zadavatelim dopravnich
vykonti uzavieni smluv o vefejnych sluzbach s dopravcem pfimym zadanim, tudiz
objednavatel¢ dopravy nemaji pravem stanovenou povinnost vybirat dopravce procesem
vybérového fizeni. Po reorganizaci administrativniho rozdéleni jsou objednavateli dopravy
v CR:
- stat, zastoupeny Ministerstvem dopravy, které zajisStuje dopravni
obsluznost celostatni, nadregionalni nebo mezinarodni dopravy
- kraj, zajistujici vetfejnou zelezni¢ni dopravu ve svém tzemnim obvodu
- obec, zajistujici vetejnou drazni dopravu ve svém uzemnim obvodu nad
ramec dopravni obsluznosti uzemi kraje

(Tichy, 2011)

Liberalizace Zelezni¢ni dopravy tak v Ceské republice stdle neni dokonéena a zvyseni
konkurenceschopnosti na trhu pokracuje velni pozvolna. Ministerstvo dopravy jako
objednavatel dopravy upfednostiiuje Ceské drahy a.s., jelikoz je ve spole¢nosti jedinym
akcionafem. Ceské drahy zaujimaji na trhu s osobni Zelezni¢ni dopravou 99 % (viz graf ¢&. 5).
Od schvaleni legislativnich opatfeni podporujici liberalizaci trhu vypsalo Ministerstvo
dopravy CR pouze dvé vybérova fizeni. Konkrétné se jednalo o traté Pardubice — Liberec a
Most — Plzeii. Prezentovana snaha o sniZeni v podstaté monopolniho postaveni Ceskych drah
a.s. se ovSem minula uc¢inkem, kdy v obou pfipadech se vitézem hospodaiské soutéZe staly
pravé CD. Podobnéa znepokojujici situace se opakuje na tirovni kraji, kdy se Ceské drahy
staly poskytovatelem dopravy v regionu vétSinou pfimym zadanim. V soucasné dobé jsou
dokonce veskeré¢ snahy o vypisovani vetejnych soutézi v krajich, coz je jeden z nastrojil
zvySeni vykonil Zelezni¢ni dopravy, minimalné na 10 let znemoZnény. Dlivodem je podepsani
dlouhodobych smluv vsech 14 kraji s CD, na zakladé Memoranda o zajiiténi stabilniho
financovani dopravni obsluznosti vefejnou regionalni Zelezni¢ni osobni dopravou z roku
2009, které zajiStuje krajskym ufadim statni dotace na provoz Zelezni¢ni dopravy do roku
2019 a Ceskym draham monopolni postaveni provozovani Zzelezniéni dopravy na trovni kraji
(Memorandum, 2009).

Soukromé spolecnosti jsou znaéné znevyhodnény a jejich pozice na trhu s osobni
zeleznini dopravou nelze posilit. Soukromé firmy za Ucelem potla¢eni znevyhodnovani
Ceskych drah vytvofily tzv. Sdruzeni Zelezni¢nich spole¢nosti. K nejvyznamnéj$im &lentim

sdruzeni patii spolecnost RegioJet a.s., ktera v minulém roce spustila rozsahlou medialni
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kampan pied zprovoznénim jeji pravidelné linky na nejvytizenéjsi trati z Prahy pies Olomouc
do Ostravy, respektive Havitova (viz foto ¢. 10) (Sdruzeni Zelezni¢nich spole¢nosti, 2012).
Spole¢nost RegioJet a.s. se tak stala pfimym konkurentem Ceskych drah na jeji
nejlukrativndj§i trati a planuje expanzi na dal§i useky Zeleznice v CR. Pozitivni efekty
plynouci ze zvy$ené konkurence jsou jiz kratce po zahajeni provozu RegioJet viditelné. Ceské
drahy se snazi ve vSech oblastech zkvalitiiovat své sluzby. Na konci letosniho roku pak na
trat’ mezi Prahou a Ostravou vstoupi jesté¢ tfeti firma Leo Express, coz jest€¢ zvysi boj o
zdkaznika. V soudasné dobé je na trhu s Zelezni¢ni dopravou v CR 20 spole¢nosti (pichled
vSech zelezni¢nich dopravct v ptiloze 7), které se zabyvaji osobni zelezni¢ni piepravou a po

dokonceni transformace a uplném otevieni trhu jejich pocet bude urcité ptibyvat.

Graf ¢ 5: zastoupeni na trhu s osobni Zeleznicni dopravou v CR k 31. 12. 2010

Zastopeni na trhu s osobni zelezni¢ni dopravou v R
0.30%  _0,20%
0,80%

BCDas.

B Viamont a.s.

O RegioJet a.s.

B Ostatni dopravci

98,70%

Pramen: Vyroéni zprava SZDC 2010, 2011, vlastni zpracovani
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7.3. Liberalizace a transformace Zelezni¢niho sektoru v Rakousku

Rakouské Zeleznice stejné jako ty Ceské byly velmi dlouhou dobu pod spravou statniho
podniku. Stejné jako ve vSech zemich v Evropé i na Rakouském trhu s Zelezni¢ni dopravou se
béhem historie vytvofila jedna v podstaté monopolni spole¢nost Rakouské spolkové drahy,
Osterreichische Bundesbahnen (OBB). Tento stav byl i jednim z diivodii tipadku Zelezniéni
dopravy, kterd v nabizenych sluzbéach, oproti silni¢ni dopravé kterd se v Rakousku opird o
velice dobrou infrastrukturu, stagnovala a nemohla konkurovat. Rakouska vlada, ktera ridi
svou dopravni politiku prostiednictvim Ministerstva dopravy, inovaci a technologie
(BMVIT), zacala na zac¢atku 90. let investovat do zaostalé Zelezni¢ni dopravy. Jiz v roce 1989
zapocalo ministerstvo modernizaci OBB tzv. programem ,,Novych zeleznic* (OBB Fahrplan,
2012). Jelikoz Rakousko usilovalo o vstup do EU, pro kterou je dobie fungujici trh
s zelezni¢ni dopravou jednou z priorit, vénovalo Zeleznicnimu sektoru velkou pozornost.
Spolkova vlada smétovala z federalniho rozpoctu masivni investice do Zelezni¢niho sektoru a
to predevsim do:

- vystavby a modernizace infrastruktury

- obnovy vozidlového parku

Hospodateni Zeleznic se vSak nelepsSilo a koncilo kaZdoro¢nim deficitem, coz se
promitalo do statniho rozpoctu, z kterého, jak jiz bylo uvedeno, byla Zelezni¢ni doprava
financovana. Rakouska spolkova vlada tak byla nucena v rdmci narodnich uspornych
programll pfijmout fadu nepopuldrnich regula¢nich opatfeni vedoucich k omezeni
neefektivniho hospodafeni. Regulaéni opatteni ptfijaté Rakouskou spolkovou vladou byly:

- sniZeni zaméstnanosti
- zruSeni nadmérnych socialnich vyhod zaméstnanct

- zmeénit neefektivni hospodateni Zeleznic

Samotné finan¢ni investice na zlepSeni postaveni Zelezni¢ni dopravy na trhu nestaci.
Stat dale zarucoval financovani nebo spolufinancovani staveb infrastruktury celostatniho
vyznamu. Dle obecnych doporuceni uvadénych ve strategickych dopravnich dokumentech
EU, bylo pro zvyseni efektivnosti hospodafeni Rakouskych spolkovych Zeleznic (OBB)
zapotiebi transformovat jeji organizacni a pravni strukturu a vytvofit konkurenceschopné
prostfedi. Planované zmény je potieba zakomponovat do legislativy, a tak v roce 1992

spolkova vlada ptijala Federalni zakon o reorganizaci pravni situace rakouskych spolkovych
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drah ¢&. 825/1992 Sb. (RIS, 2012). Po schvaleni zakonu se z OBB stala spole¢nost se
samostatnou pravni subjektivitou, jez pusobi jako zvlaStni pravnickd osoba. Nové
restrukturalizovana OBB zistala ze 100% Ve vlastnictvi Rakouské republiky, ale jiz nebyla
financovéana z federalniho rozpo¢tu (OBB Holding, 2012).

Jak jiz bylo dfive uvedeno stat dale financoval pouze velké Zelezni¢ni projekty. Po
transformaci trhu s Zelezni¢ni dopravou v Rakousku v roce 1992, tak ze strany statu bylo
investovano pfedevsim do modernizace trati, které jsou hlavnimi koridory Rakouské
zelezniCni sit€¢ a v budoucnu budou soucasti transevropké dopravni infrastruktury. S tim
souvisi také ndkup vysokorychlostnich vlakl, které mohou na zmodernizovanych tratich
dosahnout rychlosti 230 km/hod. Dalsi z velkych investic je tzv. ,,Bahnhofsoffensive®, coz je
investi¢ni program modernizace rakouskych Zelezni¢nich stanic OBB, ktery zacal v roce
1997. V rdmci programu ma byt zrekonstruovano 20 hlavnich zelezni¢nich stanic po celém
Rakousku. V soucasné dob¢ jsou téméf vSechny zelezni¢ni nadrazi jiz zrekonstruovany (Vviz
foto ¢. 5 a 6) nebo na nich prace pravé probihaji. Seznam vSech stanic spadajicich do

programu modernizace rakouskych zeleznic je uveden v piiloze 8. VSechny stanice by méli

byt dokon&eny do roku (OBB Holding, 2012).

Tab. ¢. 11: Rakouské Zeleznicni stanice spadajici do programu modernizace
rakouskych Zeleznic

Rakouské Zelezni¢ni stanice spadajici do programu modernizace

rakouskych Zeleznic - Bahnhofsoffensive

1. Graz 11. Wien - Meidling

2. Innsbruck 12. St. Anton am Arlberg

3. Linz 13. Feldkirch

4. Klagenfurt 14. Baden bei Wien

5. Leoben 15. Krems an der Donau

6. Wels 16. St. Polten

7. Wiener Neustadt 17. Wien - Westbahnhof

8. Wien — Praterstern 18. Salzburg

9. Wien - Heiligenstadt 19. Bruck an der Mur

10. Wien - Hiitteldorf 20. Bregenz

Pramen: OBB Holding, 2012, vlastni zpracovani

Po vstupu Rakouska do Evropské unie musela rakouska vlada zaimplementovat do své
legislativy fadu pravnich natfizeni. Jak jiz bylo zminéno, pro liberalizaci Zelezni¢niho trhu
jsou vyznamné predevS§im tzv. Zelezni¢ni balicky, které Evropskd Rada schvaluje od roku
2001, kdy byl pfijat tzv. 1. Zelezni¢ni bali¢ek. V navaznosti na uvedené legislativni opatieni a

taky na Dopravni politiku Rakouska zroku 2002, vedla kdal$i fazi liberalizace trhu
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s zelezni¢ni dopravou. Rakouska vlada ptijala v roce 2003 Federalni zdkon o struktuie
spolkovych zeleznic ¢. 138/2003 Sh. s ucinnosti od roku 2005, diky kterému doslo k
restrukturalizaci Rakouskych spolkovych drah (Bundesbahnstrukturgesetz, 2003). Schvaleni
nového zakona déale umoznilo privatizaci nékterych vedlejSich trati v jednotlivych spolkovych
republikach a mélo za cil:
1. snizit potfebu statniho financovani optimalizovanim ucinnosti a
zvy$enim konkurenceschopnosti OBB
2. splnéni pozadavku EU pro nediskrimina¢ni pfistup K Zelezni¢ni
infrastruktufe

(OBB Holding, 2012)

Rakouské spolkové drahy (OBB) se tak preménily na holdingovou spole¢nost OBB
Holding s nékolika nezavislymi dcefinymi spole¢nostmi, které jsou odpovédné za svoje
hospodateni a obchodni vysledky. Rakousko pro liberalizaci svého trhu s Zelezni¢ni dopravou
zvolila tzv. smiSeny model, kdy infrastrukturni i provozni majetek je ve vlastnictvi jednoho
subjektu. Nové vznikla holdingova spolecnost je jednou s nejvétsich spole¢nosti v Rakousku,

ktera k 31. 12. 2010 zamé&stnavala 45352 zamé&stnanct (Geschéftsbericht 2010, 2011).

7.3.1. Transformace a organiza¢ni struktura spole¢nosti OBB Holding AG

Transformace pravni a organizaéni struktury OBB byla realizovana po pfijeti
federalniho Zelezni¢niho zdkona o struktute spolkovych Zeleznic z roku 2003. Cilem reformy
bylo oddé€leni spravy infrastruktury a provozovani Zelezni¢ni dopravy. Rakouska vlada, ktera
prostiednictvim Ministerstva dopravy, technologie a inovaci zistala i1 po transformaci jedinym
akcionafem spolecnosti, zvolila model holdingové spolecnosti. kterd nese odpovédnost za
efektivni vedeni, strategickou orientaci a hospodafsky tuspéch holdingem zastfeSenych
podnikd. Vroce 2004 (v platnost vSak vesla 1. ledna 2005) tak v souladu se
zékonnymi ustanovenimi vznika nova organizacni struktura spolkovych rakouskych drah
(OBB), v jejimz &ele stoji akciova spole¢nost OBB-Holding AG. Cilem OBB-Holding AG je
poskytovat spravu pro vSechny ¢asti Zelezni¢ni dopravy a pracovat na strategickém planovani
a vyvoji ve prospech svych dcefinych spole¢nosti. Hlavnim ukolem akciové spolecnosti

OBB-Holding, ktera je majitelem viech podilii ve svych dcefinych firmach, je sblizeni fizeni
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celé skupiny a zaruCeni dlouhodobé konkurenceschopnosti a ekonomické efektivnosti
podniku na trhu s Zelezni¢ni dopravou (OBB Holding, 2012).
OBB-Holding AG byl od roku 2005 rozdé&len na pét hlavnich ¢asti (dcefiné spole¢nosti),

které funguji oddélené a nezavisle na sob¢ (organizac¢ni struktura z roku 2005 viz piiloha 5):

Personenverkehr AG — osobni zelezni¢ni doprava
Rail Cargo Austria AG — nakladni zelezni¢ni doprava
c. OBB Dienstleistungs GmbH - spole¢nost s ru¢enim omezenym, ktera se v
ramci holdingu stara o vnitini zalezitosti spole¢nosti. Poskytuje sluzby pro
v§echny dil¢i podniky OBB Holding AG v oblastech:
- Personalistiky
- Ugetnictvi
- Nakupu
- Informatiky
d. Infrastruktur Bau AG - akciova spole¢nost, ktera je vlastnikem znacné
¢asti Zelezni¢ni infrastruktury. Jde pfedevsim o budovy, koleje, vyméniky,
mosty, tunely, nadrazi a elektrarny. Cinnosti spole¢nosti je planovéni,
sprava a vystavba infrastruktury.
e. Infrastruktur Betrieb AG - akciova spolecnost, ktera je poskytovatelem
infrastruktury a trati. Zabyva se planovani provozu a vybérem mytného za
pfistup na trat’. Spolecnost se v rdmci holdingu dale stard o provoz trati,

zelezni¢nich stanic a dal$i zelezni¢ni infrastruktury.

Rakouskad vladda se v obdobi krize vroce 2009 rozhodla znovu zménit organiza¢ni
strukturu v podstaté monopolni spole¢nosti OBB, kdy ptijala Zdkon o zméné federalniho
zelezniéniho zékona o soukromych zeleznicich z roku 2004 a Zakonu o drahach z roku
1957 €. 95/2009 Sb., (Bundesbahngesetz, 2009), ktery ma dale zjednodusit vstup soukromych
spole¢nosti na trh s Zelezni¢ni dopravou a tim zvysit konkurenceschopnost a efektivitu
zelezni¢ni dopravy v Rakousku. Zakonem bylo nafizeno vSem objednavatelim zelezni¢ni
dopravy vypisovani hospodaiské soutéZze na poskytovani dopravy. Ddle se piijeti zakonu
zaméiuje na zjednodusSeni struktury holdingové spolecnosti. Dalsi reorganizacni opatteni pro
zvyseni efektivnosti hospodatfeni spolecnosti budou v dalsich letech pokrac¢ovat v souladu

s firemnimi strategiemi:
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- zefektivnéni koordinace pfipravy a realizace firemni strategie spolecnosti
OBB- Holding AG

- snizeni fidicich pracovnikl a rezijnich jednotek

- zajiSténi transparentnosti veiejnych pouzitych prostiedkl

(Geschiftsbericht 2010, 2011)

Zména organizacni struktury holdingové spoleCnosti se tykala piedevSim oblasti
poskytovani a udrzby Zelezniéni infrastruktury (podoba organizaéni struktury OBB v roce
2010 viz ptiloha 6). Doslo ke slouceni akciovych spole¢nosti Infrastruktur Betriecb AG a
Infrastruktur Bau AG do jedné akciové spole¢nosti OBB Infrastruktur AG.

7.3.2. OBB Infrastruktur AG

Nové sloudena spolecnost se stala vlastnikem a provozovatelem cel¢ OBB Zelezniéni
infrastruktury. Provozuje 5146 km dlouhou Zelezni¢ni sit’ (viz tabulka 12), coz je vice jak
90% z celkové 5819 km dlouhé Zzelezni¢ni sité v Rakousku (viz graf ¢. 6). S 17364
zaméstnanci je také nejvétsim zaméstnavatelem v ramci OBB Holding. Jak jiz bylo uvedeno,
spole¢nost je vlastnikem Zelezni¢nich trati a ma také pravo udélovat pfistupova opravnéni pro
soukromé Zelezni¢ni podniky. Po schvaleni zakona o zméné federalniho Zelezni¢niho zékona
o soukromych Zeleznicich z roku 2004 a Zakonu o drahach z roku 1957 ¢. 95/2009 Sb. v roce
2009 roste pocet soukromych dopravcei. K 31. prosinci 2010 piisobilo na zeleznicich OBB 28
soukromych spoleénosti (seznam vSech Zelezninich spole¢nosti v Rakousku viz ptiloha 8)

(Geschiftsbericht 2010, 2011).
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Graf ¢. 6: podil spolecnosti na viastnictvi Zeleznicni sité Rakouska

Pomér vlastnictvi Rakouské Zelezniéni sité
k 31. 12. 2010

10%

B OBB- Infrastruktur AG
Ostatni Zelezniéni spoleénosti

Pramen: Jahresbericht 2010, 2011, vlastni zpracovani

Tab. ¢. 12: charakteristika rakouské zeleznicni sité k 31.12.2010

Celkova provozni zelezni¢ni sit’ 5819 km
Zelezni¢ni sit’ ve vlastnictvi OBB Infrastruktur 5146 km
Zelezniéni sit’ ve vlastnictvi ostatnich Zelezniénich spoleénosti 673 km
Uzkorozchodné traté 320 km
Jednokolejné Zelezni¢ni iseky trati 3773 km
Dvoukolejné Zelezni¢ni useky trati 2046 km
Elektrifikovana zelezniéni sit’ 3715 km

Pramen: Jahresbericht 2010, 2011, vlastni zpracovani

OBB Infrastruktur je dale reorganizovana do dcefinych spole¢nosti :

- OBB Immobilienmanagement GmbH — provoz a spriva v oblasti
administrativnich budov

- OBB Telekom Service GmbH - poskytovani informaci, hostingu a
telekomunikacnich sluzeb

- Mungos Security + Cleaning GmbH — zajistujici bezpe¢nost a udrzbu
infrastruktury

- Rail Equipment GmbH - zajiStujici pronajem Zelezni¢nich vozidel
spole¢nosti OBB (OBB Infra, 2012)
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dopravy, coz umociiuje vice jak polovina elektrifikovanych trati z celkové zelezni¢ni sité
Rakouska. Tento k zivotnimu prostiedi Setrny zpisob piepravy cestujicich a nakladu, je vsak
velice naroény na elektrickou energii. Rakouské spolkové drahy OBB jsou tak
prostiednictvim OBB Infrastruktur AG majitelem a provozovatelem osmi vlastnich vodnich
elektraren, které slouzi k vyrobé trakéni energie (viz tabulka ¢. 13). OBB Infrastruktur je dale
vykonavatelem jiz zminéného investi¢niho programu modernizace rakouskych Zelezni¢nich

stanic OBB tzv. Bahnhofsoffensive (OBB Infra, 2012).

Tab. ¢ 13: Vodni elektrarny vlastnéné Rakouskymi spolkovymi drahami (OBB)

Vodni elektrarny vlastnéné Rakouskymi spolkovymi
drahami (OBB)
Braz Enzingerboden
Spullersee Schneiderau
Fulpmes Uttendorf |
Obervellach Uttendorf 1

Pramen: OBB Infra, 2012, vlastni zpracovani

7.3.3. OBB Personenverkehr AG

Akciova spolecnost, ktera je nejvétsim rakouskym poskytovatelem sluzeb v oblasti
zelezni¢ni a silniéni dopravy. Pod jeji spravu totiz spadd i nejvetSi autobusova firma
v Rakousku OBB Postbus GmbH. OBB Postbus se zaméfuje pievazné na regionalni dopravu
Vv jednotlivych spolkovych republikach, kterd navazuje na OBB poskytovanou Zelezni¢ni
osobni dopravu a poskytuje ptepravni sluzby cestujicim do mist, kam nevede Zelezni¢ni
spojeni. Personenverkehr AG zaujima téméf 88 % objemu piepravy na trhu s osobni
Zelezniéni dopravou, coZ ze spolecnosti déla nejdominantnéjSiho poskytovatele Zelezni¢ni
dopravy v Rakousku (viz graf & 7). OBB Personenverkehr je dale 50% vlastnikem
spole¢nosti OBB Traktion GmbH, kterd zajistuje poskytovani trakci, a OBB Technische
Services GmbH, ktera zajistuje poskytovani technickych sluzeb. Vlastnikem zbyvajiciho
podild je dalsi dcefina spole¢nost OBB Holding Rail Cargo Austria AG, pro kterou uvedené

spolecnosti vykonavaji obdobné sluzby v oblasti ndkladni zelezni¢ni dopravy.
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Graf ¢ 7: Podil na trhu s osobni Zeleznic¢ni dopravou v Rakousku k 31.12.2010
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Pramen: Jahresbericht 2010, 2011, vlastni zpracovani

7.3.4. Rail Cargo Austria

Akciova spolecnost, ktera je nejvyznamnéjsi rakouskou spolecnosti v oblasti logistiky a
nakladni Zelezni¢ni dopravy. Na trhu s ndkladni Zelezni¢ni dopravou v Rakousku zaujima
85% veskeré prepravy, o zbyvajicich 15% se déli osm soukromych Zelezni¢nich spolecnosti
zabyvajicich se zelezni¢ni nakladni piepravou (viz graf ¢. 8). Spole¢nost Rail Cargo Austria
ma piiblizn€ 11 151 zamé&stnancl a zastoupeni v 25 zemich Evropy a je majitelem dcefinych
spole¢nosti Rail Cargo Hungaria a Rail Cargo Romania, které jsou nejvyznamnéjsi nakladni
Zelezniéni spole¢nosti v Mad’arsku a Rumunsku. Jak jiz bylo uvedeno spolecnost je
vyznamnym poskytovatelem logistickych sluzeb a zamétfuje se na zpiisob kombinované
nakladni pfepravy zbozi, kterd ma byt vyraznym konkurentem vice vyuzivané silnicni
nakladni dopravy. Velkou vyhodou je, Ze Rakouska vlada administrativné reguluje tézkou
nakladni automobilovou dopravu a naopak finanén¢ dotuje dopravu kombinovanou, coz

vyrazné ulehCuje situaci nakladni Zelezni¢ni dopravé na trhu (Rail Cargo Austria, 2012).
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Graf ¢. 8: Podil na trhu s osobni Zeleznicni dopravou v Rakousku k 31.12.2010
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7.3.5. Soukromé spolecnosti na trhu s Zelezni¢ni dopravou v Rakousku

Soukromé spole¢nosti na trhu s Zelezni¢ni dopravou v Rakousku funguji delsi dobu nez
v Ceské republice, coz je dano politickym vyvojem sledovanych zemi. Porovnatelny je oviem
vyznam téchto spolenosti. Na rakouském trhu s nakladni i1 Zelezni¢ni dopravou je
dominantnim dopravcem holdingovd spole¢nost OBB. Evropskd unie, jejimz ¢&lenem
Rakousko je, ve svych strategickych dopravnich dokumentech a legislativnich opattenich po
svych clenskych statech vyZzadovala liberalizaci trhu s Zelezni¢ni dopravou, jako nastroj
k zvyseni konkurenceschopnosti a oZiveni Zeleznice. Zelezni¢ni doprava je kvili Setrnosti
k Zivotnimu prostfedi a nenaro¢nosti na spotiebu obnovitelnych zdroji, povazovana za
piepravni zptsob budoucnosti. Tento fakt je v Rakousku umocnén vysokou popularitou
politické Strany zelenych, kterd bojuje nejen za uzavieni jadernych elektraren, ale také
podporuje Setrny zptsob mobility osob a zbozi. Touto cestou se ubira celd narodni dopravni
politika, kdy jak jiz bylo zminéno rakouska vlada administrativné reguluje tézkou nékladni
automobilovou dopravu a naopak finanén¢ dotuje dopravu kombinovanou. Mnoho
soukromych Zelezni¢nich spolecnosti se tudiz zabyva odvétvim spedice a logistiky.
Infrastruktura rakouského odvétvi logistiky se vyznacuje modernimi terminaly se sklady,
dostateCnymi kapacitami pro piekladku a s dobrou dopravni navaznosti (Advantage Austria,

2012). Veétsi zastoupeni soukromych zelezni¢nich spolec¢nosti je tedy v oblasti nakladni
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dopravy. Nejvyznamnéj§imi soukromymi spole¢nostmi na trhu s ndkladni dopravou
v Rakousku jsou firmy:

- ALPINE Bau GmbH

- Logistik Service GmbH

- LTE Logistik- und Transport-GmbH

- Lokomotion Gesellschaft fiir Schienentraktion mbH

- TX Logistik Austria GmbH

(Jahresbericht 2010, 2011)

U piepravy osob se z velké ¢asti jednd o regionalni drahy, které byly pro Rakouské
spolkové drahy (OBB) ztratové a tudiz doslo k jejich privatizaci. Mezi takové traté patii i
vétSina Zelezni¢ni sité ve vysokych nadmotskych vyskadch pohoii Alp, které soukromé
spole¢nosti provozuji z hlediska cestovniho ruchu. Jak jiz bylo uvedeno, rakouska vlada je
prostiednictvim Ministerstva dopravy, inovaci a technologii (BMVIT) jedinym akcionafem
Rakouskych spolkovy drah, které zaujimaji na ptepravnim trhu osob v Rakousku dominantni
roli a jsou vlastnikem a provozovatelem vice jak 90 % z celkové rakouské Zelezniéni sité.
Ministerstvo je dale akcionafem nékterych dalSich Zelezninich spolecnosti, které jsou
uvedeny v tabulce ¢. 14. Narlst a zesileni pozice soukromych Zelezni¢nich spolecnosti
nastava po dalsi fazi liberalizace rakouského Zelezni¢niho trhu v roce 2009, ktery je pravné
ustanoven v Zikonu 0 zméné federdlniho zelezni¢niho zakona o soukromych Zeleznicich z
roku 2004 a Zakonu o drahach z roku 1957 ¢. 95/2009 Sb. (Bundesbahngesetz, 2009). Pro
efektivnéjsi hospodafeni doslo ke zruseni nékolika vedlejSich ZzelezniCnich trati. Veskeré
zbyvajici uzkorozchodné traté v majetku OBB Holding byly pfevedeny na jiné subjekty.
Vétsina z nich se nachazi na izemi spolkové republiky Dolni Rakousy a jejich majitelem se
stala spole¢nost Niederdsterreichische Verkehrsorganisationsgesellschaft m.b.H. (NOVOG),
(Jahresbericht 2010, 2011).

Tab. ¢. 14: Zeleznicni spolecnosti s podilem BMVIT

3 - . . Podil

Zeleznic¢ni spolecnosti s podilem BMVIT BMVIT
OBB, Osterreichische Bundesbahnen-Holding AG 100 %
Graz-Koflacher Bahn und Busbetrieb GmbH 100 %
Lokalbahn Lambach-Vorchdorf-Eggenberg AG 72,5 %
Raaberbahn AG 61 %
Neusiedler Seebahn AG 49,8 %

Pramen: BMVIT, 2012, Vlastni zpracovani
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Diky posledni fazi liberalizace trhu byla zaloZena statni spole¢nost Schienen-Control,
ktera vykonava funkci nezavislého regulatora pro zelezni¢ni dopravu v Rakousku. Schienen-
Control dohlizi a zajistuje spravedlivou a efektivni hospodarskou soutéz pro spole¢nosti na
trhu s Zelezni¢ni dopravou a doporucuje vstup novych ucastniki na trh zajiSténim
nediskriminaéniho pfistupu k Zelezniéni infrastruktufe ve vlastnictvi OBB Holding (Schienen-
Control, 2012). Diky schvaleni nové legislativy, ktera je v souladu s pravnimi opatienimi EU,
vznikla firma WESTbahn Management GmbH spolec¢nost s ru¢enim omezenym, v souc¢asné
dob¢ nejvyznamnéjsi soukroma Zeleznicni spole¢nost v Rakousku, zabyvajici se pfepravou
osob. WESTbahn GmbH je dcefinnou spole¢nosti nové vzniklé akciové spole¢nosti RAIL
Holding AG, za kterou stoji byvaly $¢f OBB Personenverkehr Stephan Wehinger a $éf
koncernu Strabag Hans Peter Haselsteiner. Spole¢nost zacala na zacatku prosince roku 2011
provozovat frekvenéné velmi vytizenou trasu Videnn — Salcburk (viz foto ¢. 9). Jeji ambice je
V horizontu par let expandovat na dal$i vyznamné traté¢ v Rakousku a byt tak rovnocennym

konkurentem Rakouskych spolkovych drah (WESTbahn, 2012).
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8. ANALYZA TRHU S ZELEZNICNI DOPRAVOU NA POZADI
SPECIFIK CESKE REPUBLIKY A RAKOUSKA

8.1. Komparativni analyza vybranych ekonomickych ukazateli

Ekonomicka vysp€lost zemi se odrazi ve vSech castech jejich hospodaistvi. Trh
s zelezni¢ni dopravou neni vyjimkou. Pro uréeni ekonomické vyspélosti zemi slouzi ukazatel
HDP, ktery je v této ¢asti diplomové praci srovnavan na trovni Ceské republiky a Rakouska.
DalSimi vybranymi ekonomickymi ukazateli, které slouzi pro porovnéani jednotlivych zemi,
jsou miry nezaméstnanosti a inflace. Vyvoj vybranych ukazatell je dale graficky znazornén
od roku 2004, tedy od roku kdy se Ceska republika stala ¢lenem EU. Pro srovnani postaveni

sledovanych zemi slouzi idaj EU-27, coz je primér vSech ¢lenskych zemi Evropské Unie.

Tab. ¢ 15: ekonomické ukazatele srovnavanych statii k 31.12.2010

HDP na obyvatel v trznich cenach (EUR) 19400 mld. 30800 mid. 24400 mid.
HDP na obyvatele v parité kupni sily (%) 80 126 100
Mira rastu realného HDP (%) 2,7 2,3 2,0
Mira nezaméstnanosti (%) 6,9 4,2 9,4
Mira inflace (%) 1,2 1,7 1,6

Pramen: EUROSTAT, European Commision, 2012, vlastni zpracovani

Jak je mozné vypozorovat ztabulky ¢. 15, ekonomicka situace sledovanych zemi
k31.12. 2010 je odlisna. Zatimco rakouské ukazatele HDP jsou V porovnani s EU-27
nadprimémé, Ceska republika jako jedna z novych nastupnickych zemi vykazuje hodnoty
HDP pod primérem Evropského spolecenstvi. Lepsi financni situace Rakouska se odrazi
Vv oblasti Zelezni¢ni dopravy predevsim na investi¢nich moznostech statu, tedy na modernizaci
infrastruktury a novéjsiho vozového parku. Rist nebo pokles HDP v podstaté kopiruje v obou
zemich situaci v celé Evropské unii. Pied ptfichodem ekonomické krize do roku 2007
ekonomika v Ceské republice i Rakousku rostla. Nejhor§i minusové hodnoty byly
zaznamenany v roce 2009 a od roku 2010 zac¢ina HDP v celé EU zesilovat. Jak znazornuje
tabulka &. 16, v&tsi procentualni zvyseni miry riistu realného HDP v pribéhu let nastal v CR.

To je dano jeji slabsi ekonomikou, ktera tedy potencial rychlejsiho ristu.
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Grafy ¢. 9 a ¢. 10: vyvoj HDP v parite kupni sily, respektive HDP na obyvatele v trznich cendch
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Pramen: EUROSTAT, European Commision, 2012, vlastni zpracovani

Mira nezaméstnanosti je v CR i Rakousku dlouhodobé pod priimérem EU. Rakousko ma

jednu s nejnizsich nezaméstnanosti v celé Evropé. Liberalizace Zelezni¢niho trhu sehrala

V hodnotach nezaméstnanosti vyznamnou roli, protoZe jednim z nastroji pro zefektivnéni

hospodareni v Zelezni¢nich spole¢nostech bylo sniZzeni zaméstnanosti.

Graf ¢. 11: vyvoj miry nezaméstnanosti mezi roky 2004 - 2010
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8.2. Komparativni analyza vybranych dopravnich ukazateli

Tab. & I7: vybrané dopravni ukazatele Ceské republiky a Rakouska

Délka provozovanych Zelezni¢nich trati 9568 km 5819 km
Dvoukolejné Zelezni¢ni tseky trati 1906 km 2046 km
Procentualni zastoupeni dvoukolejnych trati 20% 35%
Délka elektrifikovanych zelezni¢nich trati 3210 km 3725 km
Procentualni zastoupeni elektrifikovanych trati 33 % 65 %
Maximalni mozna rychlost na tratich 160 km 230 km

Pramen: Eurostat, 2012, vlastni zpracovani

Rozloha Ceské republiky a Rakouska je téméf totozn4, ale jak je uvedeno v tabulce &.
délka zelezni¢ni sité je v CR téméf dvojnasobnd. Vétsina Zelezni¢nich trati v obou zemich
byla postavena do roku 1918, tedy v dob¢, kdy soucasné staty byly soucasti jedné monarchie.
Samotnd délka Zzeleznicni sit€¢ ovSem neznamend lepsi fungovani Zzelezni¢ni dopravy.
Rakousko se v minulosti zaméfilo na elektrifikaci vétsiny useku trati. K 31. prosinci 2010
bylo 65 % Zelezni¢ni sité v Rakousku elektrifikovano, coz vyrazné snizuje ekologické dopady
na zivotni prostfedi. Elektrickd energie na provoz Zeleznice v Rakousku je ziskdvana
prostfednictvim vodnich elektraren, které jsou vlastnény holdingovou spoleénosti OBB.
Oproti tomu v Ceské republice je elektrifikovana pouze jedna tietina z celkového délky trati a
nejvetsi podil na dopravée tak ma dieslova trakce.

Jak vyplyva ztabulky ¢. 18, v obou sledovanych zemich se v pritbé¢hu let postupné
snizuje celkova délka Zelezniéni sité, coz je dano predevSim ruSenim osobniho provozu na
nerentabilnich lokalnich tratich, ktery je nahrazovan ekonomicky vyhodné&jsi autobusovou
dopravou. Jednim z dalSich ukazateli lepSi infrastrukturni vybavenosti je procentualni
zastoupeni dvoukolejnych trati, které umoziiuje rychlejsi a efektivnéjsi provoz. V Rakousku je
35 % dvoukolejnych usekt oproti 20 % v CR. Lepsi vybavenost a modernizace rakouskych
zeleznic je patrna z nejvyssi mozné rychlosti, které mohou vlaky na Zelezni¢nich koridorech
dosahnout. Zatimco v Ceské republice je to rychlost 160 km/hod, v Rakousku mohou
nejmodernéjsi vlaky pfepravovat cestujici a zbozi rychlosti 230 km/hod. Rychlost Zelezni¢ni
dopravy je ptitom velice dilezitd. V Ceské republice je stale v mnoha piipadech ¢asové
vyhodnéj§i vyuziti silniéni dopravy, coz nekoresponduje se snahou o zvySeni objemu

pfepravy cestujicich po Zeleznici na ukor dopravy silni¢ni.
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Tab. ¢ 18 : Vyvoj délky Zeleznicnich trati v CR a Rakousku v letech 2004 - 2010

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ceska republika 9612 9614 9597 9588 9586 9578 9568
Rakousko 6338 6330 6256 6183 5907 5846 5819

Pramen: Eurostat, 2012, vlastni zpracovani

Tab. ¢. 19: Vyvoj dél,

Zeleznicnich trati v CR a Rakousku v letech 2004 - 2010

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ceska republika 2982 2997 3041 3 060 3078 3152 3210
Rakousko 3505 3515 3715 3747 3759 3730 3725

Pramen: Eurostat, 2012, vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 20 je dale srovnavan pocet piepravenych osob a zbozi a celkovy vykon
osobni a nakladni dopravy v CR a Rakousku za rok 2010. Objem i vykon Zelezni&ni piepravy
cestujicich vykazuje vyssi hodnoty v Rakousku. Vezmeme-li v tivahu, Ze délka zelezni¢ni
dopravni infrastruktury je v Rakousku skoro poloviéni, je rozdil o to vyrazngjsi. Udaje
v tabulce tedy vypovidaji o téméf dvojndsobném vyuzivani zeleznice jako dopravniho
prostiedku obyvateli Rakouska nez v CR. Diky geografické poloze v ramci Evropy jsou
Ceska republika a Rakousko vyznamnymi tranzitnimi zemémi. To se odrdzi v podtu

pfepraven¢ho nakladu. Vétsi hodnoty jsou opét na strané Rakouska, ale rozdil neni uz tak

velky jako v ptipadé osobni dopravy.

Tab. ¢ 20: Srovndni prepravnich vykonii osobni a nékladni dopravy v CR a Rakousku k 31.12.2010

Celkem ptepravenych cestujicich (v tis.) 164801 212890
Celkem ptepraveného zbozi (v tis. tun) 82899 85403
Celkem piepravni vykon cestujicich (v mil. 0s./km) 6591 10320
Celkem prepravni vykon zbozi (v mil. tkm) 13770 16587

Pramen: SYDOS, Ctvrtletni mezinarodni piehledy, vlastni zpracovani

Na vyvoji poctu cestujicich je pomérné dobte patrna kvalita poskytovanych dopravnich
sluzeb. Zvysena kvalita nabizenych sluzeb a modernizace zelezni¢ni infrastruktury se odrazi
v rostoucim poétu cestujicich. V Ceské republice je v oblasti osobni Zelezniéni dopravy
situace nepfizniva, pocet cestujicich spiSe klesa, v lepSim piipadé stagnuje. V roce 2010 bylo

po Zeleznici v CR prepraveno 164 801 000 osob, coZ je nejméné od vstupu zemé do EU. Opa¢na
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situace je na trhu s osobni zelezni¢ni dopravou v Rakousku, kde pocet cestujicich naopak

pozvolna ptibyva (viz graf &. 12). Jesté v roce 2006 byly hodnoty témét vyrovnané (v CR 184

000 tis., v Rakousku 195 000 tis.). Vyvoj v oblasti nakladni Zzelezni¢ni dopravy tolik rozdilny

neni. Ale mnozstvi pfepravného nakladu je v poslednich letech opét ptiznivejsi pro rakousky

trh s nakladni dopravou (viz graf ¢ 13).

Grafy ¢ 12 a ¢.13: vyvoj poctu prepravenych cestujicich a nakladii v CR a Rakousku v letech 2006 - 2010
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Dalsim ukazatelem, ktery znazoriiuje lepsi postaveni rakouské zeleznicni dopravy

oproti ¢eské, je vyvoj prepravnich vykonl v osobni zelezni¢ni dopravé. V mén¢ lidnatém

Rakousku pfepravni vykony rostou, zatimco v Ceské republice prepravni vzdalenost na

osobu spise stagnuje (viz graf ¢. 15).

Grafy ¢ 14 a ¢ 15: vyvoj prrepravnich vykonii osob a zbozi v CR a Rakousku v letech 2006 - 2010
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Jak vyplyva z graft &. 16 a 17, silni¢ni doprava méla v Ceské republice a Rakousku
v roce 2000 vice nez 90 % podil na celkovém objemu pozemni osobni dopravy. O deset let
pozdéji, kdy byla ve sledovanych zemich provedena Evropskou unii pozadovana transformace
Zelezni¢niho sektoru, se ukazatele piili§ neméni. Rozdilem oviem je, Ze zatimco v Ceské
republice se podil Zelezni¢ni dopravy na piepravnim objemu mirné snizil, v Rakousku pravé
naopak se podil zelezni¢ni dopravy na piepravé osob zvysil na 11 %. Jde sice pouze o
nepatrné zlepseni situace vV Rakousku, ale pozitivnim signdlem je, ze se podafilo zastavit
zvysujici se podil silni¢ni dopravy a naopak se pomalu zvySuje vyznam a postaveni zeleznice

na rakouském trhu s dopravou.

Grafy ¢. 16 a ¢ 17: podil na objemu pozemni osobni dopravy v CR a Rakousku v roce 2000 a 2010
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Rozdilnou situaci v sektoru Zelezniéni dopravy v Ceské republice a Rakousku jesté vice
zobrazuji grafy ¢. 18 a 19, které srovnavaji podily na objemu pozemni ndkladni dopravy
ve sledovanych zemich. V roce 2000 bylo v CR prostiednictvim Zeleznice piepraveno témét
32 % zcelkového objemu piepraveného zbozi. Na rakouském trhu bylo procentudlni
zastoupeni zeleznice obdobné. V roce 2010 vSak podil silni¢ni dopravy v oblasti nakladni
dopravy v CR stoupl téméf o 10 %, zatimco v Rakousku o 7 % Kklesl. V kombinaci se
zastoupenim fi¢ni dopravy prostfednictvim Dunajského kandlu, tak silni¢ni doprava zaujima
Jiz méné nez 60 % na prepravnich vykonech pozemni nakladni dopravy Rakouska. Tyto
ukazatele jasné wukazuji, Ze provedena liberalizatni opatfeni vedouci k zvySeni
konkurenceschopnosti Zelezni¢ni dopravy prob&hly mnohem efektivnéji v Rakousku.
Vyznam silni¢ni dopravy se snizuje jak v piepravé osob, tak | zbozi a da se ofekavat, Ze tento

trend bude v Rakousku i nadale pokracovat.
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Grafy ¢. 18 a ¢ 19: podil na objemu pozemni ndkladni dopravy v CR a Rakousku v roce 2000 a 2010
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Pramen: Pocketbook 2011, 2012, vlastni zpracovani
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8.3. Komparativni analyza liberalizace trhu s Zelezni¢ni dopravou v CR a Rakousku

Z piedeslych kapitol lze vy&ist, Ze sou¢asny systém fungovani zelezni¢niho trhu v Ceské

republice a Rakousku se v mnohém lisi. Zaroven vsak pfedev§im vlivem c¢lenstvi obou

sledovanych zemi v Evropské unii, pro kterou je liberalizace Zelezni¢ni dopravy jednou

z priorit, je ale hodné véci spojuje.

Model transformace
zelezniéniho trhu

- Oddgleny model:
SZDC s.o. - vlastnik a provozovatel
drahy

CD a.s. — dominantni dopravce a
provozovatel dopravy

- Smiseny model:
OBB Holding a.s. — provozovatel,
majitelem drahy a zaroven
dominantni dopravce je jeden
koncern

Posledni legislativni zména
upravujici trh s Zelezni¢ni
dopravou

- Zakon €. 194/2010 Sb. o vetejnych
sluzbach v prepravé cestujicich a o
zmeén¢ dalSich zékont

- Zakon o zméné€ federalniho
zelezni¢niho zékona o soukromych
zeleznicich z roku 2004 a Zakonu o
drahach z roku 1957 &. 95/2009 Sb.

Objednavatelé¢ dopravy

- stat, zastoupeny Ministerstvem
dopravy CR (MDCR)
- krajské urady CR

- stat, zastoupeny Spolkovym
ministerstvem pro dopravu, inovaci
a technologii (BMVIT)

- rakouské spolkové republiky

Vybér poskytovatele dopravy

- moznost piimého zadani

- nutnost vybérového fizeni

Nejvétsi dopravee v osobni
zelezni¢ni dopravé.

- Ceské drahy a.s.

- OBB Personenverkehr a.s.

Nejvétsi dopravee v nakladni
Zelezni¢ni doprave.

- Ceské drahy Cargo a.s.

- OBB Rail Cargo Austria a.s.

Podil statu na vlastnictvi
strategickych zelezni¢nich
subjektt

- CD as. - 100 % podil statu
vlastnictvi v dominantni
zelezni¢ni spolecnosti

- SZDC s.0. — 100 % - statni
organizace, ktera je vlastnikem
dopravni infrastruktury

- OBB Holding - 100 % podil statu
ve spolecnosti, kterd je
dominantnim dopravcem v zemi
a zaroven majitelem a dopravni
infrastruktury

Srovnavané zemé zvolily rozdilny zpisob transformace Zelezni¢niho trhu. V Ceské

republice bylo pfistoupeno v roce 2003 k oddéleni majitele a spravce Zelezni¢niho provozu

infrastruktury (SZDC) od poskytovani sluZeb Zelezni¢ni dopravy (CD). Ceské dréhy se vak

az do roku 2008 na zakladé smluvni dohody se SZDS staly provozovatelem Zelezniéni

dopravni cesty, coz nezménilo nic na v podstat¢ monopolnim postaveni této spolecnosti.

Rakousko zvolilo systém jedné firmy, ktera ma nékolik dcefinnych spole¢nosti zabyvajicich

se vSemi oblastmi zelezni¢ni dopravy. Transformace spolecnosti byla ukonc¢ena v roce 2005
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vznikem OBB Holding a.s. V ramci holdingu funguje dcefinna spole¢nost OBB Infrastruktur
AG, kterd je vlastnikem zelezni¢ni infrastruktury a ma pravo udélovat ptistupova opravnéni
na dopravni cesty pro soukromé Zelezni¢ni podniky. Souc¢asti OBB Holding jsou OBB
Personenverkehr a.s. a OBB Rail Cargo Austria a.s., coZ jsou nejvétsi poskytovatelé dopravy
v osobni a nakladni Zelezni¢ni dopravé. Pro Ceské drahy i OBB Holding je spole¢né, Ze jsou
ze 100 % vlastnény statem.

Rizeni odvétvi dopravy v obou sledovanych zemich v podstatd kopiruje strukturu
vefejné spravy. Objednavatelem dalkové Zelezni¢ni dopravy jsou staty prostiednictvim svych
ministerstev dopravy a na urovni regiondlni dopravy to jsou nizs$i administrativni jednotky.
V piipadé Ceské republiky jsou jimi kraje a v piipadé Rakouska spolkové republiky. Rozdilné
jsou vsak kompetence, které prenasi stat na své nizs$i administrativni jednotky. Kazda ze
spolkovych zemi ma svou vlastni zemskou vladu s pravem vyrazn€ promluvit do vSech
sektorii politiky statu. Kompetence rakouskych zemskych vlad jsou tedy i v oblasti
dopravniho sektoru vyrazngjsi, neZ pravomoce krajskych ufadii v CR.

Na prvni pohled se zda, ze vstup soukromych spole¢nosti na trh s Zelezni¢ni dopravou je
snazsi a spravedlivéjsi v Ceské republice, jelikoz ptidélovani dopravni cesty vykonava statni
organizace SZDS, ktera nema pravné nic spoleéného s CD, ale jejich provazanost je zna¢na.
Naopak OBB Infrastruktur, ktera ptidéluje dopravni cesty v Rakousku je dcefinou firmou
OBB Holding. Z rozdilnosti provedenych reforem vychazi i odli§né zplsoby, jakymi jsou
vybirani dopravci. Zékladni rozdil je v tom, Ze v Rakousku je uzdkonény vybér dopravce
spravedlivou hospodaiskou soutézi, na kterou dohlizi statni spole¢nost Schienen-Control.

V Ceské republice se mohou kraje i Ministerstvo dopravy rozhodnout uzavtit smlouvu s
dopravcem piimym zadanim bez vypsani hospodaiské soutéze. To je ptipad uzavieni
desetileté smlouvy viech 14 kraji v CR, kdy neprob&hla z4dna soutéz a smlouva byla
podepsana se statnim dopravcem CD. To znamena, Ze jakakoliv modernizace nebo zlepseni
sluzeb v regionalni Zelezni¢ni dopravé zalezi na vedeni CD, protoze na trovni kraji vlastni
monopol. V dalkové Zelezni¢ni dopravé se situace bude odvijet od toho, zda Ministerstvo
dopravy vyuzije moznost vypisovani hospodatskych soutézi a nebude volit dopravce piimym
zadanim. V Rakousku jsou vypisovana transparentni vybérova fizeni, ve kterych je dopravce
vybirdn nejen na zéklad¢ nejnizsi pozadované dotace, ale také podle Grovné nabizenych
sluzeb. To zarucuje modernizaci a rozvoj Zelezni¢ni dopravy napf. v oblasti vozového parku
a sluzeb poskytovanych cestujicim. Ukazatelem lepSicich se podminek je rostouci pocet
pfepravnich vykonli v osobni Zzelezni¢ni doprav€ v Rakousku. Zaroven je vSak nutné

podotknout, ze v Ceské republice i Rakousku jsou stile v dominantnim postaveni tradiéni
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spole¢nosti CD a OBB, které maji oproti novym spoleénostem vyhodu zejména

V nahromadéném finan¢nim a lidském kapitalu.

8.3.1. Index liberalizace Zeleznic EU, Svycarska a Norska

Rozsahem liberalizace Zelezni¢ni trhu se zabyva studie vypracovana spolecnosti IBM -
index liberalizace zeleznic EU, Svycarska a Norska. Studie se sklada ze dvou hodnot, které
dohromady udavaji miru intenzity konkurence v Zelezni¢nim odvétvi. Prvni z nich je index
LEX, ktery méti do jaké miry je liberalizace trhu ukotvena v zdkonech. Druhy index
ACCESS méfi miru implementace existujicich zakonti do praxe. V roce 2011 se Rakousko
umistilo na Sestém misté a spolecné s Svédskem, Velkou Britanii, Némeckem, Danskem a
Nizozemskem spada do skupiny zemi, které jsou v pokrocilém stadiu liberalizace
zelezni¢niho trhu (Advanced). Ceské republika obsadila spole¢né se Slovenskem devaté misto
a je ve skuping statd, ve kterych liberalizace trhu probiha podle planu. Ob¢ sledované zemé
jsou v prvni poloving zebticku, tudiz ve srovnani s dal§imi evropskymi zemémi si nevedou

Spatné.

Obr.¢ 5: IBM - index liberalizace Zeleznic EU, S’vycarska a Norska v roce 2011

Liberalisierungsindex Bahn 2011
(Schienengter- und Schienenpersonenverkehr)
SE 872
GB 865

bE 842 Advanced

Fortgeschrittene
Marktafinung

PL 737 On Schedule
m 737 Marktdfinung
EE 729 im Zeitplan

Delayed
Verzogerte
Marktdfmung

Pramen: Liberalisierungsindex Bahn 2011, Schienen-Control, 2012
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8.4. Dotaznikové Setieni k problematice trhu s Zelezni¢ni dopravou v CR a Rakousku

V ramci dotaznikového Setfeni bylo osloveno 100 nahodnych rakouskych cestujicich a
stejny pocet Ceskych zeleznicnich zakaznikl, ktefi odpovidaly na 6 jednoduchych otazek

vztahujicich se k feSené problematice diplomové prace (vzor dotazniki viz pfiloha 9).

1. Jste spokojeni s Grovni Zelezniéni dopravy v Ceské republice, Rakousku?

2. Kdyz Vam to situace dovoli, volite rad¢ji Zeleznicni dopravu nez silni¢ni
dopravu?

3. Jste spokojeni s poskytovanim dopravnich sluzeb nejvétsi zeleznic¢ni
spole¢nosti Ceské drahy/OBB?

4. Myslite si, Ze zvySeni konkurence na trhu by pomohlo k zlepSeni irovné
zelezniéni dopravy v Ceské republice/Rakousku?

5. Myslite si, ze Giroven zelezni¢ni dopravy je v jinych zemich EU
(Rakousko/Ceska republika) vyssi?

6. Jak byste ohodnotili Giroven Zelezniéni dopravy v Ceské republice/Rakousku?

Na otdzku o spokojenosti s urovni zelezni¢ni dopravy jako celku, odpovidaly cesti
respondenti spiSe negativné (viz graf ). 32% dotazanych neni s Zelezni¢ni dopravou v Ceské
republice spokojeno viibec a 31% je spiSe nespokojeno, coz znamena ze vétSina, respektive
63% z dotazovanych vidi uroven Zelezni¢ni dopravy jako nedostacujici. Na stejnou otazku
polozenou rakouskym respondentim odpovédélo v souctu 52% oslovenych pozitivné, tedy ze
jsou spokojeni, ¢i spiSe spokojeni. Tohle minéni sice zcela nepoukazuje na uspokojivé
vnimani Zelezni¢ni dopravy v Rakousku, ale zaroven je rozdil v ndzorech na troven Zeleznice

u sledovanych zemi patrny.
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Graf. ¢ 20 a ¢ 21: srovndni spokojenosti s irovni Zeleznicni dopravy v Ceské republice a Rakousku
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Dalsi otazka se zabyvala volbou dopravniho zptisobu za situace, kdy nejsou dotazovani

tlaceni ostatnimi vlivy, jako je napf. dostupnost, kapacita nebo vzdalenost. Pouze 12%

dotazovanych z Ceské republiky odpovédélo, Ze rad&ji voli energicky Setrn&jsi Zelezni¢ni

dopravu. DalSich 26% se dale ptiklonilo spiSe k upiednostnéni vyuziti Zeleznice pted silni¢ni

dopravou. 24% dotazovanych v Rakousku se piiklonilo zcela K Zeleznici a dalSich 35% voli

spiSe dopravu zelezni¢ni nez silni¢ni. Vysledky této otazky ukazaly, ze cestujici v Rakousku

vyuzivaji zeleznici Castéji a radé¢ji, nez cestujici v Ceské republice. Tahle situace je dana

kvalitngjsimi sluzbami rakouskych draznich spolecnosti, které maji k dispozice lepsi

zelezni¢ni infrastrukturu a vozovy park.

Graf ¢. 22 a ¢ 23: srovndni volby zpiisobu dopravy v Ceské republice a Rakousku
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Otéazka cislo 3 se zaméfila na nejvetsi zeleznicni dopravce v Ceské republice (CD) a

Rakousku (OBB). Celkem 49% dotazanych v Rakousku je s poskytovanim sluzeb spolecnosti

OBB spokojeno nebo spise spokojeno. O spravném fungovani OBB je piesvédéena témét

polovina respondentli, coz naznacuje, Ze je spoleCnost chapana ne zcela pozitivné a musi se

tedy dal rozvijet a zlepSovat své sluzby. Vysledek stejné otdzky polozené dotazovanym

v Ceské republice dopadl pro CD jesté nepiiznivéji. Pouze 6% vyjadiilo cestujicich vyjadtilo

svou spokojenost se sluzbami spolecnosti a dal§i 4% jsou spiSe spokojeni. Tento vysledek je

pro ¢eského dominantniho dopravce zcela zdrcujici a spolecnost je vnimana velice negativné.

Graf ¢. 24 a ¢ 25: srovndni spokojenosti s poskytovanim sluzeb spolecnosti Ceské drihy a OBB
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Na tuto otdzku navézal dotaz ohledné zvySeni konkurence na trhu s Zelezni¢ni dopravou.

Vysledna procenta jsou v sledovanych zemich obdobna. Vétsi dotazovanych v Ceské je

nazoru, 7e zvySeni konkurence na trhu s Zeleznicni dopravou, povede k zlepSeni urovné

zelezni¢ni dopravy.

Graf ¢. 26 a ¢. 27: srovnani ndzoru o zvysSeni konkurence a jejiho dopadu na Zeleznicni dopravu v CR a Rakousku

Myslite si, ze zvySeni konkurence na trhu by
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V paté otazce vyjadrili respondenti sviij nazor na troven zelezni¢ni dopravy v jiné zemi

Evropské unie. Dotazovani v Rakousku srovnavaly podminky s Ceskou republikou a opa¢né.

Toto Setfeni dopadlo zcela rozdilng. Tii &étvrtiny oslovenych cestujicich v Ceské republice si

mysli, ze Zelezni¢ni doprava v Rakousku ma vys$s§i trovenn nez v CR. Naopak dvé tietiny

rakouskych odpovidajicich uvedlo, Ze zelezni¢ni doprava v Rakousku je na lepsi tirovni nez

v Ceské republice.

Grafy ¢. 28 a ¢ 29: srovnadni ndzorii na uroven zeleznicni dopravy v Ceské republice a Rakousku
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V posledni otazce byli odpovidajici vybidnuti k ozndmkovani zelezni¢ni dopravy ve své

zemi. Dotazovani v Ceské republice daly nejvice (tj. 32%) znamku pét, coz znaéi velkou

nespokojenost. Spokojenost rakouskych respondentl je vyssi, ale nejvice dotdzanych (32%)

udé¢lilo Zelezni¢ni dopraveé v Rakousku znamku tii.

Grafy ¢ 30 a ¢ 31: srovndni znamkového hodnocent Zeleznicni dopravy v Ceské republice a Rakousku
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Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze v Rakousku je zelezni¢ni doprava a jeji uroven
vnimana o poznani lépe nez v Ceské republice. I pies piiznivéjsi vysledky prizkumu na
rakouské strang, v8ak hodnoceni Zelezni¢ni dopravy V této zemi a nejvétsiho dopravce OBB
neni zcela uspokojivé. Situace v Ceské republice je podle prizkumu daleko hordi. Lidé nejsou
spokojeni se sluzbami dominantniho dopravce CD a to se odrazi na celkovém hodnoceni
zeleznice v zemi. V obou zemich je tedy zapotiebi zlepsit poskytovani a kvalitu sluzeb. A
vytvoftit takové podminky, které by vedly ke zlepSeni postaveni Zeleznic na pfepravnim trhu

osob.
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9. ZAVER

Ceska republika a Rakousko mé v oblasti Zelezni¢ni dopravy historicky spole¢né
zaklady, které jsou patrné piedevS§im v oblasti dopravni infrastruktury, kde vétSina stavajici
zelezni¢ni sité byla postavena v obdobi Habsburské monarchie do roku 1918. V obou zemich
se zelezni¢ni doprava dostala v druhé poloviné 20. stoleti do utlumu a jeji pozici zabrala
rychle se rozvijejici silni¢ni doprava. Diky zvySovani zadjmu a zivotni prostfedi a udrzitelny
rozvoj dochazi ve vyspélejsich zemich Evropy od 90. let k renesanci Zelezni¢ni dopravy a
S tim souvisejicimu rustu investic do tohoto sektoru. Vznikem Evropské unie v roce 1993
zaCaly vznikat prvni strategické studie a legislativni opatfeni, na jejichz zaklad¢ byly
vytvoteny zasady pro oziveni Zelezni¢ni dopravy, které mélo byt dosazeno predevSim
prostiednictvim liberalizace a transformace Zelezni¢niho trhu. Transformace trhu s Zelezni¢ni
dopravou byla taktéz jednou z podminek vstupu kandidatskych zemi do EU. Rakousko se
&lenem stalo v roce 1995, Ceska republika o 9 let pozdéji.

Rakousko zacalo transformovat trh s Zelezni¢ni dopravou jiz v roce 1992, kdy spolkova
vlada pfijala Federalni zdkon o reorganizaci pravni situace rakouskych spolkovych drah, ¢imz
se z Rakouskych spolkovych drah (OBB) stala pravnickéa osoba, které jiz nebyla financovana
ze statniho rozpoctu, ale zaroven zlstala ve 100% vlastnictvi statu. To zbavilo Rakousko
velké finanéni zatéZze a stat tak mohl investovat do rozsahlé modernizace dopravni
infrastruktury a obmény vozového parku. Dalsi fazi liberalizace Zelezni¢niho trhu v Rakousku
byla pfemé&na Rakouskych spolkovych drah (OBB) na holdingovou spole¢nost v roce 2005 a
reorganizace OBB v roce 2009. Prosttednictvim svych dcefinych spole¢nosti je OBB Holding
majitelem a provozovatelem Zeleznicni sit€é a zaroven nejveétSim osobnim i1 ndkladnim
dopravcem Vv zemi. Zaroven také pridéluje dopravni cesty novym Zelezniénim
spole¢nostem prostfednictvim vefejnych soutézi, na jejichZ spravedlivy pribéh dohliZi statni
spole¢nost Schienen-Control.

Ceska republika na zadatku 90. let prechazela z planovaného na trzni hospodaistvi.
V sektoru Zelezni¢ni dopravy bylo zapotiebi transformovat monopolni spoleénost Ceské
drahy. Parlament Ceské republiky tak piijal zakon o drahach &. 266/1994 Sb. Tento zakon
zrugil monopolni postaveni Ceskych drah, ¢imz se vytvotily zakladni podminky pro vznik
prvnich soukromych dopravnich spolecnosti, a tudiz vytvoreni konkurencniho prostiedi. Cil

se ovSem nepodafilo naplnit, protoZze Ceské drahy zistaly vlastnikem veskeré zeleznic¢ni
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infrastruktury a zaroven provozovatelem osobni a nakladni dopravy. V roce 2003 doslo k
transformaci statni organizace Ceské drahy na dva samostatné subjekty, statni organizaci
SZDC a akciovou spole¢nosti CD. Tim doslo k pozadovanému oddéleni majitele Zelezniéni
infrastruktury a dopravce, coz mélo vyrazné zjednodusit vstup novych dopravct a podpofit
tim konkurenci na zelezni¢nim trhu. Bohuzel Slo spiSe o formalni oddéleni. Mezi nové
vzniklymi subjekty zGstaly velmi silné¢ vazby. K dalsi fazi liberalizace trhu s zelezni¢ni
dopravou v CR doglo v roce 2008. SZDC pievzala od CD funkci provozovatele drahy, ¢imz
se konecn¢ oteviel prostor novym Zeleznicnim spole¢nostem.

I pfes veskera legislativni opatieni, na jejichz zadklad¢ je soukromym zelezni¢nim
dopravetim umoznén vstup na trh s osobni dopravou v Ceské republice, je jejich podet a
dilezitost na trhu zanedbatelna. Zikony v Ceské republice nenafizuji objednavatelim
dopravy, coz jsou Krajské tfady a Ministerstvo dopravy CR, vypisovani vefejnych
hospodaiskych soutézi. Objednavatelé dopravy prozatim spiSe vyuZivali moznosti uzavieni
smlouvy na zakladé piimého zadani a upiednostiiuji Ceské dréhy, jejichZ jedinym akcionaiem
je stat. Jedinou trati, na které¢ se v soucasné dob¢ objevuji prvky konkurence, je usek Praha —
Havifov, na kterém provozuje od roku 2011 osobni dopravu spolecnost RegioJet. Na
nejvytizendjsi trati v Ceské republice jiz brzy zaéne provozovat svou ¢innost dalsi soukromy
dopravce Leo expres. Vysledky zvysené konkurence jsou patrné jiz ted. Ceské dréhy jsou
nuceny zkvalitiiovat své sluzby a tim dochazi ke zlepSeni irovné Zelezni¢ni dopravy (viz foto
12).

Lepsi vysledky liberalizace Zelezni¢ni dopravy v Rakousku jsou viditelné na ristu poctu
cestujicich. Zatimco v Ceské republice podet cestujicich v osobni dopravé spise stagnuje nebo
dokonce klesa, pocet cestujicich pifepravenych v Rakousku se zvySuje. Rakousky trh
s zelezni¢ni dopravou nabizi cestujicim modernéjs$i a kvalitn€j$i sluzby. Objednavatelé
dopravy v Rakousku jsou zakonem nuceny vypisovat vybérova fizeni, ve kterych je dopravce
vybiran nejen na zaklad€ nejniz§i pozadované dotace, ale také podle urovné nabizenych
sluzeb (vozovy park, rychlost). Prvni vyznamnou soukromou spole¢nosti na rakouském trhu
s zelezni¢ni dopravou je spole¢nost WestBahn, kterda vroce 2011 zahgjila provoz na
nejvytizenéjsi trase z Vidné€ do Salcburku. Spolecnost netaji své ambice a béhem par let chce
byt rovnocennym konkurentem rakouskych spolkovych drah (OBB).

Diky lepsi ekonomické situaci Rakouska je rozdilnost zelezni¢niho trhu jesté vyrazné;si.
Rakousko navic reguluje a zpoplatiiuje silni¢ni dopravu a ze ziskanych financi podporuje
dopravu Zelezni¢ni. D4 se predpokladat, Ze zvySenim konkurence bude trovenn rakouské

zeleznice nadale stoupat. Ceska republika by se méla piedeviim vydat cestou otevirani trhu
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pomoci vypisovani vetejnych soutézi, ve kterych nebudou uptednostiiovany pouze Ceské
drahy, ale bude otevien prostor i pro nové dopravce, Coz minimalné na urovni kraja je dalSich

deset let kviili podepsani smlouvy s CD nemozné.
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SUMMARY

The Czech Republic and Austria in the field of railway transport historically common
grounds, which are especially apparent in the area of transport infrastructure. Most of the
existing rail network was built during the Habsburg monarchy in 1918. Rail transport is given
in the second half of the 20th century to the downturn. The 90th years leads to the
development of rail transport and the ensuing growth of investment in this sector. The
creation of the European Union in 1993 began to emerge first strategic studies and legislative
measures on the basis of the principles have been developed to revive the railway, which was
to be achieved primarily through liberalization and transformation of the rail market.

Austria began to transform the market for rail transport in 1992 and continued in 2005
and 2009, when it was created company OBB Holding. Czech Republic in the early 90 years
passed from planned to market economy. In the rail sector was needed to transform the
monopoly company Czech Railways (CD). In 2003 started transformation of Czech Railways
(CD) state organization into two separate companies.

Better results of the liberalization of rail transport in Austria are visible in the growth in
passenger numbers. While in the Czech Republic the number of passenger transport
stagnating or even decreasing, the number of passengers carried in Austria is increasing. The
Austrian market for rail offers passengers more modern and better services. Thanks to the
improved economic situation in Austria is the variance of the railway market more
pronounced. Czech Republic would be a particular issue through open market in public of

competitions, in which not only favored the Czech Railways.

Key words: rail transport, economic development, liberalization, transformation of the rail

market, Czech Railways
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SEZNAM ZKRATEK

AWT - Advanced World Transport

BBO - Spolkové drahy Rakouska (Bundesbahnen Osterreich)

BMVIT - Spolkové ministerstvo pro dopravu, informace a technologie
(Bundesministerium fiir Verkehr, Innovation und Technologie)

CD - Ceské drahy

CSD - Ceskoslovenské statni drahy

CR — Ceska republika

EC - Vlaky oznacované EuroCity

EHS - Evropské hospodarské spoleCenstvi

EU - Evropska unie

EURATOM - Evropského spolecenstvi pro atomovou energii

GVO 2002 - Dopravni politiku Rakouska 2002 (Generalverkehrsplan Osterreich 2002)

HDP — Hruby domaéci produkt

KFNB - Severni draha cisate Ferdinanda (Kaiser Ferdinands-Nordbahn)

kkStB - Cisafsko-kralovské statni drahy

MDCR - Ministerstvo Dopravy Ceské republiky

NATO — Severoatlanticka aliance

OBB - Rakouské spolkové drahy (Osterreichischen Bundesbahnen)

ONWRB - Rakouska severozapadni dréha

OSN - Organizace spojenych narodi

RB - Némecké Rigské zeleznice (Reichsbahn).

RIS - Spolkové pravni informac¢ni systému (Rechtsinformationssystem)

SZDC - Sprava Zelezniéni dopravni cesty

TEN-T - Transevropské dopravni sité
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Priloha 1: Fotodokumentace

Foto ¢&.1 : budova Ministerstva dopravy CR v Praze Foto &. 2: budova Generalni feditelstvi CD a MDCR

Foto ¢. 3: budova Spolkového ministerstva pro dopravu, )
inovace a technologie (BMVIT) ve Vidni ' Foto ¢. 4: Generalni feditelstvi OBB Holding
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Autor fotografii: Michal Bubenik, 2012
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Foto ¢. 7: Semmering Foto &. 8: Zeleznice Desna (Kouty nad Desnou)
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Autor fotografii: Michal Bubenik, 2012
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Piiloha 2: Piehled 30 prioritnich projektii transevropskych siti TEN-T

Prehled triceti prioritnich projekti TEN-T

Zeleznicni trat’

Nakladni Zeleznic¢ni trat’

1 Paiiz—Strasburk—Stuttgart—Videii-Bratislava 16 Sines/Algeciras-Madrid-Paiiz

2 Vysokorychlostni zelezni¢ni trat’ 17 Zelezniéni trat’;
Paris - Brusel - Kéln-Amsterdam - London Pafiz—Strasburk—Stuttgart—Viden-Bratislava
Vysokorychlostni Zelezni¢ni traté Vodni vnitrozemska cesta:

3 Jihozapadni Evropy 18 Ryn—Mohan-Dunaj

4 | Vysokorychlostni zelezni¢ni traté vychodu 19 ;/ysoquyghlostnl zeleznv1 Cni trat na

yrenejském poloostrove

Nékladni zelezni¢ni trat’ Betuwe: Zelezniéni trat’ vedouci pies priliv

5 Duisburg - Rotterdam 20 Fehmarn belt
Zeleznicni trat’: Lyon - Terst - Koper -

6 | Divaca - Lublan - Budapest’ — Ukrajinské 21 | Moiské dalnice
hranice

7 Dalnice: 29 Zelezniéni trat: Atény—Sofie— Budapest—Viden
Igoumenitsa/Patra-Atény-Sofie-Budapest’ —Praha—Norimberk/Drazd’any
Mulitimodalni systém Zelezniéni trat’;

8 Portugalsko/Spanélsko — zbytek Evropy 23 Gdarnisk-VarSava-Brno/Bratislava-Viden

9 Zelezniéni trat 24 Zelezniéni trat: Lyon/Zeneva-Basilej-
Cork—Dublin—Belfast—Stranraer Duisburg-Rotterdam/Antverpy
Letisté Malpensa Dalnice:

10| “Mitan 25 | Gdatisk - Brno/Bratislava - Videti
Most @resund: Zeleznice/silnice smér

11 Kodan - Malmo 26 Irsko-Velka Britanie-kontinentalni Evropa
Nordindcky trojuhelnik Zeleznicnich a Zelezniéni trat’:

12 silni¢nich tras 21 Varsava-Kaunas-Riga-Talin-Helsinky
Silni¢ni sit’ Zeleznicéni trat’:

13 Velka Britanie-Irsko-Benelux 28 Brusel-Lucemburk-Strasburk

14 | Zelezniéni trat’ zapadniho pobiezi 29 ?gi:ir;;ré;rsllt:;rmodalm koridor

15 | Naviga¢ni systém Galileo 30 Vnitrozemni vodni trasa:

Seine-Scheldt

Pramen: European Commision, Trans-European transport network, 2010, vlastni zpracovani
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Piiloha 3: Planované investice z fondu soudrznosti do dopravni infrastruktury v

¢lenskych zemich EU (v % z celkového rozpoctu)

© EurcGeographics Asscchton 1or the administrative boundarkes REGIOgIS

- . 8o

Pramen: Karl Franzens Universitét, Graz, vlastni zpracovani
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Priloha 4: Organizaéni struktura SZDC s.o. k 1.4. 2012

Organizacni struktura Spyravy Zelezniéni dopravni cesty, statni organizace, od 1. dubna 2012

[ SPRAVNI RADA J

[ VYBOR PRO AUDIT J

GENERALNI REDITEL (GR)

pro ekonomilku

Naméstek GR
(EN)

Utvary tsaky
naméstka GR
pro ekonomiku

Prileha & 1
k £.j. S 15384/2012 - OST

Generalni reditalstvi

=

l

Wirchni Feditel ]

Stavebni sprava
(SS8) 2x

Hasitska zachranna

Sprava Zeleznicni

sluzba (HZS)

P ——
L

* energetiky (SZE) J

Organizani jednotiky

Pramen: SZDC, 2012
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¥
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Priloha 5: Organizac¢ni struktura OBB Holding do roku 2009

OBB-Holding AG

OBB-Personenverkehr Rail Cargo Austria OBB-Infrastruktur OBB-Infrastruktur

AG AG Betrieb AG Bau AG
OBB-Postbus Gmibh spaditions Holding Gmibh ‘ ﬂEB-Immuhg:ﬁl:Jrll:anagement OBB-Dienstleistungs Gmbh
|
50t OBB-Traktion Grmbh 504 ‘ Erenner Eisenbahn Gmbh

5% (BB Technische Services Gmbh 50%:

Priloha 6: Aktuilni organiza¢ni struktura OBB Holding k 31.12. 2011

OBB-Holding AG

OBB-Personenverkehr AG Rail Cargo Austria AG OBB-Infrastruktur AG

OBE-Postbus Gmbh

Rail Cargo Hungaria Zrl.

OBB-Immohilienmanagement
Gmbh

OBB-Shared Service Center
Gmbh

Rail Tours Austria Gmbh

Express-imtarfracht
Internationale Spedition Gmbh

OBB-IKT Gmbh

OBB-Werbecenter Gmbh

49% QBB-Produktion Gmbh 51%

495 GEE Technische Services Gmbh 51%

Pramen: OBB Holding, 2012

fungos Gmbh

Rail Equipment Gmibh




Piiloha 7: Spole¢nosti na trhu s Zelezni¢ni dopravou v CR

Spole¢nosti na trhu s Zelezni¢ni dopravou v
Ceské republice

Nakladni Zelezni¢ni doprava

SEZEV-REKO, a.s

AZD Praha s.r.o

SGJW Hradec Kralové spol. s r.o.

BF Logistics s.r.o.

Skanska a.s.

BRYNTIN RAIL CZ, s.r.0.

SLEZSKOMORAVSKA DRAHA a.s

CZ Logistics, s.r.o.

Slovenska zelezni¢na dopravna spolo¢nost’,
a.s.

CD Cargo, a.s. Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
DBV-ITL,s.r.o. Stavebni firma CARDA-MULLER s.r.o.
EDIKT as. TCHAS ZD s.r.o.

EUROVIA CS, a.s.

TOMI-REMONT a.s.

Express Rail, a. s.

TORAMOS, s.r.o.

Elektrizace Zeleznic Praha a.s.

Trakce, a.s.

Elektrizacia Zeleznic Kysak a.s.

TRAMO RAIL, a.s.

EZC a.s.

Tratova strojni spolecnost, a.s.

GJW Praha spol. s r.o.

TSS GRADE, a.s.

Chladek a Tintéra Havlicktv Brod, a.s.

UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0.

Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.

Viamont DSP a.s.

IDS - Inzenyrské a dopravni stavby
Olomouc a.s.

VITKOVICE Doprava, a.s.

IDS CARGO a.s.

Osobni Zelezni¢ni doprava

JARO Ceska Skalice, s.r.0.

ARRIVA vlaky s.r.o.

KK - provoz a opravy lok. s.r.o.

Ceské drahy, a.s.

LTE Logistik a Transport Czechia s.r.o.

RegioJet a.s.

MAX Cargo s.r.o.

Nakladni a osobni Zelezni¢ni doprava

METRANS, a.s.

Advanced World Transport a.s.

MIKO Havlickiiv Brod, spol. s r.o.

GW Train Regio a.s.

NOR a.s.

Chladek & Tintéra, a.s.

N+N - Konstrukce a dopravni stavby
Litomeéfice, s.r.o.

Jindfichohradecké mistni drahy, a.s.

OHL Z8, a.s.

KZC Doprava, s.T.0.

OLOMOUCKA DOPRAVNI s.r.0

LEO Express a.s.

Ostravska dopravni spolecnost, a.s.

Lokalka Group, obCanské sdruzeni

PKP CARGO SPOLKA AKCYJINA

LOKO TRANS s.r.0.

Prva Slovenska zelezni¢na, akciova
spolo¢nost’

MBM rail s.r.o.

Rail Cargo Austria Aktiengesellschaft

METRANS Rail s.r.o.

RETROLOK s.r.0.

Pus s.r.0.

RM LINES, a.s

Slezské zemské drahy, o.p.s.

RTS Rail Transport Service GmbH

Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni
organizace

RUTR, spol. sr.o.

STAVEBNI OBNOVA ZELEZNIC a.s.

SANRE, spol. sr.o.

Veolia Transport Morava a.s

SART-stavby a rekonstrukce a.s.

VIAMONT a.s.

SD - Kolejova doprava, a.s.

Vogtlandbahn-GmbH

Pramen: SZDC, 2012, vlastni zpracovani
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ALPINE Bau GmbH

Pi‘iloha 8: Spolecnosti ptisobici na trhu s Zelezni¢ni dopravou v Rakousku

i e e Rt

OBB-Infrastruktur AG

Cargo Center Graz GmbH OBB-Produktion GmbH

City Air Terminal BetriebsgmbH OBB-Technische Services GmbH
DB Fernverkehr AG OKOMBI GmbH

DB Regio AG Raaberbahn Cargo GmbH

Graz-Koflacher Bahn und Busbetrieb GmbH

Rail Cargo Austria AG

Gyor-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt (Raaberbahn)

Rail Creative Logistics GmbH

Innsbrucker Verkehrsbetriebe und Stubaitalbahn
GmbH

Rail Professionals Stiitz GmbH

Linzer Lokalbahn AG

Rhomberg Bahntechnik GmbH

Logistik Service GmbH

RTS Rail Transport Service GmbH

Lokalbahn Gmunden — VVorchdorf AG

Salzburg AG fiir Energie, Verkehr und
Telekommunikation — Salzburger Lokalbahn

Lokalbahn Lambach — VVorchdorf-Eggenberg AG

Steiermérkische Landesbahnen

Lokalbahn Mixnitz — St. Erhard AG

Steiermarkbahn Transport und Logistik GmbH

Lokalbahn Vicklamarkt — Attersee AG

Stern & Hafferl Verkehrsgesellschaft m.b.H.

Lokomotion Gesellschaft fiir Schienentraktion
mbH

Siidostbayernbahn/DB RegioNetz Verkehrs GmbH

LTE Logistik und Transport-GmbH

TX-Logistik Austria GmbH

Majestic Imperator Train de Luxe Waggon
Charter GmbH

WESTbahn Management GmbH

Montafonerbahn AG

Wiener Lokalbahnen AG

Neusiedler Seebahn GmbH

Wiener Lokalbahnen Cargo GmbH

Niederdsterreichische Verkehrsorganisations -
gesellschaft mbH (NOVOG)

Zillertaler Verkehrsbetriebe AG

OBB-Personenverkehr AG

Pramen: Schienen-Control, 2012, vlastni zpracovani
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Piiloha €. 9: Mapa administrativniho rozdéleni Ceské republiky k 31.12.2011

hranice Ceské republiky

hranice kraje

Kralovéhradecky

Stiedogesky Pardubicky

Moravskoslezsky

Jihomoravsky

Pramen: Michal Bubenik, ArcGis 9.3, vlastni zpracovani
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Piiloha & 10: Mapa Zelezni¢ni sité Ceské republiky k 31.12.2011

Zelezni¢ni trat’

koridor

hranice Ceské republiky
vybrané zelezniéni uzly

Pardubice

Ces. Trebova

Ostrava £ °

Olomouc, \

_

Prerov

C. Budgjovice

Pramen: Michal Bubenik, ArcGis 9.3, vlastni zpracovani
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Priloha €. 11: Mapa rakouskych spolkovych zemi

RAKOUSKE SPOLKOVE ZEME

k1.1.2012
Dolni Rakousy
Horni Rakousy
Burgenland
Vorarlbersko
Py

Michal BUBENIK

Olomouc, 2012

m—— Hranice spolkowvych republik ? 3|D E;O km Pramen: STATISTICS AUSTRIA
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Priloha 12. Vzor dotazniku

Dobry den,
jmenuji se Michal Bubenik a jsem student Ptirodovédecké fakulty Univerzity Palackého v Olomouci.
Vase odpoveédi slouzi k vypracovani mé diplomové prace, kterd se zabyva srovnanim trhu s Zelezni¢ni

dopravou v Ceské republice a Rakousku.

Dé&kuji za Vasi ochotu a Cas.

L Jste spokojeni s tirovni Zelezni¢ni dopravy v Ceské republice?

1. ANO | 2.SPISEANO | 3.SPISENE | 4. NE |  5.NEVIM
2. KdyZ Vam to situace dovoli, volite radéji Zelezni¢ni dopravu neZ silni¢ni

dopravu?

1. ANO | 2.SPISEANO | 3.SPISENE | 4. NE |  5.NEVIM

3. Jste spokojeni s poskytovanim dopravnich sluZeb nejvétsi Zelezni¢ni spole¢nosti
Ceské drahy?
1. ANO | 2.SPISEANO | 3.SPISENE | 4. NE | 5.NEVIM

4. | Myslite si, Ze zvySeni konkurence na trhu by pomohlo k zlepSeni tirovné Zelezni¢ni
dopravy v Ceské republice?

1. ANO | 2.SPISEANO | 3.SPISENE | 4. NE |  5.NEVIM

> Miyslite si, Ze aroven Zelezni¢ni dopravy je v jinych zemich EU (Rakousko) vys§i?
1. ANO | 2.SPISEANO | 3.SPISENE | 4. NE |  5.NEVIM
6. Jak byste ohodnotily tiroveii Zelezni¢ni dopravy v Ceské republice?
(Znamkovani jako ve skole: 1 — nejlepsi, 5 — nejhorsi)
1 | 2 | 3 | 4. | 5
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Guten Tag,

meine Name ist Michal Bubenik und ich bin Student auf Wissenschaft Fakultdt der Palacky
Universitdat in Olomouc. Ihre Antworten werden um meine Diplomarbeit benutzt, welche
befasst sich es einem Vergleich mit Schiene-Markt in der Tschechischen Republik und

Osterreich beschiftigt sich zu entwickeln.

Sind Sie mit dem Leistungen des Bahnverkehrs in der Osterreich zufrieden?

1.JA | 2.EHERJA | 3.EHERNICHT |  4.NEIN 5. WEIS NICHT

2. Wenn Sie sich entscheiden konnten, wiirden Sie eher den Bahn- oder den Strafienverkehr
bevorzugen?

1.JA | 2.EHERJA | 3.EHERNICHT | 4.NEIN | 5. WEIS NICHT

Sind Sie mit den Verkehrsleistungen der grofiten Bahngesellschaft OBB zufrieden?

1.JA | 2.EHERJA [ 3.EHERNICHT 4.NEIN 5. WEIS NICHT

4. Glauben Sie, dass ein verstirkter Wettbewerb, zu einer Verbesserung der
Bahnverkehrleistungen in der Osterreich fiithren wiirde?

1LJA | 2.EHERJA | 3.EHERNICHT |  4.NEIN | 5. WEIS NICHT

5. Glauben Sie, dass die Leistungen des Bahnverkehrs in anderen EU-Lindern
(Tschechischien) groBer sind?

1.JA [ 2.EHERJA | 3.EHERNICHT 4 NEIN [ 5 WEISNICHT

6. Wie beurteilen Sie die Leistungen des Bahnverkehrs in der Osterreich?
(Markierungen wie in der Schule: 1 —am besten, 5 — schlechteste)

1 | 2 | 3 | 4. | 5
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