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1 Uvod

Diplomova prace je zaméfena na mésto SluSovice a jeho okoli, které bylo
vdruhé poloviné dvacdtého stoleti znaéné ovlivnéno ¢innosti Jednotného
zemédélského druZstva,' jez se stalo pojmem v celém Ceskoslovensku.

Prace postihuje jak vznik a fungovani samotného druzstva, tak vyvoj po roce
1989, ktery byl ve slusovickém druzstvu zcela atypicky. Transformace a privatizace
probéhly rychle, ale vysledkem byla sloZitd a neptehledna situace. Sifila se spousta
dezinformaci a pomluv, které nyni po dvaceti letech nemtizeme zcela adekvatné
posoudit. V zavéru je stru¢né popsana soucasna ekonomicka zakladna oblasti.

Ctendf proto jisté pochopi Casté citovani tisku a knih, které ale nejsou ve vétsiné
pfipadti nezaujaté. Proto neni jednoduché dopatrat se jednoznacnych zavérd, ty si
musi kazdy, tfeba za pomoci této prace, vytvorit sam.

Vse je dano do kontextu s dotaznikovym Setfenim, které probéhlo mezi Sirokou
vefejnosti ve zkoumaném regionu. Zajimavé nazory obcand na léta minuld i nynéjsi

dokresluji celkovou atmosféru regionu, ve kterém se v pribéhu 20 let mnohé zménilo.

1.1 Cile

Hlavnim cilem diplomové prace je postihnout spolecensko-ekonomické zmény
vobci, kterd vyrazné ovlivnila vyvoj ceského zemédélstvi. Jednotné zemédélské
druzstvo Slusovice vybudovalo béhem 40 let ve Slusovicich a okoli obrovsky potencidl,
ktery je patrny do soucasnosti.

V prvni ¢asti jsou popsany teoretické aspekty a vychodiska prace. Je zde
uvedena i zdkladni charakteristika popisované oblasti, ktera je doplnéna mapou.
Ve druhé casti prace je nastinéna strucnd historie Slusovic spolu s administrativné
spravnim c¢lenénim po roce 1848. Nasleduje popis vzniku a vyvoje samotného JZD
Slusovice a jeho ekonomické vysledky do roku 1989. Dalsi kapitola nastinuje
transformaci druzstva po roce 1989 s vyuzitim dostupné literatury. V nasledujici c¢asti

je uveden strucny prehled ekonomickych subjektt v rdmci zkoumaného tizemi a jeho
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soucasny stav. V posledni kapitole prace je vyhodnoceno provedené dotaznikové
Setfeni, které zjisfovalo nazor obyvatel na JZD Slusovice a také jejich minéni o situaci
v regionu v soucasné dobé¢.

Soucasti prace jsou cetné tabulky, grafy a obrazky doplnéné o vlastni

fotodokumentaci. V pfiloze je uveden dotaznik z probéhlého dotaznikového Setfeni.

1.2 Metodika
V diplomové praci bylo pouzito nékolik vyzkumnych metod. Nejprve probéhlo

studium dostupnych literarnich pramenti tykajicich se SluSovic a Jednotného
zemédélského druzstva. Jelikoz je tato problematika velice specificka a tyka se malého
tizemi Ceské republiky, nebyly pouZity zadné cizojazy¢né publikace. Timto tématem
se nezabyvd mnoho autorti, ale napfiklad pouze Hurt, R., 1985, Cuba F., 1989.
O prubéhu transformace potom pise naptiklad Spévacek V., 2002 a Trnka F., 1998.

Dilezitou soucasti byl prizkum periodik v Okresnim archivu Zlin na Klectivce.
Zde byly poskytnuty dobové tiskoviny, pfedevsim zpravodaje obci zkoumané oblasti
a JZD SluSovice (pozdéji Mova). Vse bylo doplnéno o ¢lanky zokresni i
celorepublikovych novin.

Daéle byly prozkoumany internetové zdroje. Jelikoz ma téma spiSe historicky
charakter, internetovych zdroja neni pfili§ mnoho. Miizeme zminit pfedev$im stranky
Necenzurovanych novin (http://www.cibulka.com) nebo on-line databdzi firem
(http://www.hbi.cz). V predposledni kapitole prace jsou tyto zdroje uvadény castéji,
protoZze se tyka soucasného stavu v regionu a konkrétnich firem.

Dilezitou soucasti prace je realizace dotaznikového Setfeni mezi Sirokou
vefejnosti zkoumané oblasti.2 Setfeni si stanovilo tyto zékladni cile:

1. zjistit nazor obyvatel na JZD SlusSovice za jeho existence,

2. zjistit postoje obyvatel k probéhlé transformaci po roce 1989,

3. zjistit ndzor obyvatel k soucasné situaci na Slusovicku.
Dale byla urcena vékové hranice respondent(i (15 let), protoze osoby mladsi nejsou
schopné se adekvatné k tématu vyjadrit. Osob starsich 15 let zilo k 31. 12. 2009 ve

zkoumaném tizemi 12 320. Z tohoto poctu osob méla byt postihnuta alesporn 2% osob,

2 Viz. Kapitola 1.3



skutecny vzorek byl 300 respondentti, coz je 2,44%. Vyzkum samotny probihal béhem
unora a bfezna 2011. Polovina dotaznikti byla rozdana lidem ze SluSovic a okoli
osobné. Ti méli béhem 14 dnti moznost dotazniky samostatné vyplnit a odevzdat, a to
bud osobné, ¢i na pfedem smluvenych vefejnych mistech. Druha polovina dotazniki
byla vyplnéna za pomoci studentti z Univerzity Palackého v Olomouci, konkrétné
v ramci predmétu Terénni cviceni ze socidlni a ekonomické geografie. Deset studentti
navstivilo zkoumané obce a osobné se dotazovali obyvatel na otazky vyzkumu.
Dotaznik byl rozeslan také v elektronické podobe€, ale navratnost byla velice mala (10
dotaznikt).

Analyza primarnich dat ziskanych z dotaznikového Setfeni probihala
za pomoci programu MS Excel. Podle zakladnich identifikacnich udajii byly
zpracovany kontingenéni tabulky z jednotlivych otdzek a data byla statisticky
zpracovana. Nakonec byla provedena jejich syntéza, ktera byla doplnéna prehlednymi
grafy a tabulkami (program MS Excel).

V préci je uvedena mapa zpracovana pomoci programu ArcGIS. Samotny text
prace byl vypracovan za pomoci MS Word, je doplnény tabulkami a grafy z programu

MS Excel. V pfiloze je uvedena vlastni fotodokumentace.

1.3 Charakteristika tizemi

Slusovice, nejmladsi a nejmensi mésto ve Zlinském kraji, se nachdzi na okraji
Valasska. Je soucasti spravniho tizemi obce s rozsifenou ptisobnosti Vizovice. Ve mésté
zilo k 31. 12. 2009 2 971 obyvatel. Prace je zaméfena nejen na toto meésto, ale i na obce,
které byly soucasti Jednotného zemédélského druzstva Slusovice v roce 1988. Jedna se
o mésto Vizovice (4 661 obyvatel k 31. 12. 2009) a dalSich 11 obci — Bfezova, Desna,
Hrobice, Kle¢tivka,® Lhotsko, Neubuz, Podkopnd Lhota, Trnava, Veseld, VSemina,
Zadvetice-Rakova. Takto vymezenému tizemi budeme dale fikat Slusovicko. Na konci
roku 2009 zilo na SluSovicku celkem 14 546 obyvatel.

Soucasti JZD Slusovice byly také obce Spytihnév a Halenkovice v okrese
Uherské Hradisté, vzdalenych asi 30 km od SluSovic. Dnes jiz s touto oblasti nemaji

zadné vazby, proto nebyly do dotaznikového Setfeni zafazeny, pouze se o nich

3 Mistni ¢ast Zlina
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zminujeme v historii JZD SluSovice. Dale se v roce 1989 staly soucasti druzstva obce

Lipa, Zelechovice nad Dfevnici, Luzkovice a P¥iluky. Ty nejsou do Slusovicka taktéz

zatazeny, jelikoz vlivu JZD Slusovice byly vystaveny jen kratkou dobu.

Tabulka 1: Zikladni tidaje o obcich Slusovicka

Obec piPsl:;::;é Rozloha 1:;;1:; ' Pocet obyv.
, [ha] k 31.12.2009
zminka [m]
Brezova 1407 266 348 503
Desna 1373 216 360 180
Hrobice 1376 445 390 494
Klec¢tivka 1397 267 334 312*
Lhotsko 1548 295 363 261
Neubuz 1373 542 304 445
Podkopna Lhota 1480 483 405 309
Slusovice 1261 714 275 2971
Trnava 1397 1885 341 1151
Vesela 1407 444 346 773
Vizovice 1261 1261 296 4 661
Vsemina 1373 1165 370 1109
Zadveftice-Rakova | 1261 | 1549 1797 264 1377

* pocet obyvatel k 1. 3. 2001
(Zdroj: Nekuda, Pocet obyvatel v obcich Zlinského kraje. Krajské sprava CSU, Zlin, 2009, CSU)

Sledované tizemi vzniklo alpinskym vrasnénim v obdobi druhohor a tfetihor.
Prevladaji zde zvrasnéné horniny racanské a bystfické jednotky magurského flyse.
Pifevaznou cast uzemi pokryva celek Vizovickd vrchovina, jiz prochazi hibet
Komonecké hornatiny s nejvyssim bodem Klastovem (753 m. n m.). Je zde typicky
asymetricky vyvinuté povodi Dfevnice. Ze severu zasahuje celek Hostynsko-vsetinska
hornatina.*

Podlozi zkoumaného tizemi je flySového typu, proto se na ném vytvofily ctyfi
druhy puad. lllimerizované ptidy, které se vyskytuji v tdoli feky Dievnice u Slusovic
a u soutoku Dfevnice a Lutoninky. Charakteristické pro tyto ptidy je oglejeni, tj.

obohaceni jilem, coz zptisobuje mensi propustnost a zemédélsky mensi atraktivitu.

4+ Demek, ].: Zemépisny lexikon CSR - Hory a niZiny, s. 545
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Péstuji se tady obilniny vyssich poloh, jetel ¢i vojtéska. Hnédé pudy jsou
nejrozsifendjsim padnim typem v CR a jsou vazany na Clenity reliéf. Jde o vyvojové
mladé ptidy a podle matecného substratu a clenitosti reliéfu se z nich na zkoumaném
uzemi vyvinuly na vétsiné tizemi SluSovicka hnédé ptidy se surovymi ptidami, hnédé
pudy kyselé a silné kyselé na vychodé.> VSechny druhy plid se sice vyuzivaji
k zemédélstvi, ale vynosy nejsou prili§ vysoké. Proto se v poslednich letech zacaly
vyuzivat spiSe pro pastvu dobytka nez pro péstovani kulturnich plodin.

Celé tizemi se nachdzi v povodi Dfevnice — feky tfettho fadu, ostatni toky jsou
rada vyssich. Dulezitou soudasti povodi je vodni nadrz SluSovice na fece Dfevnici
s vodni plochou 77,7 ha a stalym objemem vody 1,57 mil. m3. Pfehrada je od roku 1975
vyuzivana pro voddrenstvi — zdroj pitné vody pro Zlin a nejblizsi okoli.®

Sledované tzemi lze zafadit do mirné teplé klimatické oblasti.” Zapadni cast
spada do podoblasti MT9, stted a sever tizemi do podoblasti MT7 a na vychodé jsou
patrné vybézky podoblasti MT2, severozdpadni ¢ast tzemi lezi v podoblasti MT10.
Nejsou zde zadné vyrazné rozdily, jen snad v délce trvani ledovych dnti a v 1été
naopak v prumérné teploté vletnich mésicich. Ve Vizovicich se nachdzi také
meteorologicka stanice ve vysce 302 m n.m. Primérny thrn srdzek za obdobi 1901-
1950 byl 795 mm.

Pfirodni potencial této oblasti neni pfili§ velky. Na tizemi se nenachéazi zadna
surovinova zdkladna vétsiho ¢i mensiho vyznamu vhodna pro tézbu. Dfive se jen

mistné tézil kdAmen pro stavebnictvi.

5 Tomasek, M.: Ptdy Ceské republiky, s. 47
6 VIgek, J.: Zemépisny lexikon CSR — Vodni toky a nadrze
7 Quitt, E.: Klimatické oblasti Ceskoslovenska

12



pocet obyvatel
® 500 améné
(9 501-1000
@ vice nez 1000

= hranice obce

komunikace
— silnice 1. tfidy

silnice 2. tfidy

silnice 3. tfidy

——+ Zeleznice

vodni toky
(2 vodni plochy

5 km

Obrazek 1: Slusovicko

Zpracovano pomoci ArcGIS
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2 Historie Slusovic

2.1 Nejstarsi zminky

Prvni pisemnd zminka o SluSovicich pochdazi z roku 1261, kde byly zminény
jako sousedni obec nové zakladaného klastera ve Vizovicich.? Je ale bezesporu, Ze okoli
Slusovic bylo osidleno mnohem dfive. Znélezti linedrni keramiky v blizkém okoli
Slusovicka vyplyva, Ze se i diky lep$im klimatickym podminkam lidé usadili na tomto
uzemi jiz 3 tisice let pf. n. 1. Prvni dochované ndlezy pochazi z okolnich obci Neubuz,
Vesela ¢i Frystak, které jsou datované do let 2000 — 1800 pf. n. 1.* Od 5. stol. n. L. se
zaala rozvijet slovanska kultura, a to i vtéto oblasti. Vznik hradist z doby
Velkomoravské fiSe, predevsim na dolnim toku Dfevnice, dokladaji cetné ndlezy.
Osady se pozdéji zakladaly i na hornim toku Dfevnice a jejich pfitocich jako dusledek
vnitini kolonizace zemé a zvysujiciho se poctu obyvatel na sklonku druhého tisicileti.

V poloviné 14. stoleti drZeli SluSovice pani ze Sarov, ktefi roku 1373 slusovicky
statek pfevedli do vlastnictvi Lukovského panstvi, ktery vlastnil Zdenék
ze Sternberka.® Obec se zacala rozriistat a nabyvat na svém vyznamu, az byla
povysena na meéstecko (super oppido Slussowicz) s trzistém. V husitskych valkach
roku 1424 byla u Slusovic svedena bitva mezi husity z Vizovic a Brumova a katoliky
pod vedenim biskupa Jana Zelezného z Olomouce.!! Katolici prohréli, ale nasledné
nato obléhali nedaleké Vizovice, které se nakonec vzdaly. I pfes vitézstvi katolik to
s zitim v oblasti nebylo jednoduché.”? V této dobé totiz mnozi poddani presli
k husitskému uceni, coz je dodnes v blizkém okoli Slusovic patrné.’* Po Lukové se staly
SluSovice druhym nejvyznamnéjsim sidlem panstvi a mély rozsdhlou obecni
samospravu pod vedenim purkmistra. Rozvijela se zde vSechna potfebna femesla,
pricemz okolni vesnice byly tradi¢né zemédélské. V 16. stoleti se zde nachazel dvr,

objekt pro zemédélskou velkoprodukci, kterému byli obyvatelé okolnich usedlosti

8 Hurt, R.: Déjiny SluSovic. SluSovice: MNV SluSovice, 1985, s. 16

9 Tamtézs. 11

10 Tamtézs. 17

11 Tamtézs. 18

12 Vizovice. info [online]. 2003 [cit. 2010-06-17]. Dostupné z WWW:
<http://www.vizovice.info/index.php?vizovice-historie-15>

13V Zadveficich-Rakové se podle sc¢itani SLDB 2001 hlasily z celkového poctu véricich tfi
ctvrtiny k Ceskobratrské cirkvi husitské, ve Vizovicich to byla pétina véficich.
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povinni robotami. Pozdéji byl zaloZen dvir novy (dnes mistni ¢ast Nové Dvory), jehoz
soucasti byl mlyn, dva kaprové rybniky, lesy, louky i pastviny. Diky pfiblizeni Nového
dvora krobotnikiim se zacaly spolu se SluSovicemi rozvijet i samotné vesnice.
Na pfelomu 16. a 17. stoleti se o hospodarské, ale i socidlni povzneseni méstecka
zaslouzil pfedevsim Vaclav Nekes, pan z Lukova, jen tak totiz mohl ocekavat
spokojenost poddanych. Ti pak pfinaseli do panské pokladny vétsi penézité prijmy.'*
Postupné pak ziskavali Slusovicti dalsi prava jako pravo varecné, pravo Senku, pravo
konat trhy. Pfes to vSechno bylo stale zdkladnim zdrojem obzivy zemédélstvi. Na tikor
lesa vznikaly nové pastviny, pozdéji pfeménéné na ornou pudu, kterd nebyla ptilis
kvalitni, a proto i vynosy zni nebyly tak dobré. V Lukovském panstvi v poloviné
18. stol. zaujimaly SluSovice svou vymérou orné ptidy tfeti misto (okolo 1000 méfic).>
V roce 1742 byly SluSovice vypaleny Prusy, ti spalili faru, skola vSak fungovala dal.
V disledku dalsiho rozvoje zacalo v méstecku piibyvat obyvatel. V roce 1771 se uvadi,
ze zde zilo 528 obyvatel.'® V letech 1815-1817 zde byl vystavén novy empirovy kostel,

protoze stary hrozil sesutim.

2.2 Historie po roce 1848

Po zruSeni poddanstvi si SluSovi¢ti pomohli jen po strance pravnické,
po strance hospodaiské se témér nic nezménilo. Dal pievazovalo zemédélstvi a chov
dobytka. Teprve zménou mysleni novych generaci, které uz feudalismus nezazily, a az
se zménou orientace na zivociSnou vyrobu se zde lidem =zacalo lépe dafit.
K ¢astecnému rozvoji prispéla i stavba Zeleznice, nejblizsi stanice byla ale vzdalena
5 kilometrti. Situace se vyznamnéji zacala ménit po zalozeni tovarny sourozenci
Batovymi v nedalekém Zliné. S rostoucim vyznamem Zlina jako primyslového centra
si polepsily i samotné Slusovice. Propojeni méstecka se Zlinem silni¢ni siti prispélo
k rozvoji femesel, obchodni sféry a celkovému pozitivnimu vyvoji. Tomu nasvédcuje
i nartst poctu obyvatel (viz graf). Jiz pfed prvni svétovou valkou zde existovala

pocetnd vrstva rolnik{i a malorolniki, ktefi diky malo produktivnimu zemédélstvi jen

14 Hurt, R.: Déjiny Slusovic. Slusovice: MNV Slusovice, 1985, s. 20

15 Tamtéz s. 26

16 Mésto Slusovice [online]. 2005 [cit. 2011-03-15]. Dostupné z WWW:
<http://www.slusovice.cz/page/1892/>
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stézi prezivali” stejné jako nddenici ¢i domkafi.'’® Mnozi proto odchdzeli za praci
na jizni Moravu a Slovensko. Dal$im zdrojem obzivy slusovickych obyvatel byla rtizna
femeslna odvétvi, ale pfes to vSechno byla ptida stale hlavnim zdrojem obzivy.

Po prvni svétové valce se orientace na zemédélstvi zacala ménit. Diky
hospodafskému rozmachu Zlina se zlepsily i zaméstnanecké poméry v jeho Sirokém
okoli. V Batovych zavodech se uplatiiovalo stale vice lidi, nejprve pouze obuvnici
a kozeluhové, pak i fadovi obcané. Byly kladeny vétsi pozadavky na zajisténi
kvalitniho spojeni, coz vedlo ke zpevnovani cest a budovani komunikaci. V prvé fadé
doslo k napojeni na dalkové spojeni Zlina s Liptdlem a Vsetinem. Ve bylo podminéno
vzristajicim objemem ndkladni a osobni dopravy v zdzemi rozrustajictho se centra.
Zménila se i struktura obyvatelstva. Do konce druhé svétové valky hlavni cast
produktivni populace pracovala v primyslu jako délnici.

Vyluéné hospodafticich rolnikal neztistalo mnoho, vétsina poli se proto rozdélila
mezi primyslové délniky, ktefi na nich hospodafili ve svém volnu. V ptidé vidéli
jakousi zaruku stability, nezavislosti a také samozasobitelsky zdroj obzivy. Této vrstvé
obyvatelstva se fikalo botorolnici nebo kovorolnici. Pfi nastolovani kolektivizace
v 50. letech této vrstvé cinilo znacné problémy odevzdat svoji téZce nabytou
¢i zdédénou pudu do vlastnictvi druzstva. Za druhé svétové valky doplatily Slusovice
na svoje napojeni na Zlin, proto prozivaly spolu s nim vSechny okupacni tutrapy.!”
Obyvatelstvo se samoziejmé aktivné zapojilo do obrannych a odbojovych akci, bohuZzel
i se ztratami na lidskych Zivotech. Osvobozeny byly 4. 5. 1945 vojskem Rudé armady
pod vedenim nadporucika Romanova? a prislusniky 1. ¢eskoslovenského armadniho
sboru. Po valce se méstecko zotavilo vcelku rychle. Néktefi obyvatelé odesli
do vylidnéného pohranici, kde vidéli nové prileZitosti. Zmény nastaly v roce 1948 jako
jinde vrepublice. Kmoci se dostala komunistické strana a zacala s kolektivizaci
zemédélstvi, femesel a obchodnich Zzivnosti. Celkové se méstecku dafilo, patrny je
stavebni rozmach, rostla zivotni uroven, rodilo se vice déti. Ve Slo ruku v ruce

s rozvojem JZD v 70. a 80. letech 20. stoleti.

17 Hurt, R.: Déjiny Slusovic. Slusovice: MNV Slusovice, 1985, s. 195

18 Tj. ¢lovék vlastnici domek a k nému maly pozemek, hospodarici na ném a na panskych polich
19 Hurt, R.: Dé&jiny Slusovic. SluSovice: MNV Slusovice, 1985, s. 216

20 Tamtéz s. 220. Dnes je po ném pojmenovana jedna z ulic mésta.
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Graf 1: Pocet obyvatel Slusovic 1869 — 1991
(Zdroj: Historicky lexikon obci Ceské republiky 1869-2001. CSU, Praha, 2006.)

2.3 Administrativni vyvoj od roku 1848

V dobé zaniku feudalismu podléhala obec patrimonialni spravée s centrem stale
na panstvi v Lukové. Administrativné se Slusovice zaclenily do Hradistského kraje
a do vytvoreni politickych ufadit v roce 1850 vykonavaly docasné vefejnou (do 1. 1.
1850) a soudni (do 1. 7. 1850) spravu nad statnimi financemi?" patrimonidlni ufady.
Spravni reformou roku 1850 byly zruSeny kraje, tedy i kraj HradiStsky. Na Moravé
vznikly kraje nové, a to Brnénsky a Olomoucky, do kterého spadaly i SluSovice.
Politickymi tfady prvni instance byla v tomto obdobi okresni hejtmanstvi, obec patfila
k hejtmanstvi Uhersky Brod a soudnimu okresu Vizovice. K roku 1854 v méstecku Zzilo
983 obyvatel.?? Po roce 1855 pak probihala jakasi pfechodna etapa, kdy se pocet krajti
zménil. SluSovice pfipadly kraji Brnénskému, politické a soudni okresy se sloucily
a vsidlech soudnich okresi vznikly smisené okresni ufady v cele s okresnimi
predstavenymi misto dosavadnich hejtmanti. V roce 1868 byly krajské urady zruseny
a jejich pravomoc presla na okresni fady a moravskd mistodrzitelstvi. Tohoto roku

byly zruSeny také smiSené urfady a obnovena okresni hejtmanstvi a okresni soudy.

21 Nekuda, V.: Zlinsko — Vlastivéda moravska, s. 365
22 Pefinka, V.: Vlastivéda moravska: II.: Mistopis Moravy. Vizovsky okres, s. 239
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Dilezitou zménou bylo, Ze soudni okres Vizovice pfeSel pod spravu politického
okresu Holesov, coz pietrvalo az do 1. 10. 1935, kdy vznikl novy politicky okres Zlin
a Vizovicko se k nému pfipojilo. K dalsi zméné statni spravy doslo roku 1949, tizemi
republiky bylo rozdé€leno na 13 krajti, Zlin byl pfejmenovan na Gottwaldov a stal se
sidlem Gottwaldovského kraje. Politické okresy byly zruSeny a soudni nahrazeny
novym typem okrest, které tvorily nizsi spravni jednotku kraji. Pfi tzemni
reorganizaci v roce 1960 byl zrusen Gottwaldovsky kraj i dosavadni okresy a byl
vytvofen okres Gottwaldov, ktery se stal soucasti Jihomoravského kraje se sidlem
v Brné. Postupné zacal u mensSich obci probihat integracni proces s cilem celkové
centralizace zemé. V roce 1976 ve SlusSovicich sidlil spolecny mistni narodni vybor
pro Brezovou, Desnou, Neubuz, Veselou a roku 1980 se pripojily Hrobice. V roce 1990
bylo Gottwaldovu navraceno puvodni jméno Zlin, doslo také k obnoveni okresnich
a obecnich urfadt. Posledni vyznamnou udalosti je povyseni obce Slusovice na mésto

30. 5. 1996. Slusovice se tak staly nejmensim a nejmladsim méstem Zlinského kraje.
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3 Historie JZD

3.1 Vznik JZD
Dle zdkona ¢. 69/1949 Sb. o jednotnych zemédélskych druzstvech? mélo

v kazdé obci vzniknout jediné univerzalni druzstvo. K jeho zalozeni bylo nejprve tfeba
vytvofit pfipravny vybor o péti az deseti ¢lenech, ktery mél vzniknout z dosavadnich
politicky spolehlivych ¢lenti zemédélskych druzstev. Clenem se mohl stat ,,dobrovolné
kazdy pracujici zemédé€lec” nebo osoba, ktefi ,by svou ucasti néjak mohli prispét
k chodu budouciho druzstva.” Clenové jiz existujicich druzstev ptechézeli
do univerzalniho druzstva samocinné, pokud vcéas neoznadmili vystoupeni.?* Vse tak
mélo vést k pfevodu vesnice k socialismu, kde hlavnim tkolem druZstev nebyla jen
samotna kolektivizace, ale i uskutectiovani zemédélské velkovyroby.” Kolektivizaci
rozumime jakysi proces premény individualniho soukromého zemédélstvi
na kolektivni, v souladu s myslenkami marxismu. Zakladni ideou bylo spolecné
vlastnictvi, ke kterému dochézelo z cisté politicko-ideologickych d@ivod.? Byl to také
proces, ktery rozvratil celou socidlni vrstvu — soukromé rolnictvo. Kolektivizace méla
velky dopad i na zivot ostatnich obyvatel venkova, nebot narusila tradi¢ni socidlni
vazby a kulturni zvyklosti. V ramci tohoto procesu byli soukromi zemédélci nuceni
prevadét sviij majetek do jednotnych zemédélskych druzstev, ménit casem provéreny
zpusob hospodareni a také zptisob Zivota vlastnich rodin.

Se vznikem JZD Slusovice to bylo zpocdatku dosti slozité. Chuda valasska
krajina, tradi¢ni vztah ke zdédéné a tézce obdélavané ptidé€, individudlni malovyroba
zemédélcti, to byly hlavni pfekdzky ke vzniku jednotného druzstva ve Slusovicich.
Nékolik let proto trvalo pfesvédcovani, vysvétlovani, a az samotné dosazené vysledky
presvédcily vétSinu zemédélct i nezemédélchh ke vstupu. V sousedni obci Bfezova

tomu vsSak bylo jinak. Zde jiz v roce 1949 vzniklo jedno z prvnich JZD v okrese. Prvnim

2 Dale JZD

2 stav pro studium totalitnich reZimii [online]. 2009 [cit. 2011-03-17]. Dostupné z WWW:
<http://www.ustrcr.cz/cs/zakon-o-jzd>

» Hurt, R.: Déjiny SluSovic. SluSovice: MNV SluSovice, 1985, s. 237

26 Totalita [online]. 2011 [cit. 2011-03-17]. Dostupné z WWW:

<http://www. totalita.cz/vysvetlivky/kolektivizace.php>
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predsedou se stal Frantisek Cuba,” otec pozdéjsiho nejvyznamnéjsiho predsedy JZD
Slusovice. Dalsi komplikaci pfi zrodu JZD byl také fakt, ze zadny ze zemédélct
ve SluSovicich nebyl ¢lenem komunistické strany, a proto se nedafilo zadnému
vedoucimu zemédélského vyboru MNV? sestavit pfipravny vybor. Ten mél byt dle
usneseni vyro¢ni schiize KSC z 26. 3. 1950 sestaven jiz do tfech mésicti, ve Slusovicich
se to podafilo az v bfeznu roku 1952.% Jeho pfedsedou se stal Josef Jiinger a prvni
¢lenové byli vesmés komunisté. Vybor fungoval pouze do 20. 5. 1952, kdy se konala
vefejna schiize, které se zucastnili obcané odhodlani ke vstupu do druzstva. Zde se
rozhodlo o zalozeni JZD SluSovice prvniho typu,® spolecném obdélavani ptdy
se zachovanim mezi a byly uréeny hlavni tkoly na nasledujici obdobi.®' Po prvni
sklizni roku 1952 se ukdzalo jako nezbytnost sceleni ptidy, proto v poloviné zafi téhoz
roku byly slavnostné rozorany prvni meze na Bilé Hlin€.®> Svoleni k této hospodarsko-
-technické tpravé musela dat pouze nadpolovicni vétsina majitelti této ptudy. B€hem
prvniho roku existence druzstva byla postavena a oplocena drtibezarna, zakoupen
traktor a dvé vlecky a Cisty zisk cinil 145 531 K¢és.®

Nasledujici léta pfinesla mnoho zvrati, jednim bylo vystoupeni 23
druzstevnikt vroce 1953, kdy museli obdrzet vSe, co do druzstva pfinesli. To
znamenalo pfedevsim nemovitosti a dobytek, vlastni ptidu vSak nazpét nedostali, byla
totiz mezitim scelena v druzstevni hony. ObdrZzeli proto jen okrajové pozemky. V JZD
zustalo pouze 23 ¢lend, to vedlo k pfechodu na vyssi typ hospodafeni se spolecnou
rostlinnou a ZzivoéiSnou vyrobou. Dobytek byl soustfedén do nékolika stdji
u vybranych domti, obili se skladovalo na ptidach také spolecné. Jako dutlezity krok
na cesté k rozvoji druzstva byla také zahdjena vystavba dlouho planovaného kravina.
Protoze mzdy byly malé, chybéla dostatecnd pracovni sila a museli byt individuadlné

domlouvani brigddnici. Stavba pochopitelné postupovala velmi pomalu, to mezi

27 Vacha, S.: Jak fidi Slusovice. Praha, Novinar, 1988, s. 13

28 Mistni narodni vybor

» Hurt, R.: Déjiny SluSovic. SluSovice: MNV SluSovice, 1985, s. 237
30 Totalita [online]. 2011 [cit. 2011-03-17]. Dostupné z WWW
<http://www totalita.cz/vysvetlivky/kolektivizace.php>

31 Kronika Mésta Slusovic, dil I, 1926 — 1957

3 Mistni ¢ast, kterd se nachdzi SV od namésti Svobody

3 Hurt, R.: Déjiny Slusovic. Slusovice: MNV Slusovice, 1985, s. 238
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obyvateli vyvoldvalo vlnu nevole. Celkovy nezdjem o kolektivni praci se odrazel
v urovni dosazenych vysledki, obyvatele nepfesvédcilo ani dokonceni stavby kravina.
Na konci roku 1955 se stal novym predsedou Jindfich Jiinger, bratr dosavadniho
predsedy.** Nejvétsi problém predstavovala stdle nizka clenskad zdkladna a to, ze se
stale nepodatilo pfildkat nikoho z vykonnych zemédélcti, ktefi by byli pro druzstvo
velkym pifinosem. V roce 1956 pfistoupilo do JZD 30 novych zemédélcti, celkova
vyméra tak cinila 119 ha, presto vSak byla stdle nadpolovicni ¢ast zemédélské pltidy
vrukou 165 soukromych zemédélci. Novému predsedovi Josefu Grecmanovi se
béhem nékolika let podafilo presvédcit vétsinu zemédélct, aby spojili své majetky
s ¢innosti druzstva. Roku 1960 tak ¢inila vymeéra druzstevni ptidy 312 ha, bylo proto
zapotfebi odborného vedeni. Pfedsednictvi se na nékolik let ujal Ing. Stanislav Danék.

Naptiklad v roce 1961 ¢inil skute¢ny vynos druzstva 1 399 000 Kcs.?
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Graf 2: Financni poméry druzstva 1964 — 1969

(Zdroj: Cuba, Fr., Divila, E.: Cesty k prosperité JZD Agrokombinat Slusovice. Nakl. svobody.
Praha 1989.)

% Hurt, R.: Déjiny SluSovic. SluSovice: MNV Slusovice, 1985, s. 238
% Tamtéz s. 239
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3.2 Novy prfedseda
Kdyz 25. 2. 1963 nastupoval do funkce pfedsedy JZD Slusovice sedmadvacetilety

Ing. Frantisek Cuba,®* nikdo netusil, jak zasadni diisledky to pro SluSovice a Siroké
okoli vlastné bude mit. Jeho zacatky nebyly zdaleka tak jednoduché, jak by se mohlo
zdat. V prvni poloviné 60. let se v druzstvu odehravaly stejné problémy jako v jinych
zemédélskych druzstvech. Vétsina z nich byla nestabilni uskupeni byvalych
soukromych rolnikti, ktefi nevédéli nic o kolektivnim hospodafeni. Proto prvnim
ukolem nového predsedy byla konsolidace druzstva, ktera zapocala v roce 1966. Toto
upevnéni se realizovalo diky zavedeni elementarnich pravidel, které byly po zbytek
existence druzstva vice ¢i méné platné:>”

1. Kdo neprijde k zac¢atku pracovni doby na své pracovisté, nedostane ten den praci

ani mzdu.
2. V pracovni dobé nesmi nikdo vypit zadny alkohol ani pivo pod pokutou 500 K¢s.
3. Kdo chce z druzstva odejit, mtize, ale zpatky uz pfijat nebude
Zejména posledni pravidlo je dnes témét legendarni. OvSem zavadéni takovych

pravidel zptisobilo vlnu nevole a odliv nékterych clenti. Stabilizace dale spocivala
v uplatiiovani dokonalejsi evidence a ochrané spolecného majetku, v prosazeni
pracovni a technologické kdzné, kvalitnéjsim obdélavani poli a oSetfovani zvirat.?®
Nebylo také mozno dal udrzovat ztratova odvétvi, proto se pfeslo k odvétvim
specializovanym, a to vramci jak rostlinné, tak zivocisné vyroby. Vzhledem
ke klimatickym a ptdnim podminkam byla prosazovana hlavné vyroba zivociSna.
Rostlinnad vyroba byla zredukovana, to pak vedlo ke zvySeni trzeb, snizeni nadkladt
a zaroven ke zvysSeni zisku. Diusledkem specializace bylo také zvysSeni naroku
kladenych na stalé zaméstnance, pokles sezénnich pracovnikd, ale i racionalizace
vyroby. Ta byla spjata s mechanizaci, kterd se realizovala v mechaniza¢nim stfedisku

prostfednictvim nékolika traktor(i.®

36 Cuba, Fr., Divila, E.: Cesty k prosperité JZD Agrokombinat SluSovice. Nakl. svobody. Praha
1989, s.12

37 Vacha, S.: Jak fidi Slusovice. Praha, Novinat, 1988, s. 16

38 Cuba, Fr., Divila, E.: Cesty k prosperité JZD Agrokombinat SluSovice. Nakl. svobody. Praha
1989, s. 13

% Hurt, R.: Déjiny Slusovic. Slusovice: MNV Slusovice, 1985, s. 239

22



Tabulka 2: Jednotlivé obce [ZD Slusovice

Rok Rok Vymeéra
obec zalozeni | pficlenéni [ha]
Slusovice 1952 - 392
Neubuz 1950 1965 212
VSemina 1958 1971 297
Vesela 1958 1971 279
Spytihnév 1951 1971 666
Trnava 1953 1972 425
Podkopna Lhota 1956 1972 143
Hrobice 1958 1973 177
Brezova 1949 1973 246
Desna - 1975 80
Halenkovice 1950 1975 746
Zadveftice 1955
Rakova 1959 1976 1066
Klectivka 1958
Vizovice 1952
Lhotsko 1958 1976 1301
Chrastesov 1959
(Zdroj: Cuba, Fr., Divila, E.: Cesty k prosperité JZD Agrokombinat Slusovice. Nakl. svobody.
Praha 1989.)

Nové vedeni uplatiiovalo od pocatku novatorské principy i na poli socidlni
politiky. Jeden pfiklad za vSechny: Kdyz novy predseda slibil obycejnym dojickam, ze
budou moci ke kravinim jednou dojit misto v gumovych holinkach v péknych
stfevicich, nikdo nepomyslel, Ze za né€kolik malo let povedou ke kravinim asfaltové
silnice misto cest z blata a mocavky.%

Dobré vysledky JZD Slusovice vedly okolni druzstva k tomu, ze se postupné
zaala pficlenovat. Nebylo tomu jen vsamotnych Slusovicich, trend to byl
celorepublikovy. Pocet druzstev v CSSR se sniZil z 10 816 v roce 1960 na 2 206 v roce
1976.4 Prvni, kdo se pfipojil, bylo JZD Neubuz, a to v roce 1965 s vymeérou 212 hektart.
Postupem casu se pfidavala i okolni druzstva. Vyjimku tvoii JZD Spytihnév (rok
vstupu 1971) a JZD Halenkovice (rok vstupu 1975), které jsou od Slusovic vzdalené asi

30 km. Katastr velkého druzstva proto netvorfil jeden celek. V tabulce jsou pfesné

40 Vacha, S.: Jak fidi Slusovice. Praha, Novinar, 1988, s. 16
41 Cuba, Fr., Divila, E.: Cesty k prosperité ]ZD Agrokombinat SluSovice. Nakl. svobody. Praha
1989, s.12
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uvedeny letopocty vzniku jednotlivych druzstev vobcich a jejich pfidruzeni
ke Slusovicim. Vyjimku tvofi obec Des$na, v niz druzstvo nebylo zaloZeno a rolnici
jednotlivé vstupovali do JZD Slusovice. Ve dvou pfipadech se nejprve sjednotily obce
Zadverice, Rakova, Klecivka a Vizovice, Lhotsko, ChrasteSov a jednotné se pak
ke Slusovicim pripojily.#> Nejvétsi zisky zhlediska plidy mély pro SluSovice
ve Vizovicich, Spytihnévi a Halenkové. JZD Slusovice tedy hospodafrilo na katastru 17
obci, z toho asi na 5 200 ha zemédélské plidy a necelych 3 500 ha orné ptidy.*

Nova druzstva pfinesla do spole¢ného hospodateni vice moznosti pro rozvoj,
ovlivnila a upfesnila vyrobni zameéfeni velkého druzstva. Postupné tak preslo
od specializace na chov jatecniho dobytka také k odchovu kufat a k vyuziti skotu
pro mlécnou vyrobu. Od pocatku roku 1971 dochazelo k zavadéni chovu dojnic,
pfiemz jejich pocet se mél vyhledové zvysovat. Snahou bylo navySeni produkce
mléka tim, Ze se Slechtila riznd plemena skotu. Ddle se krmilo lepSimi krmivy
vhodnéjsimi pro volné ustdjeni a to vse pak vedlo k vétsi dojivosti. Na pocatku 70. let
se Slusovice diky mlécné vyrobé velice zviditelnily, alespont v ramci okresu. V roce
1971 bylo toto druzstvo na 42. misté v okrese, o rok pozdéji uz bylo na misté prvnim.
I pfesto, Ze se v téchto letech pfipojovala okolni druzstva, mlécnd produkce v nich byla
na dobré drovni. V lednu ¢inil primér dojivosti na den 9,8 litrdi, ale naptiklad farma
ve Veselé vykazovala 18 litrd mléka za den. Diky narfstajicimu poctu kust skotu
se vedeni rozhodlo k vybudovani velkokapacitniho kravina v Novych Dvorech, a to

pro 840 dojnic s ndkladem 30 miliont K¢.#

# Obce Zadvefice a Rakova byly samostatné obce, obec ChrasteSov je nyni soucasti Vizovic.
4 Vacha, S.: Jak fidi SluSovice. Praha, Novinar, 1988, s. 17
# Hurt, R.: Déjiny Slusovic. Slusovice: MNV Slusovice, 1985, s. 242
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Graf 3: Vyvoj poctu krav a jejich dojivosti v letech 1060 — 1988

(Zdroj: Vacha, S.: Jak fidi SluSovice. Praha, Novinaf, 1988.)

S ristem poctu dojnic rostly také naroky na zajisténi jejich krmiva. Rostlinnd
vyroba v druzstvu byla zaméfena jen na vyrobu potravy pro dobytek. Aby se zaroven
zvySovala dojivost krav, muselo se krmivo obohacovat nejlépe o kukuficné zrno.
S ohledem na nepfiznivé pfirodni podminky pro péstovani kukufice v okoli Slusovic
se musela veskera produkce sousttedit do vzdalenéjsi Spytihnévi, kde uz byly tyto
podminky vyhodnéjsi. Rostly i objemové naroky na zrniny jako zakladu jadrného
krmiva. Nejvétsi ¢ast orné ptidy proto byla vénovana hlavné jeémeni, picniny musely
byt caste¢né zredukovany. Bylo potfeba rozsifit vyméru orné pudy rozoranim luk
a pastvin. V roce 1971 piibylo 100 ha orné ptdy, o dva roky pozdé&ji 252 ha, nové
ziskana orna ptida umoznila zvySeni vyroby krmiv az desetindsobné. V roce 1972 byla
zaseta na 300 ha psSenice a na 520 ha je¢men.** Dlsledkem mechanizace vzrostla
rostlinnd vyroba. Ta umoznovala v kratkych casovych tsecich dosazeni stanovenych
lhtit pti osevu ¢i sklizni. VSe komplikovaly klimatické poméry, kdy prace stroji nebyla
tak kvalitni. Také se uvolnil znac¢ny pocet pracovnich sil ze zemédélské vyroby. Tito

pracovnici pak byli zaméstndni v pfidruzené vyrobé, kterd jiz od pocatku existence

4 Hurt, R.: Déjiny Slusovic. Slusovice: MNV Slusovice, 1985, s. 243
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druzstva pomahala uhrazovat jeho vydaje. V roce 1973 si ve druzstvu fikali, Ze jsou
modernim mechanizovanym a vysoce produktivnim JZD.#

Lepsi produktivita zivocisné vyroby byla dosazena tsporou krmiv, a to tim,
ze se dobytku pfidavaly komplexni granulované smési. Ty byly cilené vyrabény
a do nich zpracovavany naptiklad i odpadni tuky. Vznikly i granulacni linky,
ve kterych se smési dale obohacovaly o vitamindzni koncentraty a mineraly. Tato
vyroba byla zahajena vroce 1969 a cilem krmiv bylo zajisténi denniho pfirtistku
u skotu o 1,2 kg. To vSe vedlo k tomu, Ze vroce 1975 bylo zastaveno spasani luk
a pastvin telaty a ovcemi a rostlinnd masa se jen susila do granulovanych smési.

Pavodni pfidruzend vyroba byla tizce specializovana na potfeby samotnych
zemédélcti. Tradicné se tykala dopliikovych vyrob, naptiklad lopat, vyrobkii ze dfeva
nebo drobné kovovyroby. Zajistovala materidly a nahradni dily, vyrabéla tukové
a vitamindzni koncentraty ¢i gumové cucaky pro telata. Ve VSeminé se zacaly vyrabét
pytle na osivo, ve Spytihnévi se délaly bedynky na ovoce a zeleninu. V Trnavé
se vyrabély Salovaci platy, pozdéji krytinovy vinity plech ¢i automatické klimatizace
pro brojlery. Protoze prodej téchto vyrobku zajistoval tvorbu rezerv, mohly se dale
rozsifovat narocn€jsi rozvojové programy. Do zemédélské praxe se druzstvo snazilo
aplikovat nejnovéjsi védeckotechnické poznatky, které slouzily pro zkvalitnéni jak
zivocisné, tak i rostlinné vyroby. Prvnimi primyslovymi provozy byla vyroba
kapalnych hnojiv, dale vyroba biospeticidi a vyroba viceucelové pocitacové techniky
pro zemédélstvi.¥
zaméstnancl a vykonnost strojii, ale také existence druzstevniho vyzkumného
stfediska s nejmodernéjsi technikou. Soucasti byla chemicka laboratof a testovaci stdj
ve Veselé, kterd fungovala od roku 1972. Pfedmétem zkoumadani byla uzitkovost

a moznost zvySovani vynosit. Nezbytna byla spoluprace svyzkumnymi ustavy

4 Hurt, R.: Déjiny SluSovic. SluSovice: MNV SluSovice, 1985, s. 243
47 Cuba, Fr., Divila, E.: Cesty k prosperité ]ZD Agrokombinat SluSovice. Nakl. svobody. Praha
1989, s.16
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a katedrami vysokych skol, samoziejmosti se stala nejmodernéjsi vyzkumnad zafizeni,

napriiklad v roce 1975 byl zakoupen atomovy absorp¢ni spektrofotometr.*®

3.3 Situace po roce 1973

Zakladnim cilem bylo vybudovdni moderniho, mechanizovaného, vysoce
produktivniho JZD. Vroce 1973 bylo pro nasledujici pétiletku schvaleno pét
rozvojovych programt podle Hurty:#

1. Rostlinnd vyroba: vétsi vyméra orné pudy diky melioracim; nova sit cest;
pramérny vynos obili 45 g/ha; rozvoj péstovani kukufice; zvysit kapacitu strojii;
pouzivani kapalnych hnojiv.

2. Zivoli$na vyroba: préimérna dojivost krav 5000 1/rok, udrZovat ji p¥i sniZenych
nakladech; vznik vysoce uzitkového stada skotu; racionalizace krmnych davek.

3. Nové a dokonalejs$i mechanismy pro rostlinnou vyrobu, stavebni ¢innost
a dopravu.

4. Prebudovani zivocisné vyroby diky stavebni ¢innosti.

5. Zefektivnéni fizeni zavedenim matematickych metod s vyuzitim vypocetni

techniky.

Vnitropodnikova politika byla chdpana jako podstata koncepéniho piistupu
k fizeni rozvoje zemédélského podniku jako celku. Nepretrzité se vyvijely strategické
zaméry a cile, velmi dtilezitd byla formulace klicovych stranek rozvoje. Takzvané
rozvojové programy byly ve SluSovicich chapany jako realizovani novych Spickovych
poznatkd védy a vyzkumu ve vyrobé. Tym urcenych odbornikt vypracoval projekt,
ten byl dikladné prozkouman oponentnim fizenim. Realizaci samotného rozvojového
programu mél na starost ndmeéstek, do jehoz kompetence vyrobni oblast programu
patfila. Uspé$nost nového programu spoéivala v jeho novétorstvi, zda korespondoval
s nejnovéjsimi svétovymi trendy a také na samotné realizaci, tedy znac¢nou roli hral cas.

Rozvojové programy se realizovaly ve tfech drovnich: strategické programy, velké

4 Hurt, R.: Déjiny SluSovic. SluSovice: MNV Slusovice, 1985, s. 256
4 Tamtéz s. 253
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programy, malé programy. Hranice mezi nimi nebyla jasné vytycena. Mezi

nejdualezitéjsi patfil napfiklad program rozvoje Dbiotechnologii, program

mikroelektroniky, program moderni vyzivy a jiné.*

3.4 Rostlinna vyroba

Ukolem v péstovani obilnin bylo neustilé zvySovani vynosti zhektaru.
V nékolika malo letech tak vzrostl vynos na 5 t/ha (1976)%, v roce 1988 to bylo uz 6,7
t/ha.52 Nejlepsi vynosy byly ve Spytihnévi, ale ani v okoli SluSovic neztistavali pozadu.
Diky védeckym poznatkim a neustdle hledanym novym zpusobtim byly vynosy
na chudé valasské ptidé srovnatelné s pudou naptiklad na Hané. Diky tomu byl v roce
1977 druZstvu proptii¢en Rad prace od prezidenta republiky.® V laboratofich
se zkoumaly péstované rostliny a podle chybéjicich zivin se pak aplikovalo konkrétni
hnojivo. V akci ,, Zelenina 77" si dalo druzstvo za ukol zasobovat zlinsky okres vlastni
zeleninou. K tomu byly postaveny 3 ha skleniki a 2 ha fdliovnikti, nékteré byly
i vytapény. Ve Zliné byl postaven k prodeji vypéstkti Dim zeleniny a mnoho mensich
prodejen vzniklo v nékolika vétsich méstech okresu. Ke skladovani postavili chladici
komory, zasobovali mnoho jidelen a stravovacich zafizeni.>

Zavedeni intenzivniho péstovani kukufice se ukdazalo jako velice strategicky
tah. Diky vysokym vynostiim lze totiz dosdhnout dobrych ziskti, jak tomu bylo
napiiklad v USA u péstovani kukufice a sdje.® V roce 1982 vznikl projekt kukufic¢ny
systém KSL, podle kterého péstovali kukufici v jinych druzstvech i mimo Slusovice.
Ve Slusovicich diky vyzkumim a za pomoci nejmodernéjSich technologii dosahli
vysokych vynosti. Neobesli se ale také bez problémii. Jednim z nich bylo odplavovani

urodné ornice z velkych lanti kopcovitého Valasska. V JZD SluSovice se pres vSechny

5 Trnka, Fr.: Zlinsti podnikatelé Tomas Bata a Frantisek Cuba. Praha, East publishing, 1998, s.
62

51 Hurt, R.: Déjiny SluSovic. SluSovice: MNV Slusovice, 1985, s. 253

52 Agrodat - st. p., zdvod Praha (CIS): Vysledky hospodateni JZD a statnich statki v CSR za rok
1988. Praha. 1989, s. 829

5 Hurt, R.: Déjiny Slusovic. Slusovice: MNV Slusovice, 1985, s. 253

5 Tamtéz s. 254

% Trnka, Fr.: Zlinsti podnikatelé Tomas Bafa a FrantiSek Cuba. Praha, East publishing, 1998, s.
76
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prekazky stala hlavni plodinou v rozvoji rostlinné vyroby kukufice. V roce 1988 ¢inila

hruba rostlinna produkce 46,2 mil. K¢cs.>

3.5 Zivotisna vyroba

Nejvice se ve Slusovicich soustfedili v tomto odvétvi na chov skotu. I tady
se experimentalné hledaly nové cesty. Tvorba stad byla zaloZzena na promysleném
plemenaiském programu. K tomuto ucelu byla vroce 1976 uvedena do provozu
laboratof pro transfer embryi.” Pozdé&ji vzniklo samostatné veterinarni stredisko, aby
byla zajisténa co nejlepsi péce o dobytek. Dodavky masa se neustale zvysovaly, v roce
1975 se vyprodukovalo 3 501 t masa o 10 let pozdéji téméf dvojnasobné (6 324 t).58
Pfi zvySujicim se poc¢tu dobytka se pro né musely budovat kraviny a staje. Uvedme ty
nejvyznamnéjsi - vroce 1976 byl postaven velkokapacitni kravin pro 840 dojnic
v Novych Dvorech, vroce 1986 zase kanadské stije ve VSeminé pro 130 telat

dopravenych letecky z USA.>®

Tabulka 3: Vyjvoj zemédélské produkce v |ZD Slusovice

Hruba zemédélska produkce
Rok [mil. K¢s]
Rostlinna Zivodigna

1961 13,65 13,68
1965 13,04 14,70
1970 16,58 30,54
1975 22,10 50,91
1980 37,52 100,02
1985 44,05 146,50
1988 46,22 144,86

(Zdroj: Vacha, S.: Jak fidi Slusovice. Praha, Novinaf, 1988.;
Agrodat - st. p., zavod Praha (CIS): Vysledky hospodateni JZD a statnich statki v CSR za rok
1988. Praha. 1989, s. 829)

5 Agrodat — st. p., zdvod Praha (CIS): Vysledky hospodateni JZD a statnich statkti v CSR za rok
1988. Praha. 1989, s. 829

5 Trnka, Fr.: Zlinsti podnikatelé Tomas Bata a Frantisek Cuba. Praha, East publishing, 1998, s.
76

% Vacha, S.: Jak fidi Slusovice. Praha, Novinar, 1988, s. 22

% Tamtéz s. 30
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3.6 Biochemie a chemie

Intenzifikace zemédélstvi $la ruku vruce suplatiovanim chemickych
a biologickych latek. Ty se vyuzivaly nejen jako ochrana proti skiidciim zemédélskych
plodin, ale i k vyzivé hospodaiskych zvifat.

Prvni vyroba zacala v roce 1971 ve Slusovicich vyrobou mineralnich krmnych
smési. V roce 1983 druzstvo vytvorfilo vlastni odvétvi, které sdruzovalo ¢tyfi vyrobni
zavody a vyzkumny utvar biologizace a chemizace se 400 pracovniky. Vznikl
krmivafsky zdvod ve Spytihnévi, agrochemicky zavod ve SluSovicich, vyrobna
kapalnych hnojiv v Neubuzi, dale byly vybudovany biochemické zavody v Lipé
a v Hrobicich. Ve Veselé sidlil utvar biologizace a chemizace s laboratofi pro kontrolu
pudy.® Nejvyznamnéjsi z nich byl zfejmé biochemicky komplex v Hrobicich, ktery byl
se svymi vyzkumy na svétové urovni. Byla zde laboratof genového inzenyrstvi,
mikrobiologické a biochemické laboratore, ve kterych se vyvijely latky uc¢inné proti
Sktidctim nebo prfisady do krmnych smési. V oblasti genetiky se méla zvysit genovymi
manipulacemi hlavné produkéni schopnost mikroorganismi.®* Vse bylo posléze
aplikovano v praxi nejen v JZD Slusovice, ale i v rdmci zemi RVHP.%

V roce 1987 predstavovala chemickd a biochemicka vyroba s objemem hrubé

produkce vice jak 1,1 miliardy K¢s, vice jak tfetinu celkové produkce druzstva.®

3.7 Stavebni ¢innost

Ve Slusovicich fungovaly stavebni zavody, které zajistovaly stavebni rozvoj
ve vSech odvétvich tohoto podniku. Bez neustdlého budovani novych pracovist by
se takovy rozmach druzstva neuskutec¢nil. Nejen Ze stavebni zdvody stavily na izemi
obci patficich do JZD, ale i vramci celé republiky se dokdzaly prosadit. Jmenujme

alespon nékteré z nich. Dlium potravin (1977) a Dm obuvi ve Zliné (1979), Diim ovoce

6 Hurt, R.: Déjiny Slusovic. Slusovice: MNV Slusovice, 1985, s. 255

61 Trnka, Fr.: Zlinsti podnikatelé Tomas Bata a Frantisek Cuba. Praha, East publishing, 1998, s.
65

62 Rada vzajemné hospodaiské pomoci vznikla v r. 1949. Jejim ptivodnim poslanim bylo spojeni
sily SSSR a jeho sateliti proti ekonomické sile Zapadu, aby se tak staly sobéstacnymi. Pozdéji
zde byla snaha zvysit miru integrace hospodéistvi. Clenové: Bulharsko, Ceskoslovensko,
Polsko, Madarsko, Rumunsko, Albanie, Némecka demokraticka republika, SSSR, Mongolsko,
Kuba, Vietnam, Jugoslavie. (podle www.totalita.cz)

6 Vacha, S.: Jak fidi Slusovice. Praha, Novinar, 1988, s. 25
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a zeleniny vBrné (1982), Slechtitelskd stanice Vyzkumného dustavu obilnatstvi
v Hrubdicich na Hané (1981), Kulturni dm ve Vizovicich (1981), Vypocetni stfedisko
v Novych Dvorech (1981). Od roku 1967 do roku 1983 bylo pfedano do uzivani 300
bytovych jednotek, z toho 179 se jich nachazelo ve Slusovicich. Zajimava byla vystavba
Aredlu zdravi ve VSeminé s hotelem SluSovice, pfehradni nadrzi, hfisti a kurty. Stavily
se haly pro chov kufat v Kle¢tivce, nékolik mensich kravind a zasobnich hal. Zajimava
byla stavba dostihového aredlu spolu s budovou Derby centra zprovoznénych v roce
1982, respektive 1984.

Neustale se musely budovat také nové komunikace. Legendarni je vystavba 16
metrt dlouhého a 10 metrti Sirokého mostu pres Dfevnici ve SluSovicich, ktera byla
realizovana v nesmirné kratké dobé 16 dni (obr). Hlavnim rysem stavebnich zavodu
druZstva bylo neustale pfekracovani jak ¢asovych, tak finan¢nich plant, mnohdy vSak
na ukor kvality. VySe zmifiovany most byl sice misto projektantem predpokladanych
17 mésicich postaven béhem 16 dni, ale uz se nikde nikdo nezminuje o tom, Ze na most
nemohlo pifi odbocovani najet delsi ndkladni auto bez toho, aniz by vjelo
do protisméru. Proto se postavil ve velmi kratké dobé vedle nového mostu most dalsi.
Po jednom se jezdilo smérem do VSeminy, druhym mostem smérem ze VSeminy, a tak

je tomu do soucasnosti.

Obrazek 2: Cedule u vystavby mostu pres feku Drievnici ve Slusovicich
(Zdroj: NaSe cesta, 1982/37)
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V roce 1986 se blizil objem stavebni produkce k ¢astce 300 mil. Kés, o rok
pozdéji témér k ptil miliardé Kcs. Tretina investic z toho byla uréena pro potieby
vlastniho druZstva pro zajisténi statnich, resortnich i tustavnich tkoli rozvoje védy
a techniky. Druha tfetina pfedstavovala vlastni vystavbu ve prospéch zemédélstvi
a posledni ¢ast byla urcena pro samotné obce, mésta, okres a kraj. Byly to predevsim
stavby kuzivani obcanti, jako obchody, zdravotni stfediska, inzenyrské sité

a podobné.*

3.8 Mikroelektronika

V oblasti mikroelektroniky jsme jako zemé znacné zaostavali. V roce 1973 se ve
Slusovicich zacaly proto zpracovavat informace pomoci samocinnych pocitact ze SSSR
typu Minsk 22 a Minsk 30.° Srostoucim objemem dat prestaly ale tyto pfistroje
podniku vyhovovat, proto se vedeni rozhodlo pro zasadni krok, a to k vyrobé a vyvoji
vlastnich typti. Bylo téméf nemyslitelné konkurovat svétovému pokroku v této oblasti,
ale Slusovice chtély predevsim zkvalitnéni prace. Hlavni zasluhu ma JZD SluSovice
v tom, ze zavedlo osobni pocitace do provozni praxe podniku. Pocitace se zacaly
ve SluSovicich opravdu vyrdbét. Rada soucastek byla sice nakupovéna, a to i za
hranicemi statu. V roce 1983 byla podepsana smlouva sn. p. Metra Blansko
na kooperaci ve vyrobé mikropocitac¢ti TNS.% Tim v JZD SluSovice skoncilo pasivni
pouzivani vypocetni techniky a zacalo jeji aktivni vyuzivani v fidici a vyrobni praxi.

Vroce 1982 bylo vyrobeno 40 pocitac¢ti typu TNS, o rok pozdéji uz 200
pocitaca.”” Tim rostla i vybavenost druzstva pocitaci, protoze v roce 1982 mél podnik
pocitac jeden, o pét let pozdéji se uz pouzivalo ve vyrobé pocitaca 150.% Tym vyvojart
neustdle zdokonaloval typ TNS, pfedevsim z hlediska softwarového. Dale se zaméftili

i na vyuziti vypocetni techniky ve Skolach. Tento program ale ztroskotal na chybéjicich

64 Vacha, S.: Jak fidi Slusovice. Praha, Novinar, 1988, s. 29

6 Hurt, R.: Déjiny Slusovic. Slusovice: MNV Slusovice, 1985, s. 258

6 Trnka, Fr.: Zlinsti podnikatelé Tomas Bata a Frantisek Cuba. Praha, East publishing, 1998, s.
66

¢ Hurt, R.: Déjiny SluSovic. SluSovice: MNV Slusovice, 1985, s. 258

6 Vacha, S.: Jak fidi Slusovice. Praha, Novinat, 1988, s. 27
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financich ve Skolstvi.® Koncem roku 1989 pracovalo v mikrostruktufe 700 lidi,
vyrabélo se na 60 typt elektronickych produktti, 3 zakladni typy byly kompatibilni
s IBM. Planovaly se spousty dalSich projekt(i, kvalitni tymy odbornika byly velice
produktivni a uspésné, ale vSe se zastavilo na pocatku 90. let. VétSina Spi¢kovych

vyvojaru se totiz postavila na vlastni nohy a zacala podnikat.”

3.9 Socidlni systém

Na zdkladé sociologickych vyzkumt se druzstvo velmi Siroce vénovalo svym
zaméstnanctim. Pfedpoklddalo, ze pokud bude jedinec celkové spokojen se svym
zivotem, tedy i po skonceni pracovni doby, bude v psychické pohodé a jeho pfinos pro
druzstvo bude maximalni. Socidlni prostfedi, které vytvarel stat, obec i podnik, mélo
na néj plisobit tak, aby byl spokojen a podnécovan k podavani co nejlepsich vysledki.
Nemély jim byt odpirany tspéchy proto, aby je dale motivovaly a pfinasely radost
z kvalitné odvedené prace. Druzstvu neslo jen o to, dostat zlidi co nejvic, chtélo
vytvofit na venkové srovnatelné Zivotni podminky, jaké méli lidé v tovarnach
a ve méstech.”! A to se jim dafilo.

Vroce 1975 byl vyhlasen v druzstvu rok péce o clovéka. Tento socialni
program, za ktery odpovidal zdvod vnitropodnikovych sluzeb, byl organizovan
na vysokeé profesiondlni irovni. Zahrnoval zadvodni stravovani, péci o zdravi, placenou
dovolenou, odpocinek a rehabilitaci, volnocasové ¢innosti, vzdélani, kulturu, sluzby,

sport a jiné.”

® KdyZ jsem vroce 1991 nastupovala svoji zdkladni Skolni dochdzku v malotfidni Skole
v Neubuzi, byl zde jiz tehdy détem k dispozici pocita¢ pro zakladni vyuku. Ve skole fungoval
také elektronicky krouzek. Ve volnych chvilich se mohly hrat pocitacové hry. Byla a je to skola
velmi pokrokova a podobna situace byla i v okolnich vesnicich. Kdo napfiklad zmych
vrstevniki z vysoké Skoly védél v prvni tfidé, co je to pocitac? Nebo kdo znich mél
na piskovisti starou vyhozenou kldvesnici od pocitace? Ja ano. I takovy vliv na bézny zivot
obcanti mélo JZD Slusovice.

70 Trnka, Fr.: Zlinsti podnikatelé Tomas Bata a FrantiSek Cuba. Praha, East publishing, 1998,
s.70

7t Tamtéz s. 100

72 Hurt, R.: Dé€jiny Slusovic. Slusovice: MNV Slusovice, 1985, s. 259
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3.9.1 Déti a mladez

Vedeni podniku si uvédomovalo velky potencidl nejmladsSich obcant.
O nejmensi muselo byt postarano, aby rodice mohli pracovat, vétsim mélo byt zase
zajisSténo kvalitni vzdélani. Navic pravidelné seznamovalo déti vramci exkurzi
v podniku s jeho ¢innosti. JZD hmotné podporovalo Skoly, pofadalo letni tdbory doma

i v zahranici.”? Poradalo sportovni kurzy a jiné volnocasové aktivity.

3.9.2 Lidé v produktivnim v éku

JZD SluSovice vytvarelo pro své pracovniky uceleny systém, ktery zahrnoval
dobré podminky na pracovisti, jidlo, dopravu, vzdélani, 1€kafskou péci, zdravotni
rehabilitace, zabavu, cestovani. Nic ale neméli dostavat zadarmo, sniZovalo by to jejich
ekonomickou aktivitu. Poplatky byly ale vétSinou jen symbolické. Vedeni podniku si
uvédomovalo dulezitost vysoké kvalifikace zaméstnancti, proto bylo zfizeno v roce
1975 Skolici a vzdélavaci stfedisko.” Druzstevnici se mohli zdokonalovat v cizich
jazycich, na ucet druzstva navstévovat dalsi kurzy, bézné byly i studijni cesty
do zahraniéi. Také se dbalo na ¢istotu pracovist a obleceni zaméstnancti. To dostavali
zdarma, pracovisté byla zase pravidelné kontrolovana a bodovana.

K zabezpeceni vSech sluzeb vznikly ¢tyfi podniky: Agroservis, Agrotour,
Mikroagra a Agropublik.”> Agroservis zajisStoval provoz béznych sluzeb jako
kadetnictvi, femeslniky, osobni autodopravu, §iti, prani a opravu pracovniho obleceni.
Byla zavedena i sluzba rozvazky zakladnich potravin az do domu. Agrotour byla
cestovni kanceldf JZD Slusovice. Organizovala vSechny tuzemské i zahraniéni zajezdy,
pracovni a sluzebni cesty. Druzstevnici spolu s rodinami mohli pohodné cestovat jak
do socialistickych, tak i kapitalistickych statti. Mikroagra pomahala drobnym
péstitelim a chovatelim k zajisténi potfebnych véci k uspokojeni jejich potteb.
Agropublik organizoval kulturni akce. Zval vyznamné soubory a umélce na kulturni
predstaveni do SluSovic a okoli. Mél na starost organizaci velkych akci jako dostihy

a slavnosti.”s

73 Trnka, Fr.: Zlinsti podnikatelé Tomas Bata a FrantiSek Cuba. Praha, East publishing, 1998,
s. 101

74 Hurt, R.: Déjiny Slusovic. SluSovice: MNV Slusovice, 1985, s. 259

75 Vacha, S.: Jak ridi Slusovice. Praha, Novinar, 1988, s. 119

76 Tamtéz s. 118



3.9.3 Lidé v poproduktivnim v éku

Systém péce o dlichodce byl také dobfe zorganizovan. Podnik jim vénoval
mimofadnou pozornost jako dikaz moralniho zavazku podniku knim. V druzstvu
neplatilo klasické pravidlo odchodu do déichodu. Pokud se ¢lovék citil jak fyzicky, tak
psychicky schopny vykondvat praci, mohl ztistat. Pro dtichodce, ktefi pracovali
v podniku vice jak 10 let, vznikl Klub diichodct. Ten ¢ital k 1. lednu 1987 662 ¢lenti.””
Clentim se k vyznamnym jubileim poskytovaly finanéni ptispévky, konaly se pro né
nejriznéjsi zajezdy. Méli volny vstup na vSechny akce (dostihy, fotbalové zapasy aj.)
Za symbolickou cenu mohli chodit na obédy nebo jim byly do obce dovaZzeny.

Dtichodci byli na podnik hrdi a to mélo vliv i na ostatni rodinné ptislusniky.”

3.9.4 Sport

Sportovni vyziti bylo druzstvem velmi podporovano. Vse méla na starost
sportovni komise a realizaci pracovnici Agropubliku. Podporovaly se télovychovné
jednotky v obcich, ale i sport na Spi¢kové urovni, hlavné v oblasti dostihti a fotbalu.

Chov koni zapocal uz vroce 1975 ve Vizovicich, pozdéji byl vybudovan
dostihovy areal ve SluSovicich a hfebcin v Napajedlich. Dostihova draha byla jako
jedina v republice s klopenymi oblouky a s obvodem 1480 metra. Prvni dostih se tady
slavnostné bézel 23. 8. 1981.7 Tyto dostihy byly proslulé svym doprovodnym program,
predevsim obchody, kdy se dalo sehnat to, co jinde ne. V Nasi cesté, druzstevnim
zpravodaji, z roku 1984 je mala dostihova statistika. V roce 1983 se dostihti ticastnilo
celkem 141 600 lidi (priimér na nedéli 28 300 lidi), o rok pozdéji to uz bylo 162 200
navstévniki.

Tradiénim sportem Slusovickych byl fotbal. Jiz davno pred vznikem JZD tu
slavil uspéchy, proto nebylo prekvapujici, ze i JZD dale tento sport podporovalo.
Vychova novych sportovci probihala systematicky. V roéniku 1985-86 muZstvo

vyhradlo druhou ligu a postoupilo do prvni ndrodni ligy (druhd nejvyssi liga

77 Vacha, S.: Jak fidi SluSovice. Praha, Novinar, 1988, s. 121

78 Trnka, Fr.: Zlinsti podnikatelé Tomas Bata a FrantiSek Cuba. Praha, East publishing, 1998,
s. 104

7 Dostihy Slusovice [online]. 2011 [cit. 2011-04-05]. Dostupné z WWW:
<http://www.dostihyslusovice.cz/o-arealu/historie-drahy/>
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v republice). Ke hrani vznikl kvalitni fotbalovy stadion, ktery slouzi k témto ucelim
do soucasnosti.

Z dal$ich sportovnich odvétvi musime jmenovat cyklistiku a motorismus. Ten
se také stal neodmyslitelnou soucasti JZD. V obci De$na byl za timto tiéelem postaven
cviény polygon, na kterém se i tajné testovaly nové prototypy svétoznamych znacek

jako Audi. Pozdé€ji byla draha vyuzivana v rdmci automobilové soutéze Barum raley.

3.10 Hospodarské vysledky

Hospodarské vysledky JZD Slusovice jsou natolik zajimavé, az tomu clovék
nechce uvéfit. Nemtizeme fici, Ze to byl podnik zemédélsky, jak vyplyva z nazvu.
Casem se z JZD SluSovice stalo JZD Agrokombinat Slusovice, tedy priimyslove-
-zemédélsky kombinat. Nezemédélské cinnosti se totiz vroce 1988 na celkovém

vykonu podilely 89,14 %.8

Tabulka 4: Odvétvovd struktura pracovnikii a zdkl. prostiedkii v JZD SluSovice k 31. 3. 1988

Usek éinnosti i Pracovnici Zéklaslni prostredky
pocet osob % mil. K¢s %
Zemédélska vyroba 1032 17,5 405,65 30,2
Potravinatska vyroba 569 19,0 140,96 10,5
Lesni a pfidruzena vyroba 444 7.5 28,47 2,1
Stavebni vyroba 903 15,3 20,66 1,5
Mikroelektronika, kybernetika 534 9,0 38,74 2,9
Strojirenska vyroba 526 8,9 75,97 5,7
Zemédélska chemie 308 52 87,52 6,5
Zemédeélska biochemie 300 5,1 154,81 11,6
Usek dopravy 514 8,7 266,43 19,9
Ostatni ¢innosti 760 12,8 122,40 9,1
Celkem 5910 100,0 1341,62 100,0

(Zdroj: Cuba, Fr., Divila, E.: Cesty k prosperité JZD Agrokombinat SluSovice. Nakl. svobody.
Praha 1989)

80 Agrodat - st. p., zdvod Praha (CIS): Vysledky hospodateni JZD a statnich statkti v CSR za rok
1988. Praha. 1989, s. 829
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Pfidruzena vyroba umozinovala plny rozvoj zemédélské cinnosti, véetné jeji
predvyrobni a povyrobni oblasti. Agroprimyslovy podnik mél tedy Sirsi pole
plisobnosti a v souladu s narodohospodarskymi zaméry rozvijel kromé zemédélské
prvovyroby i vyrobu priamyslovou a déle obchod a sluzby, které pomahaji ve své
komplexnosti vytvaret ze zemédélstvi vykonné odvétvi ndrodniho hospodafstvi.®!

Slusovice se vzemédélské vyrobé, ale také i nejrtznéjSich primyslovych
odvétvich propracovaly na pfedni mista v tehdejsim CSSR. Nékteré vysledky byly
srovnatelné i se svétovymi Spickami®? Vykony vobdobi 1976 - 1987 wvzrostly
v podniku 7,5krat, v roce 1987 dosahly vyse 4,2 miliardy Kés. Ze vSech JZD v CSSR
(1664) ¢inil tento vykon v pfepoctu na jednoho pracovnika v republice 157 tis. K¢,
ve SluSovicich byl tento priimér na hodnoté 771 tis. Kcs.®* Hruba produkce se v obdobi
1980 — 1987 zvysila o 51% na hektar, v ¢eskoslovenském zemédélstvi to bylo jen

0 12%.%

Ndakup technologii
v zahranici Podnikovy vyzkum
14% 24%

Ceskoslovensky

vyzkum
10%
"Kopirovani Védeckotechnické
vyrobkd" informace
21% ZlepSovaci ndvrhy 16%
0
zaméstnancu
15%

Graf 4: Podil faktorii védeckotechnického rozvoje na riist ziskii v roce 1987

(Zdroj: Cuba, Fr., Divila, E.: Cesty k prosperité JZD Agrokombinat Slusovice. Nakladatelstvi
svobody. Praha, s. 198)

81 Trnka, F: Ekonomika a fizeni ]ZD Slusovice. Slusovice: Agropublik, 1984, s. 37

82 Vacha, S.: Jak fidi Slusovice. Praha, Novinat, 1988, s. 18

83 Cuba, Fr., Divila, E.: Cesty k prosperité JZD Agrokombinat SluSovice. Nakl. svobody. Praha
1989, s.7

84 Tamtéz s. 30
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Hektarova vyméra druzstva se po roce prili§ neménila, pfesto v druzstvu
dokazali béhem 25 let ztrojndsobit produkci obilovin. V roce 1987 ¢inil hektarovy
vynos z obilovin 6,72 t, v Ceskoslovensku to bylo jen 4,86 t/ha. Pramérna dojivost krav
v tomto roce byla v JZD Slusovice 6 004 litrtt mléka, celostatni priimeér byl 3 787 1/ha.®
Nasledujici tabulka, zachycuje odvétvovou strukturu pracovnikd a zdkladnich
prostredktt v JZD SluSovice v roce 1988. Jsou vni patrné aktivity druzstva, které

znacné piekracovaly zemédélskou vyrobu.

Tabulka 5: Dotace v [ZD Slusovice

Rok Zisk Dotace Dotace
[tis. Kcés] | [tis. Kcs] [%]
1976 72 019 763 0,01
1977 65 561 1297 0,02
1978 68 118 2614 0,04
1979 69 966 2097 0,03
1980 69 421 5197 0,07
1981 70784 2 682 0,04
1982 78 966 2572 0,00
1983 159 793 646 0,00
1984 202 158 4 584 0,02
1985 265 860 2371 0,00
1986 316 019 4 095 0,01
1987 412 241 1714 0,00
1988 580 434 885 0,00
1989 835 251 2164 0,00
(Zdroj: Trnka, Fr.: Zlinsti podnikatelé Tomas Bata a Frantisek Cuba. Praha, East publishing,
1998.)

Dlouhodobym zaméfenim sluSovického druzstva bylo budovani takové
vyzkumné a vyvojové zakladny, kterd by umoziiovala inovovat perspektivni vyrobky
na vynikajici védeckotechnické arovni. Podnik se tak stal jakymsi prostfednikem mezi
védou a vyrobou, avSak s vynaloZenim nemalych ndkladd. Ty potom byly vykoupeny
obrovskymi zisky, které z n& plynuly. Podle Cuby v roce 1987 z celkového pfirtistku

zisku (211 mil. K¢s) ovlivnil védeckotechnicky rozvoj jeho rtst asi o 89 mil. Kcs (42%).80

85 Cuba, Fr., Divila, E.: Cesty k prosperité JZD Agrokombinat SluSovice. Nakl. svobody. Praha
1989,s.7
86 Tamtéz s. 51
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Tento rozvoj se délil na jednotlivé sekce viz. Graf 5. Nejlepsich vysledkt dosahlo JZD
Slusovice v oblasti biochemie, biotechnologie, automatizaci a ve vyvoji pocitacového
softwaru.

Tak velky podnik jako JZD SluSovice potfeboval mit neustdle k dispozici
znaéné mnozstvi volnych finan¢nich prostfedkd. Ty mohl pohodIné ziskat od statu,
respektive okresu, ktery pierozdéloval jednotlivym druzstviim penézni subvence. S
dotacemi jako s vyznamnym zdrojem financi se ve Slusovicich ale pfili§ nepocitalo, jak

vyplyva z nasledujici tabulky.
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Graf 5: Ruist vykonii JZD Slusovice [mil. Kés]

(Zdroj: Cuba, Fr., Divila, E.: Cesty k prosperité JZD Agrokombinét Sludovice. Nakl. svobody.
Praha, 1989.)
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4 Transformace

4.1 Ptelom roku 1989
Kdyz v listopadu 1989 doslo kpadu komunistické strany, zacaly

v Ceskoslovensku probihat vyznamné zmény jak na strané politické, tak ekonomické,
ale i obcanské. Tento pribéh byl pomérné rychly, zejména politicka situace se takika
pfes noc zménila tuplné. Vznikly standardni politické strany a probéhly demokratické
volby. Novi politici ovSem nebyli dostate¢né prfipraveni na tak narocné ukoly. To
se projevilo zejména pfi ekonomické transformaci, kdy stranické a osobni zajmy staly
mnohdy nad zdjmy spolecenskymi.

Vychozi ekonomicka situace Ceskoslovenska ovlivnila pritbéh transformace
ekonomického sektoru. Vyhodou nasi zemé byla relativné vysoka ekonomicka i zivotni
uroven, vysoka kvalifikovanost pracovnikli, dobra infrastruktura, nizky vefejny
i zahrani¢ni dluh a blizkost zapadnich zemi. Naopak negativni vliv na transformaci
mél chybéjici soukromy sektor, centralizace fizeni hospodafstvi, zastaveni
predchazejicich reforem. Mohly bychom jmenovat i dalsi aspekty, ale celkové patfil nas
stat spolu s Madarskem, zemémi byvalé Jugoslavie a Polskem mezi zemé s nejlepsi
vychozi pozici pro transformaci.®’

Ve Slusovicich se s probihajicimi zménami museli vypofadat také. Pocatecni
plany spocivaly v pfevedeni celého druzstva v akciovou spolecnost a dale zvySovani
spolutiasti na fizeni. Uréovani klicovych rozhodnuti méla ztistat v kompetenci vedeni.

Na konci roku 1989 wvzniklo Obcanské férum JZD SluSovice® v Cele
s V. Pecirkou. Vyslovilo svoji nespokojenost se soucasnym vedenim a dovoldvalo se
jeho zmén. Brzy proto zacaly spory s druzstvem, OF totiZ chtélo mit vliv na obsazovani
mist vedoucich pracovniki. Takovy zasah F. Cuba nemohl akceptovat. Pfedstavenstvo
podniku zacalo byt kritizovano za direktivni fizeni. V otevifeném dopise, ktery
zvetejnilo OF ve svém zpravodaji, je mimo jiné uvedeno, ze chtéji obnovit dobré jméno

JZD %

8 Spévacek V. a kol.: Transformace ¢eské ekonomiky. Praha. Linde. 2002, s. 19
8 Déle jen OF
89 Nage cesta 1990/4
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4.2 Rok 1990 v JZD, respektive DAK SluSovice

vvvvvv

evidovano 7560 zaméstnancti, hospodafilo se na 6711 hektarech ptidy. Vykon druzstva
byl 6 331 749 000 K& a zisk &inil 835 251 000 Kés. Produktivita prace v priamyslu CSSR
dosahovala 322000 K¢ na pracovnika, v]JZD Slusovice predstavovala 838 000 K¢s.
V porovnani s pfednimi firmami svéta byla ale stdle nizsi.”°

Je na misté zminit v této souvislosti také velkou zadluzenost podniku. Ta
nebyla ve fungovani druZstva zanedbatelna. Mechanizmus ptj¢ovani nejlépe
pochopime na piikladuy, jak jej popisuje pan Cuba v rozhovoru s novinaii Zakovymi
v knize Hon na SluSovice na str. 20: ,Dne 16. 12. 1988 jsme uzaveli exkluzivni smlouvu na
vystavbu zdvodu na vyrobu pepsicoly. Dne 28. 7. 1989 jsme zahdjili vyjrobu. Pti této stavbé
jsme se sice zadluZili ¢astkou 60 milidnii korun a na technologii jsme si ddle vypiijcili u banky
v SRN 100 milidnit devizovych korun, avsak ze ziskil, které tato fabrika vyprodukovala, jsme
dluh splatili za rok a pul. Tim byla tovirna nasim majetkem. Takto jsme budovali stovky
vyrobnich jednotek.” O zadluzenosti dale pokracuje. , Aby tento nds systém riistu fungoval,
méli bychom mit v roce 1990 trzby na virovni 7,5 miliardy korun. Ve skutecnosti jsme klesli na
4 miliardy. Tento pokles trZeb, zpiisobeny vnitinimi i vnéjsimi titoky, vedl k havarii DAK...”

Druzstvo se diky dokonalému systému na sobé téméf nezavislych
mikrostruktur rozhodlo k privatizaci jiz v pribéhu roku 1990. Diky predem
vybudované struktufe podniku se vedeni uchylilo k pfeméné na akciovou spolec¢nost.
Nejprve byla vytvofena akciova spoleénost MORAGRO?! se sidlem ve SluSovicich,
v souladu se zakonem ¢&. 243/1949 Sb.2> Cuba vysvétluje: ,MORAGRO zaloZilo 14 lidi,
z nichz kazdy slozil 100 tisic korun vkladu. Protoze zndme z minula mnoho zahrani¢nich
podnikatelii, domluvili jsme se s jednim partnerem z Tchaj-wanu, aby ndm prodal pocitace. Ty
sly ptes podnik zahranicniho obchodu a ten védél, Ze tchajwansky dodavatel chce po nds zaplatit
az za 6 meésicii...Prodali jsme je dal a za tyto penize jsme koupili podniky, napriklad SOLO
Lipnik. Dalsi zdvody jsme vybudovali v Ostravé, Prostéjové, Pelhfimové a ty stacily jednak

vyprodukovat prostiedky, kterymi jsme pocitace zaplatili, jednak prosttedky, kterymi jsme

% Trnka, Fr.: Zlinsti podnikatelé Tomas Bata a Frantisek Cuba. Praha, East publishing, 1998, s.
112

91V soucasnosti ve tato a.s. v likvidaci (podle HBI)

92 Nase cesta 1990/14
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koupili zavody ¢i je wvybudovali. Toto wvytvoreni nového majetku nemd mnic spolecného
s MOVOU."?

V pribéhu roku 1990 se z]ZD Agrokombinatu Slusovice stal DruZzstevni
Agrokombinat SluSovice.* Byla to pouze formalni zména ndzvu. Na zasedani DAK
8. 7. 1990 bylo schvéaleno a ustanoveno né€kolik novych druzstevnich podniki.
V tabulce je uvedena alespon jejich cast, jednalo se ve vétsiné o prejmenovani
ptvodnich podnikid. S nové vzniklymi ndzvy se setkdvame i v soucasné dobé, proto

jsou tady zminény.

Tabulka 6: Vybrané samostatné podniky v DAK v roce 1990

Novy nazev Pavodni nazev
SOFTWARE Slusovice Software

TNS - ELECTRONICS -

SAMBOX Vizovice Zavod PV L.
AGROBETON Lipa Stavebni zavod L
MONZA Slusovice Montazni zavod 1.
MIKROCHEMA Hrobice Zavod BIO
BIOTECH Hrobice Zavod BIO
PLASTY Slusovice Zavod plasty

(Zdroj: Nase cesta 1990/34)

Na mimoradné schiizi predsednictva DAK o mésic pozdéji, pfesnéji 22. 8. 1990,
bylo schvaleno stanovisko k odstoupeni dosavadniho predsedy doc. Ing. Frantiska
Cuby, CSc., zfunkce piedsedy druzstva. Zjeho abdika¢niho projevu (Nase cesta
1990/40): , Vizeni druZstevnici, véera ve svém vystoupeni na Viclavském ndmésti se prezident

Havel jiz potfeti® negativné vyslovil proti nasemu druzstevnimu agrokombindtu...Svym

% Jedno z nastupnickych druzstev, vysvétleno pozdéji.

% Dale jen DAK Slusovice

% Poprvé na zasedani Federdlniho shromazdéni, podruhé na tiskové konferenci, potfeti
v projevu na Vaclavském namésti 21. 8. 1990: ,..Zatim vSim se skryvaji chapadla
neviditelnych mafii, které se snazi kseftovat s majetkem, ktery jim nepatfi, ustavuji podezrelé
akciové spolecnosti a hledaji cesty, jak bezpecné ulit nelegalné ziskany kapital. Krajné temné
slusovické Zilky nendpadné proriistaji celym nasim potravindtstvim. VEtSin€ z vas tim jisté nefikam
nic nového. Je to stav, ktery je vSeobecné znam, a hlasy volajici po jeho napravé se ozyvaji
ze vSech stran. Znovu a znovu se tim potvrzuje, Ze nase revoluce neni dokoncena. Naopak: to
hlavni se musi teprve stat. Neni pravda, Ze tato revoluce selhala. Ona prosté jen neskoncila.
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negativnim postojem chtél podpotit zmény v nasem DAK. ProtoZe ke zméndam nedoslo, bylo
do naseho druzstevniho agrokombindtu vysldno 21 revizorii pred wvolbami a 17
po volbdch...Bankdam byl dian pokyn, aby nds nefinancovaly. Podniky byly vyzyvdny, aby od nds
nic nenakupovaly a nic ndm neproddvaly...” Dale pokracoval. ,Vidycky jsem mél, mdm
a budu mit zdajem na udrZeni, rozvoji a rozkvétu DAK Slusovice. Abych vytvoril klidne
podminky existence, rozhodl jsem se pod de facto diktitem prezidenta vzdit se své funkce.
,Vzdavam se tedy funkce predsedy Druzstevniho agrokombindtu Slusovice.”
Piedsednictvo vzalo rezignaci doc. Ing. Frantiska Cuby, CSc., na védomi a funkci

predsedy na jeho doporuceni a dle stanov druzstva povéfilo Pavla Drdu.

Nékolik reakci z tehdejsiho tisku:
. Slusovicke druzstvo mélo uz odedavna pred ostatnimi naskok diky své podnikavosti, a jak jsem
se pocdatkem tohoto tydne presvédcil, udrzelo si ho. Zatimco jinde se o privatizaci jen mluvi, ve
Slusovicich ji realizuji...Budi to pozornost. Prezident Havel se zminil o krajné temmnych
slusovickych Zilkdch, nendpadné proriistajicich nasim celym potravindfstvim. Poslanec Devity
to povazuje za preZivajici model totality...Podstatné je ale jedno: kontroly, které se ve
Slusovicich stiidaly za totalitniho rezimu a ted’ znovu, nikdy nezjistily nic zdvazného. Mdme-li
Zit v demokratické spolecnosti, musime vychdzet nikoli ze slov a subjektivnich ndzorii, nybrZ
z faktii podlozenych zikony...”
Mlada fronta 23. 8. 1990

,OF DAK SluSovice hodnoti rezignaci ptedsedy jako teatrdlni gesto a zcela formdlni krok, ktery
neresi zdasadni problémy druzstva. Situace ve Slusovicich je slozitd...”

Zemédélské noviny 25. 8. 1990
»Styl jeho fidici price vychazel z poznatkii moderni svétové ekonomiky a mnohé z dnes
proklamovanych zdsad, zejména v oblasti podnikani, se pres neprizen reZimu snazil na teritoriu
druzstva uplatiiovat jiZ fadu predchozich let...Jeho snahy v prosazovdni filozofie podnikavosti,
konkurence, vysoké kvality vyroby a tvrdé pracovni kazné byly ve zkostnatélém systému
centrdlniho planovani napadany jako kapitalistické.”

Zlinské noviny 28. 8. 1990

A zadné dilo nelze hodnotit, dokud neni hotovo...” (Projevy prezidenta Havla; Lidové noviny
1992. Podle Britskych listit)
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V DAK Slusovice probihala i pfes zmény ve vedeni privatizace jednotlivych
podnikt. Podle pfedsedy privatizacni komise Ing. Miroslava Srsné se prodavaly ty
vyrobni jednotky, které mély nizky nebo nulovy zisk.® Odprodavaly se jak celé
vyrobni podniky nebo jen budovy, a to bud do rukou soukromych, ¢i pravnickych
nebo firmdm se zahranicni ucasti. Prvni kolo privatizace,” ktera se tykala pfidruzené
vyroby, skoncilo podle rozhodnuti predsednictva k 15. 10. 1990. K5. 11. 1990 bylo
celkem piedlozeno 89 Zzadosti o privatizaci. Pii koupi byli upfednostiiovani
druzstevnici, z nich pak ten, ktery nabidl vice a rychleji uhradil kupni cenu. Trzby
z prodeje Sly do fondu rozvoje DAK, ¢ast do jeho celkového zisku. Témito kroky bylo
druzstvo opét mezi prvnimi v republice, které uplatnilo jak proces privatizace, tak
nastolilo majetkové principy se spoluvlastnickou odpovédnosti ¢lent1.”® Na konci roku
1990 byla provedena ve vSech vyrobach diikladna inventura a byl zrevidovan veskery

majetek. Stav k 31. 12. byl rozhodujici pro rozdéleni DAK v roce novém.

4.3 Dalsi roky v DAK
DAK Slusovice se 1. 1. 1991 rozpadl na 7 novych druzstev. Kazdy druzstevnik

se prihlasil k jednomu z nové vzniklych druzstev a potvrdil toto rozhodnuti podpisem.
V tabulce jsou pfehledné uvedeny vSechny nastupnické podniky spolu s jejich zastupci
a poctem clenti, ktefi se k nim pridali.

Nejvétsi nastupnické druzstvo DAK MOVA si zvolilo za pfedsedu doc. Ing.
Frantiska Cubu, CSc. Déle se proto budeme vénovat pravé tomuto podniku, jelikoZ je
prvnim cisle jmenuje priciny rozpadu DAK Slusovice:

1. sniZeni odbytu vyrobkt DAK,
2. poklesla kvalita vyrobkti, coz zptisobilo jejich neprodejnost nebo nizké ceny,

3. vysoky odpis zasob,

% NasSe cesta 1990/48

7 Tato privatizace nebyla stejnd jako mala privatizace, ktera probihala ve zbytku republiky.
Provadéli totiz privatizaci majetku druzstva nikoli statniho majetku. Zajemce podal prihlasku,
ve které pozadal o koupi néjakého podniku, tuto prihlasku posoudila privatizacni komise.
V kladném pripadé s nim byla sepsdna smlouva, kterou muselo schvalit vedeni pfedstavenstva
DAK a pak podepsat pfedseda a ¢len pfedstavenstva. (Nase cesta 1990/48)

98 Nase cesta 1990/51



4. vyplacely se vysoké odmény za neprovedenou praci,

5. nékolikanasobné zpomaleni denniho vykonu a denni produkce zisku.
Tyto pfi¢iny vedly ke ztratam, k finanénim problémtm a k tomu, Ze v jednotlivych
zavodech nebyl vytvorfen zisk. Nova podnikatelskd atmosféra zaloZzena na demokracii
podpofila  zaméstnance k  uplatnovani vysokého stupné  demokrati¢nosti
pfi rozhodovani. To ovSem nebylo slucitelné se vSeobecnymi pravidly fungovani
podnikti, vzniklo tim az jakési bezvladi. Kazdy chtél rozhodovat sam za sebe
bez ohledu, zda je nadfizeny & podiizeny. Déle Cuba nastinil nova pravidla

a organizac¢ni opatfeni pro fungovani nového druzstva.”

Tabulka 7: Prehled ndstupnickych druzstev k 1. 1. 1991

Druzstvo lv’oceot Zmocnénec
¢lentt

DAK MOVA 4125 Ing. Vladimir Lakota, CSc.
DAK Slusovice 1365 Emil Filipec
ZD Zelechovice 373 Karel Vajdak
ZD Agrodruzstvo 368 Ing. Miroslav Kubik
ZD Zadverice 357 Eliska Kyjankova
ZD Vizovice 340 Karel Hejtmanek
ZD SYMAZ 48 Rudolf Skrabana

(Zdroj: MOVA 1991/1)

Béhem roku 1991 bylo na staré druzstvo JZD AG SluSovice podano nékolik
trestnich ozndmeni. Dne 22. 2. 1991 to byli J. IStvanek, Z. Slovacek a ]. Petr, téhoz dne
také V. Pecirka, 27. 5. 1991 poslanci Devaty a Honajzer, 11. 6. 1991 J. Cvanda a tim
vycet zdaleka nekonéi. Zaloby se tykaly mimo jiné falSovani hospodéaiskych vysledki,
zneuzivani druzstevniho majetku, rozkrddani, neopravnéné cerpani investi¢nich
a provoznich dotaci.!®

Dalsi problém, ktery se vyskytl, bylo zapsani DAK MOVA do obchodniho
rejstiiku. Na zakladé rozhodnuti Krajského soudu v Brné z konce kvétna 1991 bylo toto

zapsani zamitnuto zdGvodu neschvaleni protokolu o rozdéleni majetku DAK

9 MOVA 1991/1

100 Trnka, Fr.: Zlinsti podnikatelé Tomas Bafa a FrantiSek Cuba. Praha, East publishing, 1998,
s. 137
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Slusovice. Na 4. - 6. 6. 1991 byly proto svolany diléi ¢lenské schiize, které projednaly
rozdéleni majetku.’® Dne 7. 6. 1991 nabyla pravni moci registrace DAK MOVA
se sidlem v Bratislavé. Timto dnem tak nabyly platnosti jeji stanovy, véetné usneseni
o ¢lenskych podilech.'?

V registraci ostatnich nastupnickych druzstev je také mnoho nejasnosti,
zejména se tfemi z nich. ZD Vizovice, Zadvefice a Zelechovice nebyla jesté v dubnu
1992 zaregistrovana. Spojila se vjedno druzstvo se 450 cleny a spole¢né pak
vystupovala proti zbylym druzstviim (DAK MOVA Bratislava, DAK Star Trencin,
Agrodruzstvo Slusovice a SYMAZ Slusovice).!®

VDAK MOVA Bratislava byla napldnovana dalsi privatizace — vnitfni.
Ve zpravodaji MOVA 1991/31 je popsan predpokladany postup: ,Budou zaklidiny
spolecnosti s rucenim omezenym, do nichz bude DAK MOVA vstupovat jako spoluvlastnik
(ve vétsiné pripadii s 80% ticasti) soucasnym majetkem. Soukromy podnikatel - druZstevnik pak
bude vklad do spol. sr. 0. 20% 1ucast. Takto privatizovand spolecnost bude existovat zcela
samostatné. Cturtletné zisk DAK MOVA, a to v pomérné vysi vkladu — tedy 80%.” Tato

privatizace ¢astecné probéhla.

4.4 Jiny pohled

V prabéhu roku 1995 vychdzel v Necenzurovanych novindch pana Petra
Cibulky rozsahly soubor ¢lanki s nazvem Slusovicka mafie v akci od Jifiho F. Pilouse.
Je zde uvedeno nespocet faktli, do jaké miry pravdivych si kazdy c¢étenaf musi
rozhodnout sam. Uvadim zde ¢ast neupraveného textu o nové vzniklych spolecnostech

souvisejicich s osobou pana Cuby.

,Celkové bylo akciovych spolecnosti s podstatou slusovického majetku registrovaného
u brnénského méstského soudu od podzimu 1989 do letnich mésicii roku 1991 sto jedna. Pritom
nékteré z nich mély vskutku mamuti rozsah... Nejstarsi akciovd spolecnost Ekotrans Moravia
vznikla 29. Cervna 1989 a zdpis do podnikového rejstiiku nese datum 2. srpna téhoZ roku

(identifikacni ¢islo - ICO - 150665). K nejoétsim ziejmé pak pat¥i MORAGRO, zaloZené

101 NaSe cesta 1991/ zvlastni ¢islo 29.5.
102 MOVA 1991/23
103 MOVA 1991/ ptiloha 1.4.
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17. prosince 1989 (zapsané do rejstiiku 8. ledna 1990, ICO 487449). Privé v ném se také
koncentruje nejvétsi pocet slusovickych druzstevnich velicin. A nejen z jich... Zastavme se proto
nejprve u onéch "povedenych” vedoucich pracovnikii JZD DAK. A u toho, v kolika
"akciovkdch” ¢i spolecnostech s rucenim omezenym obsadili "posty” a jaké. Tak napt. predseda
druzstva (dnes predseda DAK MOVA Bratislava) docent Ing. Frantisek Cuba, CSc., se stal
Clenem nejméné sedmi z nich. Z titulu své vidici funkce ve Slusovicich figuroval v Ekotransu
Moravia, dile v Moragru, TZV, akciové spolecnosti Vertigo, Agrokomp, Mondon (coz ma statut
vlastné rodinného podniku v Cele s Cubovou dcerou Ludmilou, treti akciondikou byla Jana
Cubovi), Ava, NICA, TWO... (Navic p¥inejmensim ve dvou - v Moragru a Vertigu — zasedl
do kresla predsedy predstavenstva.)

Spatné si mestdlo ani piibuzenstvo. ManZelka Ludmila Cubovd "sedéla” ve Ctyfech
spolecnostech, tj. v Agrocompu, Bufalu, IRBIS a Renaté, z nichZ nejméné ve dvou
"predsedovala”, syn Rostislav, kterému v roce 1991 bylo teprve 22 let taktéz ve Ctyfech, piesnéji
v Agrocompu, Vertiqu, Mose a Trojaku, v poslednich dvou pochopitelné rovnéz coby séf, dcera
Ludmila v Mondonu a IRBIS, ing. Alice Cubovd se pak “zabydlela” v akciové spolecnosti IRBIS
a Jana Cubovd ve spolecnostech s rucenim omezenym IRBIS a Mondon. ..

A bratr docenta Ing. Frantiska Cuby, CSc., Josef? I on si nemusel naiikat. Predpoklddime-li
ucast jeho osoby v Ekorans Moravia, miiZeme tomuhle panovi v letech 1990 az 1992 prokizat
clenstvi nejméné v dalsich péti "akciovkich”. V Phalaris (pfedseda predstavenstva), Holstein
Transferu (generdlni feditel), Moragru, TZV a Nice.

Drtiva vétsina vyse zminénych akciovych spolecnosti a spolecnosti s rucenim omezenym, jez
patiily do sféry zdjmii rodiny docenta Ing. Frantiska Cuby, CSc., a jeho bratra Josefa,
tj. Moragro, TVZ, Agrocomp, Holstein Transfer. Nika, Renata, Trojik, Phaleris a Bufalo, pak
totily dalsi firmu, tj. spolenost s rucenim omezenym SLUSOVICE-EXPORT... Navic
Moragro mélo své silné zastoupeni ve firmdach K. F. MORAVIKA a K. F. EXTRA, kde pres
dalstho spoluvlastnika Ing. Karla Fuchse existovaly pfimé vazby na Rakousko, a NIKA
se podilela na spolecnosti s rucenim omezenym J. P. ELEC,...”

Necenzurované noviny 1995'%

104 Pravy blok [online]. 2003 [cit. 2011-04-13]. Dostupné z WWW:
<http://www.cibulka.net/nnoviny/nn1995/nn0695/obsah/9.htm>
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Jak ztohoto uryvku vyplyva, situace ve SluSovicich byla pfinejmensim
nestandardni a popis vSech nové vzniklych firem je nad sily obycejnych smrtelnikd.
Vzdyt ani nejvyssi instance do dnesni doby nevyjadfily jasné sva stanoviska k této
problematice. Proto radéji budeme pokracovat v pfehledu zmén, které se ve

Slusovicich udaly.

4,5 Transformaéni zakon

Byl to zakon o upravé majetkovych vztahii a vyporadani majetkovych narokii
vdruzstvech ¢ 42/1992 Sb., podle kterého muselo probéhnout vypotradani
majetkovych ucasti ¢lentt druzstev vzniklych pfed 1. lednem 1992. VSe se fidilo podle

transformacniho projektu vypracovaného a schvaleného timto zdkonem.'%

25. 5. 1992 se ve Slusovicich konala prvni valna hromada, na které byla zvolena
transformacni rada spomérnym zastoupenim vsech skupin. Pozvdno bylo 5168
opravnénych osob, z toho 391 clenti — vlastnikdl plidy a majetku, 3805 clenti — bez
vlastnictvi plidy a majetku a 972 neclent druzstva — vlastniki ptdy a majetku.
Zucastnilo se 71,7%, za prvni skupinu byl zvolen do transformaéni rady jeden clen,
za druhou skupinu 6 ¢lent a posledni skupinu zastupovali 2 lidé. Jiz o tfi dny pozdéji
se tato rada sesla a zacala projedndvat prislusné zalezitosti.'® Od 19. 6. do 18. 7. 1992
se provadél prodej 25% majetkovych podilti druzstva, vypoctenych z ¢istého jméni
druzstva.'’”” Druha valna hromada se konala 21. 9. 1992, na které byl predlozen pouze
jeden transformacni projekt, ktery byl také schvalen. Vznikly tak dva naslednické
subjekty: Akciova spolecnost MOVA Bratislava a Zemédélské obchodni druzstvo
NIVA Trenéin.'”® Na obrazku je naznacena struktura a. s. MOVA Bratislava spolu
s prednimi zastupiteli tohoto podniku. VSimnéme si ndzvi jednotlivych firem. Mnohé

z nich jsou v dnes$ni dobé vice ¢i méné prosperujici podniky slusovického regionu.

105 Podle zdkona ¢. 42/1992 Sb.
106 MOVA 1992/22
107 MOVA 1992/24
108 MOV A 1992/39
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Obrazek 3: Schéma predstavenstva a. s. MOVA Bratislava
(Zdroj: MOV A 1992/40)

Od té doby se prtibéh aktivit téchto firem tézko dohledatelny. V jednom

z poslednich cisel zpravodaje MOVA z 10. 6. 1993 ¢teme:

,Postupné se z hospoddriského kolosu se sedmi tisici zaméstnanci (JZD Slusovice) vytvofilo
nékolik desitek samostatnych firem, které dnes ve tvrdych podminkdch vice ¢i méné prosperuji...
Dnes ma MOVA 110 zaméstnancii... Samotné vedeni firmy tvofi tficlenné predsednictvo
a péticlennd dozorci rada... Od pocatku roku 1993 se realizuje dalsi etapa redukce pracovnikil

MOVA a.s., pfiemz za toto obdobi ukoncilo pracovni pomér 24 pracovnikii.”

Je patrné, ze a. s. MOVA nebyla v 90. letech zdaleka tak tuspésna jako jeji
matefské slusovické druzstvo. Dalsi vyvoj této ¢i ostatnich vzniklych firem z]JZD
Slusovice je velmi téZzko dohledatelny. Také ztoho diivodu, ze 13. 1. 1995 vypukl
v budové byvalého DAK MOVA Bratislava ve SluSovicich pozar, pfi kterém shofel

kompletni archiv dokument.'® Proto se uz jen stézi dopatrame pravdy.

Druhym nastupnickym druZstvem v transformacnim projektu bylo Zemédélské

obchodni druzstvo NIVA Trencin. To je podle vypisu z Obchodniho registru

109Prauy blok [online]. 2003 [cit. 2011-04-13]. Dostupné z WWW:
<http://www.cibulka.net/nnoviny/nn1995/nn0695/obsah/9.htm>
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Okresniho soudu Trenéin a dle rozhodnuti Ministerstva spravedlnosti Slovenské

republiky ze dne 14. 4. 2011 vymazano od 10. 8. 2001 z registru. Zapsano bylo

23.9.1992, od kvétna 1995 bylo potom druzstvo v konkurzu.!?

V zavéru této kapitoly zminime aktudlni informace o osobé doc. Ing. Frantiska

Cuby,CSc. Podle zapisu zObchodniho rejstfiku Ministerstva spravedlnosti Ceské

republiky ze dne 14. 4. 2011 figurovalo jeho jméno u 6 firem zapsanych u soudu v Brné.

V tabulce jsou uvedené nazvy firem a jednotlivé funkce, které zastupuje.!

Tabulka 8: Firmy, ve kteryjch figuruje F. Cuba

AGRO AVAN, s. r. 0. (v konkurzu)

statutarni organ — jednatel, spole¢nik

MONDON, spol. s r. o.

spole¢nik

NIKA, a. s. v likvidaci

statutarni organ - akcionar

CESQ, s.r. 0.

statutarni organ — jednatel, spole¢nik

MS LEASING Zlin, s. r. 0.

statutarni organ —jednatel, spole¢nik

Irbis Group, s. 1. 0.

spolec¢nik

(Zdroj: www justice.cz)

110 Vypis z Obchodniho registru Okresniho soudu Trencin <http://www.orsr.sk/default.asp>
M Vypis z Obchodniho rejstiiku Ministerstva spravedInosti CR <http://www justice.cz/or/>
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5 Slusovice dnes

Mésto Slusovice vzniklo 30. 5. 1996 jako nejmensi a nejmladsi mésto Zlinského
kraje. Na rozvoji obce mélo zasluhu predevsim JZD SluSovice, a to v 70. a 80. letech
20. stoleti. Podle Graf 6 je patrny rust poctu obyvatel i po roce 1990 (az do roku 2000),

pouze po dobu tfi let byla prekrocena hranice 3000 lidi.
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Graf 6: Vyvoj poctu obyvatel ve Slusovicich 1991 — 2009 stav k 31.12.

(Zdroj: Podet obyvatel v obcich Zlinského kraje. Krajska sprava CSU, Zlin, 2009, CSU)

S rozvojem mésta souvisi také rozvoj ekonomickych subjektii. Ve Zlinském kraji
vroce 2009 podnikalo primeérné 198 firem svice neZ 100 zaméstnanci.'? Z toho
ve zkoumaném regionu to bylo 8 firem ze Slusovic a 5 z Vizovic.""® Celkové bylo podle
serveru HBI registrovano k 15. 4. 2011 ve SluSovicich 214 ekonomickych subjektt, ve
Vizovicich 167 subjektt. Podle Krajské spravy CSU Zlinského kraje byla ve Slusovicich
na konci roku 2009 celkové témér tisicovka ekonomickych subjektti, ve Vizovicich 1148
(viz. Tabulka 9). Takto rozdilnd data jsou ddna tim, ze na HBI nejsou registrovany
véechny ekonomické subjekty, jak je tomu na CSU. ProtoZe jsou ale k popisu nejvétsich

podniki Slusovicka pouzita data ze serveru HBI, jsou uvedeny oba tidaje.

112 Statisticka rodenka Zlinského kraje 2010. Krajsk4 sprava CSU, Zlin, 2010, CSU
113 Podle www.hbi.cz
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Tabulka 9: Ekonomické subjekty se sidlem na tizemi mést k 31. 12. 2009

v tom
Meést Celk fyzické toh avnické 2 toho
ésta elkem zické z toho ravnické
Zsoby zZivnostnici ’ osoby obchvo dni. Druzstva Stéh.ﬁ
spolecnosti podniky
Slusovice| 976 732 686 244 191 5 -
Vizovice | 1148 928 858 220 118 2 -

(Zdroj: Statisticka rocenka Zlinského kraje 2010. Krajska sprava CSU, Zlin, 2010, CSU)

Za zminku stoji také vyvoj nezaméstnanosti ve Slusovicich. Z Graf 7 je vidét, ze
nejnizsi nezameéstnanost byla ve mésté v predkrizovém roce 2008 a nejhorsi situace
zase v roce pokrizovém (2010). Celkové se nezaméstnanost ve mésté pohybuje jak pod
urovni okresu Zlin, tak pod turovni celorepublikovou. Zajimavé jsou také pocty
volnych pracovnich mist - v roce 2008 zde bylo nabizeno 57 volnych mist k praci, o rok
pozdéji pouze 5. V cervnu letosniho roku se pfedpokladd nariist nezaméstnanosti diky
jiz zminovanému ukondeni provozu firmy YOPLAIT Czech, a.s., a propusténi jedné

stovky lidi.

W mira
nezaméstnanosti
V%

B wIna mista

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2011~

*k 31. 3. 2011
Graf 7: Vyvoj nezaméstnanosti a pocet volnych mist ve Slusovicich k 31.1.

(Zdroj: http://portal. mpsv.cz/sz)
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ProtoZze na zkoumaném uzemi putsobily pred rokem 1989 pouze dva statni
podniky, Slovdcké konzervirny (KP),'** Uherské Hradisté, zdvod 6 — Vizovice ve Vizovicich a
Jihomoravské mlyny (NP)" Kyjov — Mlyn Zddvefice v Zadveficich,'® je vétSina
soucasnych firem novych nebo vybudovanych na zdkladé aktivit JZD SluSovice.
Nasledné jsou strucné popsany firmy pfesahujici 100 zaméstnanct. VSechna

ekonomicka data, pokud nebude napsano jinak, pochazi z internetového serveru HBL

5.1 Greiner packaging Slusovice, s. r. 0.

Nejvétsi zameéstnavatel na Slusovicku je Greiner packaging SluSovice, s. 1. o,
ktery v roce 2009 zaméstnaval 560 lidi, o rok pozdéji mél jen 360 zaméstnancd.

Zavod vznikl v JZD SluSovice v roce 1987, kdy zacal vyrabét obaly z plastu
pro vlastni potfeby druzstva. Soucasti vyroby byla také recyklacni linka s rocni
kapacitou 3500 tun regranulatu polyetylénu. Od zacatku spolupracovali s rakouskou
spolecnosti Greiner. Vroce 1990 byl vramci transformace DAK Slusovice zavod
pfejmenovan na Plasty SluSovice a o dva roky pozdéji byl zaloZen spolecny cesko-
-rakousky podnik Greiner Movaplast. Od roku 1994 byl podnik registrovan pod
nazvem Greiner, plastové obaly, s. r. o. SlusSovice, jako stoprocentni dcefina firma
holdingové spolecnosti Greiner Holding AG. V roce 2003 doslo v rdmci zmén v celé
skupiné Greiner Packaging International ke zméné nazvu firmy na Greiner Packaging
Slusovice, s. r. 0.7 Vroce 2009 ¢inil rocni obrat firmy 2 200 miliéntt K¢. Firma se
zabyva vyrobou potravinafskych i nepotravinaiskych obalad zPET"® i 100%
recyklovaného PET. V soucasné dobé je jednim z nejvétSich vyrobct plastovych obalti
v Cechach a na Slovensku. Firma zaméstndva skrze pracovni agentury délniky

ze Slovenské republiky, jejich pocet byl v roce 2010 ¢astec¢né zredukovan.

114 komunalni podnik

115 narodni podnik

116 V roce 1987 pracovalo v konzervarnach 199 zameéstnanct, ve mlyné pouze 5 zameéstnancti
17 Greiner packaging [online]. 2011 [cit. 2011-04-19]. Dostupné z WWW:
<http://www.greiner-gpi.com/CzechSlusovice/csy/index.asp>

118 Tj. polyethylentereftalat
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Graf 8: Rocni obrat firmy Greiner Packaging Slusovice, s. . 0., a jeji pocet zaméstnanctl

(4daje z roku 2010 o obratu nebyly zvefejnény)

5.2 FAGUS, a.s.

Firma Fagus vznikla vroce 1991 vramci transformace DAK SluSovice.
Navazala na zkuSenosti ziskané pfi vyrobé obytnych bunék v druzstvu a dale tuto
vyrobu zdokonalovala. Vyrabi tedy systémy mobilnich kontejnerovych modulti. V roce
2002 se Fagus, spol. sr. 0., pretransformoval na akciovou spole¢nost. V pribéhu let
firma zacala expandovat do zdpadnich zemi Evropy. Toto obchodni rozsifeni bylo
dtilezitym piinosem pro ziskdni informaci o zdpadoevropskych normach
a technologiich. Hlavni sidlo firmy je ve Slusovicich, obchodni pobocky jsou v Praze
a Bratislavé.’® V roce 2009 ¢inil roéni obrat firmy 307 miliont K¢. V roce 2010 méla 153

zaméstnancti, o dva roky dfive 300.

Obrazek 4: Kontejnery vyrdbéné ve firmé Fagus a.s.

(Zdroj: http://www.fagus.cz)

119 Fagus [online]. 2011 [cit. 2011-04-19]. Dostupné z WWW: <http://www fagus.cz/vznik-firmy/>
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5.3 MOBA, spol. s r.0.

Spole¢nost Moba vznikla v roce 1991 na zakladech pfetransformovaného JZD
Slusovice. Firma ptvodné zac¢inala s montazemi elektronickych zabezpecovacich
systémti. S rozvojem firmy byla cinnost rozsifena na komplexni poskytovani
bezpecnostnich sluzeb. Jedna se tedy o regiondlni bezpecnostni agenturu, zabyvajici se

fyzickou ostrahou a ochranou, dodavkou, montdzi a servisem bezpecénostnich zatizeni,

monitoringem a zasahy pfi signalizaci bezpecnostnich systémt.’* V roce 2010 cinil

MAA

obrat firmy 43 miliont K¢.

Obrazek 5: Logo firmy MOBA, spol. s r. o.

(Zdroj: http://www.moba-sl.cz/default.aspx)

5.4 OXALIS, spol. s r.o.

Firma Oxalis se zabyva velkoobchodem kavy a caje. Byla zalozena v roce 1993
a jako novacek na trhu se sypanymi caji to na zadatku viibec neméla jednoduché.
V roce 2002 byla ve Slusovicich spusténa nova vyroba, mohl se tudiz rozsifit sortiment
prodeje.’?! V soucasnosti ma firma okolo 100 zaméstnancti. Jeji obrat byl v roce 2008
vice nez 143 miliénti K¢.

A
o *ALy by
\ =

CAJ & KAVA
Obrazek 6: Logo firmy OXALIS, spol. s . o.

(Zdroj: http://www.oxalis.cz/)

120 MOBA [online]. 2007 [cit. 2011-04-19]. Dostupné z WWW: <http://www.moba-
sl.cz/default.aspx>

121 OXALIS [online]. 2008 [cit. 2011-04-19]. Dostupné z WWW: <http://www.oxalis.cz/vyvoj-
spolecnosti/cz/t-75/>
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5.5 PARTR, spol.sr.o.

Spolec¢nost vznikla v roce 1994 se sidlem ve VSeminé. Od pocatku se zabyva
sbérem a zpracovanim odpadid, kromé odpadu nebezpecného. Vytfidéné suroviny
dale zpracovava k dalSimu vyuziti. Mésicné je ve firmé zpracovano zhruba 1000 tun
odpadu barevnych kovti, 8500 tun ocelovych odpadi a 600 tun papirového odpadu.
Spolecnost ma vice nez 20 provozoven, zejména na Moravé. 122 V poslednich péti letech
ma stabilni pocet zaméstnancti, a to okolo 185 lidi. V roce 2009 ¢inil obrat podniku vice

nez 498 miliénu K¢.

Obrazek 7: Logo firmy PARTR, spol. s t. o.

(Zdroj: http://www.partr.cz)

5.6 SWS a.s.

Spolec¢nost SWS je velkoobchodnim distributorem modernich informacnich
technologii na ¢eském a slovenském trhu. Jiz od svého vzniku v roce 1991 si udrzuje
pozici jednoho z nejvétSich ceskych distributor(i software a hardware se sidlem
ve Sludovicich. Firma vznikla na zakladech byvalého JZD Slusovice, které v 80. letech
minulého stoleti zacalo jako jedno z prvnich v republice vyrabét pocitace. Spolec¢nost
se vroce 2009 umistnila mezi stovkou nejlepsich v ramci Ceské republiky (CZECH
TOP 100). V roce 2010 zde bylo zaméstnano 170 osob a obrat dosahl rekordni 5,5

miliardy K¢é.12

122 PARTR [online]. 2008 [cit. 2011-04-19]. Dostupné z WWW: <http://www.partr.cz/>
123 SWS a.s. [online]. 2011 [cit. 2011-04-19]. Dostupné z WWW: <http://terminal.sws.cz/>
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Graf 9: Rocni obrat firmy SWS, a. s. a jeji pocCet zaméstnancii

(Zdroj: www.hbi.cz, http://terminal.sws.cz/)

5.7 TNS SERVIS, spol. sr. o.

Firma TNS byla zaloZena vroce 1991 a jejimi zakazniky jsou pfedevsim
spolecnosti automobilového priimyslu. Spolec¢nost se zabyvd montazi ostfikovact
svétel pro automobily, vyrabi soucastky do elektrickych motora apod.'* Obrat v roce
2008 dosahoval jedné miliardy korun, o rok pozdéji jen 334 milionti K¢. Zaméstnano
tehdy bylo okolo 350 osob. V diisledku celosvétové krize bylo roce 2010 zaméstnano

ve firmé uz jen 209 lidi.

5.8 YOPLAIT Czech, a. s.

Spolecnost byla zalozena v roce 1995 pod ndzvem Galas, a. s., se sidlem
ve SluSovicich. Zaklady byly zbudovany uz v 80. letech v byvalém JZD SluSovice,
v roce 1992 se firma stala soucasti transformované a. s. MOVA Bratislava. Byly tedy
vyuzity zkuSenosti v misté s dlouhou tradici vyroby mlékdarenskych produkta.
V tnoru roku 1996 zacala firma vyrabét prvni jogurty a zakysané smetany
pod znackou Yoplait. V roce 2003 doslo ke sjednoceni znacky a nazvu spolecnosti,

firma se pfejmenovala v CR na Yoplait Czech, a. s., a na Yoplait Slovakia v SR.1 Obrat

124 TNS SERVIS [online]. 2011 [cit. 2011-04-19]. Dostupné z WWW: <http://www.tnsservis.cz/>
125 YOPLAIT Czech [online]. 2009 [cit. 2011-04-19]. Dostupné z WWW:
<http://www.yoplait.cz/cz/home>
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v roce 2009 byl vétsi nez ptil miliardy K¢ a pocet zaméstnancti je stabilni nékolik let —
110 lidi.
Na konci tnora 2011 byla zvefejnéna zprava o zruSeni celé vyroby jogurtt

ve Slusovicich k poslednimu kvétnu 2011.12¢ O praci tak pfijde stovka lidi.

Obrazek 8: Logo firmy YOPLAIT Czech, a. s.

(Zdroj: http://www.yoplait.cz/cz/home)

5.9 DF Partner, s. r. o.

Spole¢nost byla zaloZena v roce 1990 v Zadveficich. Orientuje se na vyvoj,
vyrobu a distribuci autochemie, autokosmetiky a autopfislusenstvi. Vlastni obchodni
znackou spolecnosti je registrovand znacka SHERON, kterd je na maloobchodnim trhu
v sortimentu autochemie a autokosmetiky v Ceské a Slovenské republice jednickou

na trhu.’” V roce 2009 zde bylo zaméstnanych 160 lidi.

510 KOMA MODULAR CONSTRUCTION, s.r. o.

Firma byla zaloZena v roce 1992 na zakladech byvalého JZD SluSovice se sidlem
ve Vizovicich. Zabyva se vyrobou a vystavbou moduldrnich pfenosnych budov.
Stavby systémem moduldrni konstrukce firma realizuje po celém svété.1s V roce 2010

zaméstnavala spolecnost 150 osob, obrat v roce 2009 ¢inil 415 miliona K¢.

126 IDNES [online]. 2011 [cit. 2011-04-19]. Dostupné z WWW:
<http://ekonomika.idnes.cz/vyroba-jogurtu-yoplait-ve-slusovicich-konci-o-praci-prijde-stovka-
lidi-13s-/ekonomika.aspx?c=A110222_1536667_zlin-zpravy_jog>

127 DF Partner [online]. 2011 [cit. 2011-04-19]. Dostupné z WWW:

<http://www .sheron.eu/Career/Default.aspx>

128 KOMA [online]. 2010 [cit. 2011-04-19]. Dostupné z WWW:
<http://www.koma-modular-construction.cz/>
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Obrazek 9: Individudlni bydleni z modulii M3 — ComfortLine

(Zdroj: http://www.koma-modular-construction.cz/)

5.11 RUDOLF JELINEK, a. s.

Spolecnost byla zaloZzena vroce 1993 a zabyva se vyrobou alkoholickych
napoji, zejména destilatti. Samotnd firma vznikla na konci 19. stoleti, kdy navazala
na tradi¢ni vyrobu destilati vregionu. JiZz vroce 1934 zacal vyvoz vyrobki
do zahrani¢i. Po druhé svétové valce byl podnik zndrodnén a zaclenén
do Jihomoravskych konzervéaren. Po roce 1989 byl podnik zprivatizovan v ramci
druhého kola kupdénové privatizace.””? V roce 2010 cinil obrat spolecnosti 362 miliént

K¢ a stabilné je zde zaméstnano okolo 110 lidi.
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Graf 10: Ro¢ni obrat firmy RUDOLF JELINEK, a. s. a jeji pocet zaméstnancil

(Zdroj: www.hbi.cz)

129 RUDOLF JELINEK [online]. 2005 [cit. 2011-04-19]. Dostupné z WWW:
<http://www.rjelinek.cz/index2.php>
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5.12 SYKORA, spol.sr. o.

Spolecnost se zabyva vyrobou a prodejem kuchynskych linek na miru
a provozem 60 kuchytiskych studii v CR. Firma byla zaloZena v roce 1991 se sidlem ve
Vizovicich. Svoji ptisobnost postupné rozsifila po celé Ceské republice i mimo ni.

Ve firmé pracuje 137 lidi, obrat se v roce 2008 pohyboval okolo necelé pil miliardy K¢.

Sykora’/ cchyns nejvyssi kvality

Obrazek 10: Logo firmy SYKORA, spol. s r. o..
(Zdroj: http://www.sykora.eu/)
5.13 UNICO MODULAR, a.s.

Firma se zabyva vyrobou a montdZzi obytnych kontejnerti a sestav, dale
zdmecnictvim a realizaci staveb. Ma sidlo ve Vizovicich a je to uz tfeti firma
ze jmenovanych 13 podniki SluSovicka, ktera se zabyva vyrobou obytnych
a mobilnich bunék. Spolecnost vznikla vroce 1991 na zdkladech byvalého JZD

Slusovice.3! V roce 2009 zde pracovalo 109 zaméstnancti a obrat ¢inil 284 milionti K¢.

Obrazek 11: Realizace mateiské skoly v Drdzdanech

(Zdroj: http://www.uzl.cz/)

130 SYKORA [online]. 2010 [cit. 2011-04-19]. Dostupné z WWW: <http://www.sykora.eu/>
131 [INICO MODURAR [online]. 2005 [cit. 2011-04-19]. Dostupné z WWW:
<http://www.uzl.cz/>
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6 Vysledky dotaznikového Setfeni k 31. 3. 2011

6.1 Hlavni parametry provedeného prizkumu

Hlavni casti celé diplomové prace je provedené dotaznikové Setfeni na tizemi
obci, které byly soucasti JZD Agrokombinat SluSovice. Celkové jich je 13 - Bfezova,
Desna, Hrobice, Klectivka, Lhotsko, Neubuz, Podkopna Lhota, Slusovice, Trnava,
Veseld, Vizovice, VSemina, Zadvefice-Rakova. Vyjimku tvofi obce Halenkovice
a Spytihnév, které byly soucasti druzstva, ale lezi pfiblizné 30 km od SluSovic. Dnes jiz
se zkoumanou oblasti nemaji Zaddné vazby, proto do vyzkumu nebyly zafazeny. Dale
nebyly zkoumany obce byvalého JZD Podievnicko Gottwaldov - Zelechovice,
jmenovité obce Lipa, Zelechovice nad Dievnici, LuZkovice a P¥iluky, protoZe toto
druzstvo se sjednotilo s JZD Agrokombindtem SluSovice v roce 1989. Domnivam se, Ze
obce nebyly vystaveny stejné mife vlivu a pusobeni tehdejstho vedeni velkého
podniku, proto také v dotaznikovém Setfeni nejsou zahrnuty. Ve zkoumanych obcich
k 31.12. 2009 zilo 14 546 lidi, z toho 2 226 bylo osob mladsich 15 let. Ti se do priizkumu

taktéz nezapojili.

Tabulka 10: Pocet obyvatel v obcich k 31. 12. 2009; zastoupeni respondentil

ob Obyvatelé Respondenti
& celkem starsi 15 let | celkem %
Bfezova 503 425 24 5,65
Desna 180 153 4 2,61
Hrobice 494 416 17 4,09
Klec¢tivka 312* 265 6 2,25
Lhotsko 261 216 4 1,85
Neubuz 445 377 27 7,16
Podkopna Lhota 309 273 13 4,76
Slusovice 2971 2515 78 3,10
Trnava 1151 978 32 3,27
Vesela 773 637 15 2,35
Vizovice 4 661 3935 28 0,71
Vsemina 1109 938 30 3,20
Zadvetice-Rakova 1377 1190 22 1,85
celkem 14 546 12 320 300 2,44
*K1.3.2001
(Zdroj: Pocet obyvatel v obcich Zlinského kraje. Krajsk4 sprava CSU, Zlin, 2009, CSU, vlastni
zpracovani)
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Struktura respondentd byla nasledujici. Celkové bylo zpracovavano 300
dotaznikii, pficemz jich bylo rozeslano ¢i rozdano témér 400 kusti. Vyplnénych
formular se vratilo 317, nékteré z nich nebyly spravné ¢i jednoznacné vyplnény, proto
do vyzkumu nebyly zafazeny. Z 12 320 obyvatel, ktefi jsou starSich 15 let, postihlo
dotaznikové Setfeni 2,44 %. Z hlediska nejvétsi cetnosti respondentti podle obci bylo
nejvice dotazovanych ze Slusovic (78), VSeminy ¢i Vizovic, nejméné pak ze Lhotska,
Desné a Klectuvky. Posledni tfi jmenované obce jsou také podle poctu jejich obyvatel
nejmensi ze vSech obci zahrnutych do prizkumu. Nejvice respondentti v prepoctu
na pocet obyvatel obce starsich 15 let bylo v Neubuzi, kde vyzkumny vzorek dosahuje
hodnoty 7,16 %. Vétsitho zastoupeni dotazovanych bylo dosazeno také v obcich
Brezova (5,65%), Podkopna Lhota (4,76%), Hrobice (4,09%), nejmensi zastoupeni ma

mésto Vizovice (0,71%) ¢i obec Zadvetice-Rakova (1,81%).
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Graf 11: Procentudlni zastoupeni respondentii v obcich podle poctu jejich obyvatel

6.2 Rozdéleni podle jednotlivych kategorii

Celkem se pruzkumu tucastnilo 135 muzi a 165 Zen. V jednotlivych obcich
Setfeni prevazuji spiSe Zeny, nejvyraznéji v obcich Neubuz, Trnava nebo Hrobice.

Opacné je tomu v Podkopné Lhoté nebo Lhotsku, kde pfevladaji muzi.
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Déle miiZzeme respondenty rozdélit do ¢tyf vékovych kategorii. Ty jsou urceny
podle jejich véku, respektive roku narozeni, aby byla patrnd jasna souvislost
s fungovanim JZD SluSovice. Tedy zda obyvatelé zazili a pamatuji si fungovani
druZstva nebo maji na tuto problematiku pouze zprostfedkovany ¢i pfevzaty nazor.
Prvni kategorie od 15 do 29 let je zastoupena nejméné, pouze 30 respondenty. Druha
od 30 do 44 let citdA 64 odpovidajicich. Vic nez tfetina dotazovanych z celého
vyzkumného vzorku spada do tfeti kategorie od 45 do 59 let. Lidé starsi 60 let
predstavuji zbylou tfetinu dotazovanych. Tyto pocty souhlasi s predpokladem, ze
starsi generace prozily a pamatuji dobu pfed rokem 1989, proto ma jejich nazor
v tomto vyzkumu vétsi vypovidaci hodnotu. Dotazovani bylo cileno pravé na starsi

¢ast obyvatelstva.

W 15-29
@ 30-44
O 45-59
O 60+

108

Graf 12: Zastoupeni respondentii podle vékovych kategorii

KdyZ se podivame na dalsi kategorii - nejvyssi dosazené vzdélani jednotlivych
respondentt - zjistime, Ze prevlada ukoncené vzdélani stredoskolské, at uz s maturitou
nebo bez ni. Pozorujeme totiz shodny pocet v obou kategoriich, a to 110. Zakladni
vzdélani mélo 44 lidi a vysokoskolské pouze 36 osob.

V souvislosti se vzdélanim musime hovofit i o ekonomickych oblastech,
ve kterych jednotlivi dcastnici Setfeni pracuji. V tabulce jsou uvedeny vybrané
kategorie pracovnich odvétvi a pocéty respondentti. Nejvice z odpovidajicich pobira

starobni nebo invalidni diichod (85) nebo pracuje v primyslu (48 lidi). Pouhych 10 lidi
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je zaméstnano v dopravé, 14 dotazovanych je nezaméstnanych. Nékteré kategorie
zlistaly neobsazeny, coz je v tabulce jasné zndzornéno. Nejvétsi podil s nejvyse
zdkladnim vzdélanim maji dtichod pobirajici osoby, naopak vysokoskolsky

vzdélanych lidi pracuje nejvice ve Skolstvi.

Tabulka 11: Ekonomicka aktivita respondentii

stfedni . ,
Ekonomicka aktivita zakladni bez stredr.u S YYSOkO,_ celkem| %
.. | maturitou | skolské
maturity
Zemédeélstvi 1 7 4 4 16 5,3
. pramysl 6 15 24 3 48 16,0
Primysl F vebnictvi 1 8 8 1 18 | 60
doprava - 4 5 1 10 3,3
obchod,
ubytovani, 2 10 15 1 28 93
sluzby
Sluzby skolstvi - 2 7 8 17 57
zdravotnictvi,
socialni 1 1 6 3 11 3,7
sluzby
ostatni sluzby 2 7 10 7 26 8,7
student 2 3 8 3 16 5,3
starobni,
Ekonomicky | invalidni 26 45 10 4 85 28,3
neaktivni dtichod
rodlcovs/ka i 5 6 i 1 37
dovolena
Nezaméstnani 3 3 7 1 14 4,7
Celkem 44 110 110 36 300 |100,0

Dal$im dtlezitym kritériem bylo bydleni v regionu. Diky velkému rozvoji
oblasti pfed rokem 1990 byly zkoumany tii kategorie. Bydleni od narozeni,

pfistéhovani se pfed rokem 1990 a pfistéhovani se po zmifiovaném roce.
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Graf 13: Bydleni v regionu

Dvé tfetiny dotazovanych se ve zkoumané oblasti narodily. Nejvic dotdzanych
takto odpovédélo z obci Bfezova, Klec¢tivka a Veseld. Nejvice se pfed rokem 1990
pfistéhovalo lidi do Zadvefic-Rakové a Neubuze, po tomto roce pak byly
nejatraktivnéjsi obce Desna, Vizovice ¢i Hrobice.

Ukazalo se, ze to, od kdy respondent vregionu bydli nemélo vliv
na zameéstnani v druzstvu. Dvé tfetiny pracujicich ¢ nepracujicich v druzstvu tady
bydlely od narozeni. VétSina z téch, ktefi se pfistéhovali pfed rokem 1990, pracovala
v JZD SluSovice (62%). Ti, ktefi ptisli po prelomovém roce, az na 5 osob, v druzstvu

nepracovali.
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Graf 14: Zaméstnini v JZD (ano/ne) podle bydleni v regionu
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Zajimava je souvislost mezi vékovymi kategoriemi a zaméstnanosti v JZD
Slusovice. Z celého vyzkumného vzorku pracovalo v druzstvu 134 dotazanych. Zadny
z nejmladsich ucastnikd Setfeni tady nepracoval, coz je pochopitelné, protoze nejstarsi
z nich se narodil v roce 1981. Ani ve druhé kategorii 30 az 44 let neni velké zastoupeni
pracujicich v JZD, pouze 15 osob tady bylo zaméstnanych. Mezi 45 a 59 lety je nejvice
byvalych zaméstnancti druzstva 67. Nadpolovi¢ni zastoupeni ma také posledni vékova

kategorie 60 a vice let.

Tabulka 12: Zaméstnani v JZD SluSovice podle vékovyjch kategorii

Vék Ano Ne Celkem
15-29 - 30 30
30-44 15 49 64
45-59 67 41 108

60+ 52 46 98
Celkem 134 166 300

Ve spojitosti s praci vdruzstvu respondenti odpovidali na celkovou

spokojenost s tehdejs$im zaméstnanim. Ze 134 odpovidajicich lidi byli pouze ¢étyfi muzi

nespokojeni a dva se neuméli rozhodnout. Vsechny Zeny byly s praci spokojeny.

spokojen

ne

nespokojen

Graf 15: Zameéstnani v JZD; z nich spokojenost s praci
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6.3 Hodnoceni otazek

Celé dotaznikové Setfeni bylo rozdéleno na tfi ¢asti. Prvni se zabyvala situaci
pred rokem 1990, kdy se Slusovicko diky ¢innosti JZD Agrokombinatu Slusovice velmi
dobfe rozvijelo. Této casti se vénovaly prvni tfi otazky Setfeni, ztoho byly dvé
otevfené, kde mohli respondenti vyjadrit konkrétné své minéni.

V druhé ¢éasti dotazniku, které se vénuji otazky cislo 4 — 7, jsme se soustfedili na
samotnou transformaci podniku v 90. letech minulého stoleti. Jak obyvatelé Slusovicka
s odstupem casu vnimaji pribéh pfemény, jaké méli predstavy o dalsim vyvoji, kde
vidi nejvétsi chyby pfi samotné transformaci tak velkého podniku.

Posledni c¢ast dotazniku hodnoti soucasny zivot na SluSovicku. Tedy jak
celkovou situaci posuzuji samotni obcané zhlediska spokojenosti s pracovnimi
prileZitostmi, zajiSténim zakladnich sluzeb ¢i dopravni obsluznosti. K témto tématim
bylo cileno nejvice otdzek (11). V posledni otdzce mohli respondenti uvést jakékoli

navrhy na zlepsenti ¢i postiehy pro zkvalitnéni zivota ve zkoumanych obcich.

1. Jak hodnotite pfinos cinnosti JZD SluSovice pfed rokem 1990 pro rozvoj

Slusovicka?

Nejprve mélo byt postihnuto nazirani obyvatel k celkové ¢innosti druzstva
na zkoumaném tizemi pied rokem 1990. Celkové je pfinos fungovani tohoto velkého
podniku vniman velmi dobfe. Ze skdly odpovédi nebylo totiz nikdy uvedeno velmi
negativné. Vétsina respondentti (85%) uvedla velmi pozitivni ¢i pozitivni odpovéd.
Pouze ¢tyfi muzi a ¢tyfi Zeny hodnotili celkovy pfinos JZD negativné, 38 se neumélo
rozhodnout nebo nevédélo odpovéd. V nejmensich obcich jako Klectivka, Lhotsko,
Desnd a Veselda byly uvedeny pouze pozitivni odpovédi. Nejvic negativné

se vyjadrovali obyvatelé Trnavy, SluSovic, Podkopné Lhoty nebo Hrobic.
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Graf 16: Hodnoceni ptinosu cinnosti JZD Slusovice pred rokem 1990 v jednotlivych obcich

2. Vyjmenujte klady ptisobeni JZD Slusovice pfed rokem 1990.

Existence JZD Slusovice pfinesla do regionu spoustu nového. Uvedena pozitiva
byla velice rozmanitd, a protoze se mnohdy opakovala, bylo sestaveno osm zakladnich
okruht, do kterych byly vSechny reakce postupné zatrazeny.

Prvni okruh nese nazev rozvoj regionu. Zde byly zatfazeny odpovédi jako vysoka
zivotni droven, thledna upravenost obci, zviditelnéni v rdmci republiky a celkova
spokojenost s tehdejsSim stavem. Druhy okruh price se vyskytoval nejcastéji. Témér
polovina ucastnikl Setfeni uvedla, ze kladem bylo dostatek pracovnich mist
a nadpriumérné platové ohodnoceni. Vydélky tehdy byly dvakrat i vicekrat vyssi nez
kdekoli jinde. Déle respondenti uvadéli v této kategorii dobrou organizovanost prace,
jistotu zaméstnani, moznost seberealizace a samostatnost. Celkové byla tedy tehdejsi
personalni politika podniku ohodnocena velice pozitivné. Dalsi kladnou strankou byla
vystavba. Druzstvo podporovalo nejen budovani zemédélskych a provoznich objektt,
ale také stavbu domti a bytt. Toto jako pozitivum uvedla Sestina dotazanych. Ctvrtou
oblasti byl rozvoj infrastruktury. Budovaly se komunikace, inzenyrské sité. Velice brzy
byl zaveden plyn, vynikajici byla dopravni obsluznost, kdy nékteré spoje

do zaméstnani byly dotované a pro zaméstnance zdarma. Toto vSechno uvedla taktéz
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Sestina tcastnikti Setfeni. Ddle se casto vyskytovaly odpovédi z oblasti kulturniho vyZiti.
Tehdejsi vedeni myslelo na celkovou pohodu svych zaméstnancti a jejich rodin. Jezdilo
se na koncerty, do divadla, rekreace, déti na tabory. Velkou prednosti byla moznost
vycestovani do zahrani¢i, a to i na ,zdpad”. Proto tuto odpovéd uvedla vice jak
Stvrtina tazanych. Castéji se s touto odpovédi setkame u Zen. Sesty okruh odpovédi je
pojmenovany socidlni program. Zde jsem zatadila odezvy jako socidlni zabezpeceni,
péce o déti a seniory, méli jsme vSechno, dobré zasobovani a dostupnost zbozi.
Dostatecna obchodni sit, ziskdvani bonust ¢i pracovni obleceni zdarma. Tato kategorie
je velmi pestrd, to ale pouze dosvédcuje to, Ze JZD SluSovice nezapominalo na své
zameéstnance i po ukonceni pracovni doby a staralo se o né velmi dobte. Pfedposledni
skupinou odpovédi jsou nové pristupy. Zde jsem zatadila odpovédi tykajici se rozvoje
zemédélstvi, pfidruzené vyroby, pocitacli, pouzivani novych technologii,
nejmoderné€jSich poznatki ze zahraniéi. Jak zSetfeni vyplynulo, pracovnici méli
pristup k nejnovéjsim datlim a informacim, které pak uplatiiovali v praxi. Klad vidi
respondenti také v podnikavém managamentu s operativnim fizenim a vysokou
odbornosti. Tuto kategorii Castéji uvadeli muzi 30krat, Zeny jen 19krat. Do posledni

odpovédi nevim byly zatfazeny i nevyplnéné kolonky. Takto reagovala Sestina osob.

Tabulka 13: Pocty odpovédi na jednotlivé okruhy otizky ¢. 2

odpovéd muzi | Zeny |celkem
Rozvoj regionu 36 37 73
Prace 71 73 144
Vystavba 31 21 52
Infrastruktura 32 25 57
Kultura 34 51 85
Socialni program 36 41 77
Novy pfistup 30 19 49
Nevim 19 39 58
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3. Vyjmenujte chyby, kterych se JZD SluSovice za své existence pfed rokem 1990

dopustilo

Taktéz oteviena otdzka se ptala respondentt na zdporné stranky fungovani
JZD. Odpovédi nebyly zdaleka tak rozmanité jako klady v pfedchozim dotazu. Byly
shodné rozdéleny do osmi okruhi.

Nejvice obcanti (174) uvedlo odpovéd nevim nebo neumim posoudit, vétsi cast
z nich byly Zeny. K této odpovédi se také ptiklanéli hlavné lidé, ktefi nebyli v druzstvu
zaméstnani. Déle asi 5% respondent(i uvedlo, Ze v kategorii tykajici se ztrdty piidy,
majetku ¢i scelovani pozemkti vidi velky nedostatek ¢innosti JZD. Druha kategorie
byla zaméfena na znecisténi Zivotniho prostfedi. Nejcastéji respondenti psali odpovédi,
jako je vysoké hnojeni ¢i eroze ptidy diky nespravnému orani. Tim byla znacna cast
navracené pudy znehodnocena. Dalsi okruh byl pojmenovan persondlni politika. Lidem
vadila Spatna moralka vedeni, nedostate¢na kontrola novych neznamych pristéhovalcti
zaméstnanych v podniku. Casto se vyskytovaly reakce jako pfisné vedent, prosazovani
zdjmi prominentti nebo neproplaceni zaméstnaneckych akcii. Ctvrtou kategorii
negativnich odezev bylo protizdkonné jedndni. Pry se stavély stavby bez povoleni vSech
vlastniki plidy, zaméstnanci se nezakonné obohacovali. Jiz tehdy respondenti
registrovali korupci a finanéni politiku firmy povaZovali za necitelnou. Takovych
odpovédi se vyskytlo 22. Patou skupinu jsem pojmenovala megalomanie. Kazdy si délal,
co chtél, rozhazovalo se zbytec¢né penézi, byly patrné nedostatky v planovani, projekty
byly nedomyslené. Druzstvo se prili§ rozpinalo, pfevazovala kvalita nad kvantitou,
velky vliv mélo tehdejsi vedeni KSC. I tyto odpovédi zaznély u tieti otazky Seten.
Sesta oblast jiné v sobé obsahuje nezataditelné odpovédi, jako je omezovani osobni
svobody, nevazeni si lidi, rozdily mezi vydélky v druzstvu a mimo néj. Poslednim
druhem odpovédi byla spokojenost se vsim, tedy ze se tehdy zadnych chyb JZD

Slusovice nedopustilo.
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Graf 17: Podily odpovédi na otdzku ¢. 3

4. Domnivate se, Ze ¢innost JZD méla pokracovat i po roce 1990 zhruba ve stejném

rozsahu?

Ve ctvrté otdzce respondenti vyjadfovali sviij nazor na pokracovani ¢innosti
JZD Agrokombinatu Slusovice po roce 1990. Celkové se pro zachovani cinnosti
v rizném rozsahu vyjadfilo 81% dotazanych. Z toho vice jak tfetina vSech odpovédi
chtéla zachovat fungovani JZD zhruba ve stejném rozsahu, 42 lidi dokonce ve vétsim.
KdyZz se podivame na podil tehdejSich zaméstnancii k celkovému poctu obyvatel
starsich 15 let dnes, zjistime, Ze by zde v soucasnosti musela byt zaméstnand vice nez
polovina obyvatel oblasti. Nevim, na kolik je to v dnesni dobé realizovatelné uz jen
z hlediska konkurenceschopnosti. Tehdy byly jiné podminky pro takovyto podnik,
dnes jsou v3ak jen stéZi predstavitelné.

Rozdil mezi tim, jak se vyjadfovali byvali zaméstnanci a ti, ktefi v druzstvu
nepracovali, nebyl pfili§ patrny. Jen u moznosti nevim prevazovali lidé, ktefi neméli
s timto podnikem nic spolecného (37 ku 9). MtiZeme proto usuzovat, Ze vétSina lidi ma

vytvofenou predstavu o tom, jak se méla situace po roce 1990 dale vyvijet.
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Tabulka 14: Pokracovini ¢innosti |ZD Slusovice podle zaméstnanosti v ném

Pracoval v JZD
Odpoved ano ne Celkem
muZi | Zeny | muZi | Zeny
zhruba ve stejném rozsahu | 24 36 22 35 117
v mensim rozsahu 23 15 21 25 84
ve veétsim rozsahu 15 8 9 10 42
nemélo pokracovat viibec 1 3 5 2 11
nevim 6 12 25 46
Celkem 66 68 69 97 300

5. Domnivate se, Ze ekonomicky potencial druzstva vytvofeny pfed rokem 1990 byl

dostatecné vyuzit po roce 1990?

Témér dvé tretiny reakci na tuto otdazku byly negativni. Obyvatelé jasné

vyjadfili svoji nespokojenost nad promarnénim vytvofeného potencidlu. Pouze 28

dotazanych bylo s vyuzitim ekonomickych moznosti spokojeno. Z hlediska bydlisté

byli nejvic spokojeni v obcich Klecivka a Neubuz, nejméné pak v Brezové ci

ve Vizovicich. Obecné prevlada ndzor, ze na SluSovicku nebylo vyuzito to, co

se za existence JZD Agrokombinatu Slusovice vytvofilo.

9%

65%

O ano
M ne

O nevim

Graf 18: Vyuziti ekonomického potencidlu vytvoreného pred rokem 1990

6. Jak jste spokojen(a) s pritbéhem transformace (pfemény) druzstva po roce 1992?
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Dalsi otdzka souvisela také s transformaci, byla zaméfena na spokojenost
obcant s probéhlou pfeménou po roce 1992, kdy vesel v platnost zakon ¢. 42/1992 Sb.
o upravé majetkovych vztahi a vyporadani majetkovych ndrokt v druZzstvech.
Spokojeno ¢i spiSe spokojeno s touto transformaci bylo pouze 20 osob. Vice nez dvé
tretiny respondentti bylo spiSe nespokojeno nebo nespokojeno. Na otazku nedokdzalo

odpoveédét 73 lidi, a to prevazné Zen.

7.V pfipadé, Ze jste nespokojen(a) ¢i spiSe nespokojen(a), uved'te diivody.

Sedma otdzka byla opét oteviend a souvisela sotazkou ¢. 6. V piipadé, ze
zaznély v Sesté otdzce odpovédi nespokojen nebo spise nespokojen, méli respondenti
uvést diivody této nespokojenosti. Celkem takto odpovédélo 159 osob. Vjednom
pfipadé tuto odpovéd respondent uvedl pfesto, Ze byl spokojen, a jednou, kdyz
odpovédél nevim. Opét jsou uvedené podnéty rozdéleny do osmi kategorii, které jsou
vyjadrené v grafu.

Prvni okruh odpovédi se vyskytoval nejcastéji, byl uveden 115krat.
Pod kategorii rozkradeno jsem zafadila tunelovani, nespravedlivé déleni majetku,
obohacovani vedeni, $patné hospodafeni, netransparentni vznik spole¢nosti. Ucastnici
Setfeni byli nespokojeni také snejasnym vracenim pudy a také stim, Ze po zaniku
druzstva nedoslo k celkovému vyrovnani. Druha kategorie byla nazvana ztrdta
zaméstndni. Tento argument uvedlo 24 osob. Dale se respondentiim nelibi chdtrini
budov a pozemku. Nenti to sice pfesny dtivod nespokojenosti s probéhlou transformaci,
ale vyjadfili tim sviij celkovy postoj. Ctvrtou kategorif byly politické diivody. Za $patnou
preménou druZzstva stal pry politicky natlak, zavist instituci ¢i samotna demokracie.
Jednoduse chtéli zlikvidovat zemédélstvi jako takové. Takto odpovédélo
9 respondentti. Stejny pocet odpovédi byl i v kategorii nazvané spatnd privatizace.
Chybély kontrolni mechanizmy pri priitbéhu privatizace, transformacéni zakon pro
druzstva® byl $patny, nebyly v ném promysleny viechny dusledky. Sestou kategori
odpovédi byl nevyuzity potencidl, ktery se za cinnosti vytvofil. Nebyly dostate¢né

vyuzity vybudovanad pracovisté pfidruzené vyroby ¢i samotné budovy. Celkovy rozvoj

132 ¢ 42/1992 Sb.
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byl znehodnocen, podnik ztratil svou konkurenceschopnost. To uvedlo 39 obyvatel.
Mezi jiné byly zafazeny odpovédi jako zastavil se ¢as nebo systém byl vSeobecné

nestandardni.

neuvedeno rozkradeno

ztrata zaméstnani

chatranibudov

nevyuzity politické dlvody

potencial $patnd privatizace

Graf 19: Podily odpovédi na otdzku ¢. 7

8. Jak celkové hodnotite soucasny Zivot v regionu Slusovicka?

Obcané Slusovicka mohli zhodnotit celkovy Zivot v regionu. Vyjadfili tim své
stanovisko k mistu svého trvalého bydlisté. Vice nez 70% zen je s zitim v regionu
spokojeno. Muzi byli v tomto hodnoceni vice skepticti. Neuméla se rozhodnout shodna
¢ast muzu a Zen, celkem 20 lidi. Z hlediska v€kovych kategorii byli nejvice nespokojeni
nejstarsi obcané (13%), spiSe nespokojeno bylo 30% zfad nejmladsich dotdzanych.
Nejstarsi spoluobcané neumeéli nejvice na tuto otazku odpovédét (10%). Podle obci byli
nejvice nespokojeni obyvatelé Trnavy, Vizovic a Hrobic (okolo 35%). Spokojeni nebo

spiSe spokojeni byli v Neubuzi (81%) nebo VSeminé (73%).
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Graf 20: Hodnoceni celkového Zivota v regionu Slusovicka podle pohlavi

9. Je vsoucasnosti dostacujici pracovni nabidka na Slusovicku?

Vétsina respondentti se vyjadfila, Ze pracovnich nabidek v regionu je
nedostatek (62%) a 20% respondenti neumélo na tento dotaz odpovédét. V pribéhu
vyzkumu (Gnor - bfezen 2011) oznamila firma Yoplait konec vyroby ve Slusovicich,
coz znamena, ze asi 100 lidi bude od ¢ervna bez prace. Domnivam se, ze tyto odpovédi
nemaji proto pfedpoklddanou vypovidajici hodnotu, protoze nekoresponduji
s nejaktudlnéjsi situaci v regionu. Pocet kladnych vyjadfeni (53) by byl tak jisté nizsi.

K poslednimu tnoru 2011 byla primérnd mira nezaméstnanosti
ve zkoumanych obcich 9%, pficemz ve Zlinském kraji to bylo téméf 12 %, v okrese Zlin
byla nezaméstnanost na hodnoté 9,2%. Celorepublikovy pramér ¢inil 9,6%.
Podivame-li se na jednotlivé obce SluSovicka, nejvys$si nezaméstnanost byla v obci
Hrobice (12,3%), nejnizsi v Desné (5%). Celkové bylo volnych pracovnich mist v obcich
271.133

Zajimavé jsou také odpovédi 14 nezaméstnanych, ktefi se dotaznikového
Setfeni ucastnili. Z nich dvé Zeny a jeden muz dokonce odpovédéli, Ze v regionu je
dostacujici pracovni nabidka a jeden neumél odpovédét. Celkové na tuto otazku

neumély nejvice odpovédét osoby pobirajici starobni nebo invalidni dtichod (30%).

133 Portdl ministerstva prdce a socidlnich véci [online]. 2011 [cit. 2011-03-30]. Dostupné z WWW:
<http://portal. mpsv.cz/sz/stat/nz/uzem>
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Tabulka 15: Dostacujici pracovni nabidka na Slusovicku

Pohlavi Ano Ne Nevim | Celkem
Muzi 26 81 28 135
Zeny 27 106 32 165
Celkem 53 187 60 300

10. Je dostatecné ohodnocena prace ve firmach s vétsim poctem zaméstnancii, jako

jsou Greiner, Fagus, Yoplait?

Jaké je ohodnoceni pracovniktl ve vétSich podnicich jako Greiner, Fagus ¢i
Yoplait? Firmy, které vznikly z pfidruzené vyroby v JZD Agrokombinat SluSovice,
zaméstnavaji znacné procento obyvatel oblasti. Jak tedy obcané vnimaji jejich ptisobeni
v regionu a vysi platli zaméstnanci? Nejmladsi vékova kategorie odpovidala nejvice
pozitivné, polovina ze vSech odpovédi zni, ze prace v téchto firmach je dostatecné
ohodnocena. Jako nedostatecnou zhodnotili situaci z vékové kategorie mezi 45-59 lety.
Téméf polovina lidi diichodového véku neuméla na tuto otazku odpovédét, pricemz

spiSe neumély odpovédét Zeny.

\
60+ [
Oano
45-59 | O spieano
B spise ne
30-44 I
l ne
15-29 I W nevim
\ \

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Graf 21: Ohodnocent prdce ve velkych firmdch regionu podle vékovych kategorii

11. Je zde dostacujici sit obchoda?

Na otdzku tykajici se obchodni siti regionu se témét 60% respondentti vyjadfilo

kladné. Skeptictéjsi byly Zeny, muZzi si zase nebyli vice jisti odpovédi. Padesat procent
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obcanti ve véku mezi 45 a 59 lety je s obchodni siti nespokojeno. Nejcastéji se kladné
vyjadfovali nejmladsi respondenti. Obyvatelé Neubuze a Hrobic si mysli, Ze je v jejich
obci a regionu nedostatecnd sit odchodti. Nejspokojenéjsi jsou naopak v Trnave,
Zadvefticich-Rakova a v nejmensich obcich jako Klectivka, Lhotsko, Des$na, kde je vybér
minimalni.

Situace v samotnych Slusovicich je podle mého nazoru uspokojiva, jsou zde
zastoupeny zdkladni druhy obchodti. Ve Vizovicich je situace obdobnd, najdeme zde
vic specializovanych obchodti nez ve SluSovicich. Také v kazdé z vesnic zkoumané
oblasti maji k dispozici alesponi obchod se zdkladnimi potravinami. V regionu chybi

néjaké vétsi obchodni centrum typu diskont nebo supermarket.
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Graf 22: Dostatecnd obchodni sit podle obci

12. Jste spokojen(a) s poskytovanim zakladnich sluzeb jako jsou kadefnictvi,

opravny, lékarna apod.?
Je zajimavé, ze s poskytovanim zdkladnich sluzeb byly spokojen€jsi zeny, a to
pres 81% respondentek. MuZi byli vice skepti¢ti a neuméli na otazku castéji odpoveédét.

Nejspokojenéjsi jsou v Trnavé nebo v Bfezové. Ve Vizovicich, ziejmé diky mensi
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prehlednosti v nabizenych sluzbach, se nejvic jejich obéanti vyjadrilo, ze nevi, zda jsou
spokojeni.

Napftiklad ve SluSovicich je k dispozici jedna lékdrna, jedna opravna obuvi
a kadefnictvi je zde nékolik, a to i v okolnich vesnicich. VSe se odviji samozfejmé
od poptavky. Ve Vizovicich je situace podobnd, ale diky vys$imu poctu obyvatel

evidentné se Sirsi nabidkou poskytovanych sluzeb.
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Graf 23: Spokojenost s poskytovinim zdkladnich sluzeb podle pohlavi

13. Je zde dostacujici sit zakladnich zdravotnickych zafizeni?

Nasledovala otdzka o poskytovani zdkladni zdravotnické péce. Celych 75 %
dotazanych si mysli, Ze je pocet zdravotnickych zafizeni dostacujici. Nespokojeno bylo
18% lidi a zbyli neuméli na tuto otdzku odpovédét. Nejspokojenéjsi byli obyvatelé
Slusovic, VSeminy, Klec¢tivky nebo Lhotska. Nejhorsi situace je podle odpovédi
ve Vizovicich, Hrobicich nebo Trnavé. Pfi osobnim dotazovani v Trnavé vyplynulo, Ze
mistni obvodni 1ékaf rusi pravé v obci ordinaci a vsichni obyvatelé budou muset jezdit
do 6 kilometrt vzdalenych Slusovic. Nespokojenych s timto stavem proto bylo témér

40% dotazanych.

Tabulka 16: Absolutni pocet zdravotnickych zatizeni ve méstech Slusovicka

Mésto pediatr vsetfbesny Stoma- odl?orfly nemocnice | 1ékarna | veterinaf
lékar tolog lékar
Slusovice 2 3 2 1 - 1
Vizovice 2 3 3 2 1

Ve Slusovicich je poskytovana zakladni zdravotni péce, a to i pro okolni obce.
Jsou zde 2 pediatfi, 3 vSeobecni lékafi, 2 zubafi, jeden den v tydnu ordinuje gynekolog.
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Nové je zfizena chirurgicka ordinace. V souvislosti se zdravotnictvim mtiZeme zminit,
zZe je tady i veterindrni ordinace. Ve Vizovicich je situace obdobna, s tim rozdilem, Ze se
tu navic nachazi nemocnice Milosrdnych bratfi spravovana katolickou cirkvi. Ovsem

respondenti z Vizovic nejsou podle odpovédi s timto stavem spokojeni.

14. Je zde dostacujici kapacita skolskych zafizeni (matefska a zakladni skola)?

Spokojeno s kapacitou matefskych a zakladnich skol bylo 74% dotazanych,
pficemz vice byly opét spokojeny Zeny. Pfi osobnim rozhovoru vyjadfili respondenti
svoji nespokojenost v prvé fadé s malym pocétem mist v matefskych skolkach. Ty navic
nejsou v kazdé ze zminovanych obci, proto musi déti napiiklad z Neubuze nebo Desné
jiz v atlém véku do téchto zafizeni dojizdét. Sestnéct procent tdzanych neumélo tuto
situaci posoudit. Nejvice nespokojeni jsou obyvatelé Neubuze a Veselé, témér 30%

tadzanych.

15. Je zde dostatecné kulturni vyziti?

Tato otdzka je jeding, u které prevazuji negativni odpovédi. Témér dvé tretiny
respondenttl odpovéde€lo zdporné, pricemz skeptictéjsi byli vice muzi. Je to velice
diskutabilni téma, v otazce ¢. 18 se tomu budu podrobnéji vénovat. Nejvice spokojeni
s kulturnim vyzitim jsou nejmladsi ucastnici dotaznikového Setfeni. Nejstarsi cast
populace ma ovSem nazor opacny. MtiZe to byt dano naptiklad tim, Ze kulturni akce
jsou zaméfeny spiSe na mladsi vékové skupiny. Lidé diichodového véku pak nejcastéji

uvadéji, Ze neumi na tuto otazku odpovédét (21%).
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Graf 24: Spokojenost s kulturnim vyZitim podle zaméstnanosti v |ZD SluSovice
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Pokud odpovédi srovname podle toho, zda lidé byli zaméstnani v JZD
Agrokombinat Slusovice, zjistime, Ze 74% z nich je s kulturnim vyzitim nespokojeno.
Ti, ktefi v druzstvu pracovali, byli zvykli na tzv. socidlni program, ktery druzstvo
zajistovalo.’® Socidlni program zahrnoval i kulturni vyziti, celkové slouzil k lepsi
psychické a fyzické pohodé zaméstnanct, ktefi pak mohli podavat lepsi vysledky
v praci. Jezdilo se zdarma na koncerty, divadelni pfedstaveni a jiné akce, nejedni
umélci pak piijizdéli i do samotnych Slusovic, kde se konala jejich vystoupeni.

Mnohym se tedy jevi soucasny kulturni Zivot regionu Spatny.

16. Je zde dostacujici nabidka sportovniho vyziti?

Respondenti se ktématu sportovniho Zivota v regionu vyjadfili vétSinou
kladné. Nejmladsi respondenti byli se sportem na Slusovicku nejvice spokojeni, 56%
znich uvedlo kladnou odpovéd. Obyvatelé ve véku mezi 30 a 44 lety byli naopak
se sportem nejvice nespokojeni. Nejstarsi obcané se podle pfedpokladti neuméli
k tomuto tématu vyjadrit. Nejvic obcanti spokojenych se sportem ve své obci Zije
v Trnavé (62%) a Zadveficich-Rakové (59%). Nespokojeni se sportovnim vyzitim jsou
obcané Hrobic (58%).

Tabulka 17: Spokojenost se sportovnim vyZitim v obcich regionu

Obec Ano | Ne |Nevim
Brezova 14 6 4
Desna 2 1 1
Hrobice 5 10 2
Klecuvka 3 2 1
Lhotsko 3 - 1
Neubuz 11 12 4
Podkopna Lhota 5 3 5
Slusovice 25 37 16
Trnava 20 7 5
Vesela 7 7 1
Vizovice 8 11 9
Vsemina 12 14 4
Zadverice-Rakova 13 8 1
Celkem 128 118 54

13¢ Vacha, S.: Jak fidi Slusovice. Praha, Novinaf, 1988. s. 115
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Ve Slusovicich byla téméf polovina respondentti (47%) nespokojena. Opét tyto
odpovédi souvisi s vynikajicim socialnim programem v JZD SluSovice, ktery mimo jiné
podporoval i sportovni organizace. Napiiklad vlastnil dostihovou stdj s prilehlym
dostihovym arealem, dale automobilovy tym nebo fotbalovy tym, ktery postoupil

do 1. narodni ligy.'®

17. Jak hodnotite dopravni obsluznost v regionu

Dale se dotaznikové Setfeni dotklo tématu dopravni obsluznosti. Otdzka byla
rozdélena na tfi ¢asti. Prvni se tykala dopravy mezi samotnymi obcemi regionu, druhd
fesila spojeni do Vizovic a tfeti spojeni do Zlina.

Dopravni obsluznost mezi obcemi oblasti hodnotila polovina respondentti
kladné bez ohledu na pohlavi. Celé dvé tfetiny obyvatel starSich 60 let byly také
spokojeny. Nejspokojen€jsi byli obyvatelé Bfezové nebo Klectuvky (shodné 83%),
nespokojeni s dopravni obsluznosti mezi obcemi byli ob¢ané ze Zadvetic-Rakové (59%)

nebo Trnavy (40%). Nejvic zdpornych reakci zaskrtli nejmladsi respondenti, 46%

z nich.
do Zlina
O kladné
do Vizovic B ziporné
8 nevim
mezi obcemi
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Graf 25: Spokojenost s dopravni obsluznosti

Se spojenim do Vizovic nezaznélo zdaleka tolik kladnych odpovédi jako

u prvni c¢asti otazky. Témér dvé tretiny respondentt uvedlo, Ze toto spojeni hodnoti

135 Vacha, S.: Jak fidi Slusovice. Praha, Novinar, 1988, 125 s.
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zaporné. Mezi Slusovicemi a Vizovicemi existuje totiz jediné pfimé autobusové spojenti,
a to béhem vsedniho dne. Jinak se musi jednou prfestupovat. Jen obyvatelé Zadveftic-
-Rakové a Lhotska maji Vizovice na pfimé trase. Proto se u nich vyskytly pfevazné
pozitivni odpovédi. Navic Zadveficemi prochazi zeleznice Otrokovice-Zlin-Vizovice.
Kontakt s Vizovicemi je pro zbylé obce dulezity v tom, Ze je to centrum spravniho
obvodu obce s rozsifenou puisobnosti, a proto se predpoklada spojeni na lepsi drovni.
Nejhorsi hodnoceni bylo v obci Hrobice (94%). Je zajimavé, ze i Vizovicti se k této
otdzce vyjadrili znacné negativné, chapali ji totiz jako celkové spojeni se svétem.
To vétsina z nich tedy vidi negativné (71%).

Posledni ¢ast otazky se zaméfila na spojeni se Zlinem. To bylo hodnoceno jako
nejlepsi. Z300 dotazanych se kladné vyslovilo 230 lidi, zaporné pouze 39 a zbyli
neuméli na toto odpovédét. Napiiklad v obci Neubuz se vSichni dotdzani jako jedini
vyjadrili kladné. Ve Vizovicich, Lhotsku a Desné zase nikdo neodpovédél zaporné.
Nejlépe tuto otdzku vidi nejmladsi respondenti (86%), tésné za nimi jsou obyvatelé
nejstarsi (77%).

Spojeni do Zlina je zajisténo ve vétsiné obci pouze autobusy, vlakové stanice
jsou pouze ve Vizovicich (kone¢na stanice) a Zadveficich. Autobusy jezdi velice casto,

chybi jen spojeni o vikendech v pozdnich hodinach.
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Graf 26: Celkové hodnoceni otdzek ¢. 11. — ¢. 16.
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18. Uved'te navrhy na zlepSeni spokojenosti obyvatel se Zivotem na Slusovicku.

V posledni oteviené otazce a zaroven také posledni otazce celého vyzkumu byl
nechan prostor na uvedeni nejriznéjSich navrhi na zlepSeni Zivota obyvatel
Slusovicka. Respondenti mohli sepsat rtizné ndpady, poznamky a pfipominky, které
mohou inspirovat k lepsSimu ziti v regionu. Opét byly vSechny odpovédi rozdéleny
do osmi skupin.

Prvni znich byla pojmenovana price (uvedeno 31krat). Na navrh obcanti by
se méla navysit nabidka pracovniho uplatnéni,’®* méli by se prildkat investofi, a tim by
se rozvinulo zemédé€lstvi, primysl a sluzby. Druha kategorie byla nazvana
infrastruktura. Zde byly zahrnuty odpovédi jako zlepseni dopravni obsluznosti hlavné
ve vecernich hodindch (navazuje na otazku ¢. 17). Naptiklad posledni autobus v sobotu
ze Zlina do SluSovic vyjizdi v 18:20, pak az 8:10 nasledujici den. Mély by se opravit
cesty, nezuzovat je, dokonce padl ndvrh na omezeni dopravy. Ve treti kategorii
pojmenované kultura zaznély nejcastéjsi odpoveédi. Lidé nejvice postradaji
na Slusovicku sportovni a kulturni akce. S tim bezprostfedné souvisi pata kategorie,
ktera se vénuje vystavbé. Nejcastéjsim ndvrhem na vystavbu byl kulturni dtim, ktery
ve SluSovicich opravdu chybi, a proto i kultura neni na dobré tarovni. I kdyz je zde
mensi sal v méstském kulturnim stfedisku, jeho kapacita neni dostacujici. Dfive
k témto ucelim slouzila sokolovna, ktera uz témér 20 let chatrd. Jeji prestavba je
v planech mésta, ale zd4 se, Ze v soucasnosti je situace na mrtvém bodé. Dale by chtéli
respondenti postavit koupalisté, vice parkovacich mist, htist€, vefejné WC, park nebo
cyklostezku. Starsi obyvatelé by ocenili bezbariérovy pfistup do zdravotniho stfediska
a domov dtchodcti, v obci VSemina by chtéli zfidit alespon klub seniorti. V obcich bez
kanalizace by ji chtéli zbudovat, jiny by chtél omezit pocet restauracnich zafizeni.
V kategorii sluzby nejvice lidem vadi kratka provozni doba posty, malo obchodd,
$patny odvoz odpadii, rodi¢tim s détmi chybi mista v matefské $kole. Sest4 kategorie je
nazvana lidské zdroje. Lidem vadi mald angazovanost obcanti, malo spolkti, region
postrada osobnost, jako byl pan Cuba. Podle nékterych by mély obce mezi sebou vice

spolupracovat, aby spole¢né dosahly na dotace z EU, nékde by chtéli nové schopné

136 K 28.2. bylo na Slusovicku 21 volnych pracovnich mist (podle http://portal.mpsv.cz/sz)
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vedeni, celkové by se pak lidé méli k sobé lépe chovat. Zmifiovana angaZovanost lidi je
velkym problémem mnohych obci. Kazdy by mél zacit ale u vlastni osoby. Pokud si jen
stéZujeme na nekulturnost, malo akci a sami pro to nic neudéldme, nemiizeme se pak
divit, Ze se v obcich nic nedéje. Pfedposledni kategorii jsou nezaraditelné ndvrhy. Nékdo
by chtél, aby byl region sobésta¢ny vlastnimi potravinami, mohly by se lépe vyuZzivat
zkusenosti ziskané v dobé cinnosti JZD. Méla by se zlikvidovat korupce, obnovit
druzstvo nebo zrusit skola v Trnavé. K podnétnym navrhim patfi zlepSeni propagace
v oblasti cestovniho ruchu nebo vysilani jedndni zastupitelstva pfes internet. Asi
nejvétsi perlickou byl navrh na postaveni sochy panu Cubovi. Do posledni kategorie

se zafadily nevyplnéné odpovédi, kterych bylo 119.

prace

neuvedeno

infrastruktura

L kultura
jiné

lidské zdroje

vystavba sluzby

Graf 27: Podily odpovédi na otdzku ¢. 18



Zavér

Region Slusovicka je vramci Zlinského kraje znacné zvyhodnén diky
vybudovanému potencidlu jednotného zemédélského druzstva. Ten byl bohuZzel
do znac¢né miry v 90. letech minulého stoleti béhem transformace promarnén. Proto se
nyni snazi vedeni mésta a okolnich vesnic o obnovu dobrého jména, coz vsak neni
nijak jednoduché.

Jak je v této diplomové praci nastinéno, minulost SluSovicka byla jedinecna a
vétsina obyvatel si je toho védoma. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze obyvatelé
byli za fungovani JZD Slusovice spokojenéjsi a chtéli, aby tento podnik fungoval
podobné i po roce 1990. S nynéjsim stavem jsou spokojeni jen c¢astec¢né, nejvice obcané
postradaji kulturni vyziti a navrhuji zlepSeni celkového stavu mésta.

Soucasnd ekonomickd zdkladna je z vétsi casti vybudovana na zakladech
byvalého JZD Slusovice. Ze 13 podnikii s vice nez stovkou zaméstnancti je 10 firem
nastupnickych z pfidruzené vyroby v druzstvu. Zajimavé také je, Ze ve SluSovicich
s necelymi 3 tisici obyvateli je vice firem nez ve Vizovicich se 4,5 tisici obyvateli. Diky
vysokému poctu ekonomickych subjektti se nezaméstnanost na SluSovicku pohybuje

pod priimérem zlinského okresu i Ceské republiky.

Mnozi obyvatelé Slusovicka dodnes Ziji ze vzpominek na zlaté ¢asy a dnesni situaci
nechtéji rozumét. Casto se zabyvaji myslenkou, ... ,Jaké by to bylo, kdyby...”

To ale dnes uz nezjistime.

Az jednou Zemékoule zacne zmirat hlady,
tak Slusovice oteviou vsem svoje sklady.
Svét padne némé k nohdam nasi republice,
v pozadi budou skromné stit ...
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Souhrn

Cilem diplomové prace bylo zachytit spolecensko-ekonomické zmény
ve SluSovicich a okoli. Na tomto tizemi vzniklo ve druhé poloviné 20. stoleti legendarni
jednotné zemédélské druzstvo, které zkoumanou oblast velice ovlivnilo. Jsou to sidla,
ve kterych JZD ptisobilo — mésta Slusovice a Vizovice a obce Bfezova, Desnd, Hrobice,
Klec¢tivka, Lhotsko, Neubuz, Podkopnd Lhota, Trnava, Vesela, VSemina, Zadvefice-
-Rakova. Na konci roku 2009 zde Zilo celkem 14 546 obyvatel.

Préce popisuje vznik a fungovani JZD SlusSovice. Jeho dlouholety pfedseda doc.
Ing. FrantiSek Cuba, CSc., vybudoval zmalého zemédélského druZstva obrovsky
podnik. V roce 1989 bylo v JZD evidovano 7560 zaméstnanct, hospodafilo se na 6711
hektarech pudy. Trzby druzstva pfekracovaly 6,3 miliardy K¢és a zisk dosahoval
témér jedné miliardy Kés.

Tento potencidl nebyl béhem transformace podniku po roce 1989 vyuzit. Podnik
se béhem nékolika let rozpadl na mnoho firem a spole¢nosti. Vétsina z nich nedokazala
konkurovat nové trzni ekonomice a zanikla. Mezi tspésné firmy mutiZeme zatadit
Greiner packaging SluSovice, s.r. o, FAGUS, a. s, ¢i KOMA MODULAR
CONSTRUCTION, s. . o.

Soucasti prace je dotaznikové Setfeni, které probéhlo ve vSech jmenovanych
obcich. Jeho cilem bylo zjistit ndzor obyvatel na JZD SluSovice a na celkovou situaci
regionu v dnesni dobé. Prazkumu se tcastnilo 300 respondent. Vyplynulo, Ze vétSina
(85%) respondentli byla s ¢innosti druzstva spokojena a chtéla zachovani druzstva
v jakémkoli rozsahu. Nejvétsi pfinos vidéli v celkovém rozvoji regionu a dostatecné
pracovni nabidce. Polovina dotdzanych byla nespokojena s priibéhem transformace po
roce 1989. Se soucasnou situaci v regionu jsou spokojeny dvé tretiny respondentti.
Pozitivné je hodnocena sit obchodt a zajiSténi zadkladnich sluzeb, negativné pracovni
nabidka a kulturni vyziti vobcich. Znavrhti na zlepSeni se nejcastéji objevovala
vystavba kulturniho zafizeni, vétsi pracovni nabidka a oprava komunikaci. Celkové
z prizkumu vyplynulo, ze obyvatelé SluSovicka byli za existence JZD SluSovice

spokojenéjsi nez v soucasné dobé.

Klicova slova: region Slusovice, JZD Slusovice, transformace JZD
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Summary

This graduation theses is focused on the description of socio-economic changes
in the town of SluSovice and its surrounding. A well-known "Unified Agricultural
Farm” (Czech abbreviation-]ZD) was established in this area in the second half of the
20th century and considerably impacted local living. Namely the town of Slusovice and
Vizovice nd villages Bfezova, Desnd, Hrobice, Klectivka, Lhotsko, Neubuz, Podkopna
Lhota, Trnava, Veseld, VSemina, Zadvefice-Rakova. 14 546 inhabitants have been living
there at the end of 2009.

The thesis describes formation and functioning of the , Unified Agricultural
Farm”. Its long-standing head doc. Ing. Frantifek Cuba, CSc. developed a huge
corporation only from small agricultural cooperative. In 1989 the corporation had 7560
employees; 6711 hectares of land were used. The sales of the corporation were at least
6.3 milliards of CZK and the profit was almost one milliard of CZK.

This huge potential wasn’t improved during transformation of corporation. The
corporation was divided in the lots of smaller companies. Most of them weren’t able to
compete with the market economy system and have been destroyed. Greiner
packaging Slusovice s.r.0., FAGUS a.s. or KOMA MODULAR CONSTRUCTION s.r.o.
are examples of the successful companies.

A questionary search is a part of the thesis is, it was made in all above
mentioned towns and villages. The aim of the questioner was to take an opinion of
inhabitants on “Unified Agricultural Farm SluSovice” and also on the current situation
in this region. 300 respondents have been asked. The search shows that the most of

“"

respondents (85%) were satisfied with “cooperative” activities and agreed with
keeping of cooperative in some range. The biggest benefit for them was general
development of the region and good work offer. Half of the respondents aren’t
satisfied with the economic transformation after the year of 1989. Two thirds are
satisfied with the current situation. Shops network and availability of basic services has
a positive response while the work offer and cultural life in the villages are evaluated

negatively. The most stated proposals to improvement are new cultural facilities, better

work offer and reconstruction of the roads. The search shows that inhabitants of the
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region SluSovice were more satisfied during the time of the , cooperation” than they

are today.

Key words: region Slusovice, Unified Agricultural Farm Slusovice, transformation of

Unified Agricultural Farm

88



Seznam literatury

AGRODAT - st. p., zavod Praha (CIS): Vysledky hospodateni JZD a statnich statki
v CSR za rok 1988. Praha. 1989.

CUBA, F., DIVILA, E.: Cesty k prosperité JZD Agrokombinat Slusovice. Nakladatelstvi
Svobody. Praha 1989

DEMEK, J.: Zemépisny lexikon CSR - Hory a niziny. 545 s.

HLADIKOVA, Z., JANAK, J., DOBES, J.: Déjiny spravy v eskych zemich: od pocatka
statu po soucasnost. Praha, Nakladatelstvi Lidové noviny, 2005. 568 s.

HURT, R.: Déjiny Slusovic. SluSovice: MNV Slusovice, 1985. 303 s.
KOL. AUTORU: Historicky lexikon obci Ceské Republiky 1869-2001. CSU, Praha, 2006.

KOL. AUTORU: Pocet obyvatel v obcich Zlinského kraje. Krajsk4 sprava CSU, Zlin,
2009, CSU

KOL. AUTORU: Statisticka rocenka zlinského kraje 2010. Krajska sprava CSU, Zlin
2011.

KOL. AUTORU: Vékové sloZeni a pohyb obyvatelstva Zlinského kraje a spravnich
obvodii obci s rozsifenou ptisobnosti v roce 2006. Krajska sprava CSU, Zlin 2007.

NEKUDA, V. A KOL.: Zlinsko - Vlastivéda Moravskd. Muzejni a vlastivédna
spolecnost, Brno, 1995.

PERINKA, V.: Vlastivéda Moravska: IL.: Mistopis Moravy. Vizovsky okres, 1907. 257 s.
QUITT, E.: Klimatické oblasti Ceskoslovenska. Brno, 1971.

SPEVACEK V. A KOL.: Transformace ¢eské ekonomiky. Praha. Linde. 2002. 525 s.
TOMASEK, M.: Pady Ceské republiky. Praha, Ceské geologické sluzba, 2003. 67 s.
TRNKA, F: Ekonomika a fizeni JZD SluSovice. Slusovice: Agropublik, 1984.

TRNKA, F.: Zlinsti podnikatelé Tomas Bata a Frantisek Cuba. Praha, East publishing,
1998. 166 s.

VACHA, S.: Jak fidi Slusovice. Praha, Novinaf, 1988. 168 s.

VLCEK, J. A KOL.: Zemépisny lexikon CSR - Vodni toky a nadrze. Academia, Praha,
1984.315s

89



Britské listy [online]. 2011 [cit. 2011-04-13]. Dostupné z WWW:
<http://www .blisty.cz/files/isarc/0004/20000410a.htmI>

DF Partner [online]. 2011 [cit. 2011-04-19]. Dostupné z WWW:
<http://www .sheron.eu/Career/Default.aspx>

Dostihy Slusovice [online]. 2011 [cit. 2011-04-05]. Dostupné z WWW:
<http://www.dostihyslusovice.cz/o-arealu/historie-drahy/>

Fagus [online]. 2011 [cit. 2011-04-19]. Dostupné z WWW: <http://www .fagus.cz>

Greiner packaging [online]. 2011 [cit. 2011-04-19]. Dostupné z WWW:
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Kronika mésta Slusovic, dil 1., 1926 — 1957
Mlada fronta (23. 8. 1990)

Zemédélské noviny (25. 8. 1990)

Zlinské noviny (28. 8. 1990)

Zpravodaj Slusovic (1976 - 2011 )
Zpravodaj NasSe cesta (1976 -1991)

Zpravodaj MOVA (1991 - 1994)
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Priloha A
Dotaznik

1. Jak hodnotite pfinos ¢innosti JZD Slusovice pfed rokem 1990 pro rozvoj

Slusovicka?
] Negativné
(] Velmi pozitioné [ Velmi negationé
[ Pozitivné [ ] Nevim

2. Vyjmenujte klady ptisobeni JZD Slusovice pfed rokem 1990:

3. Vyjmenujte chyby, kterych se JZD SluSovice za své existence pfed rokem
1990 dopustilo:

4. Domnivate se, ze ¢innost JZD méla pokracovat i po roce 1990 zhruba ve
stejném rozsahu?

|:| zhruba ve stejném rozsahu |:| nemeélo pokracovat viibec
|:| v mensim rozsahu |:| nevim

|:| ve vétsim rozsahu
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5. Domnivate se, Zze ekonomicky potencial druzstva vytvoreny pred rokem
1990 byl dostatecné vyuzit po roce 1990?

|:| Ano
|:| Ne
|:| Nevim

6. Jak jste spokojen(a) s pritbéhem transformace (pfemény) druzstva po roce
1992?

] Spokojen(a) ] SpiSe nespokojen(a)
] Spise spokojen(a) ] Nespokojen(a)
|:| Nevim

7. 'V piipadé, Ze jste nespokojen(a) ¢i spiSe nespokojen(a), uved'te davody:

8. Jak celkové hodnotite soucasny zivot v regionu Slusovicka?
] Spokojen(a) ] Nespokojen(a)
[ ] Spise spokojen(a) [ ] Nevim
] Spise nespokojen(a)

9. Je v soucasnosti dostacujici pracovni nabidka na Slusovicku?

|:| Ano
|:| Ne
|:| Nevim
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10. Je dostatecné ohodnocena prace ve firmach s vétSim poctem zaméstnanct,
jako jsou Greiner, Fagus, Yoplait?

[ ] Ano [ ] spige ne
|:| Spise ano |:| Ne
|:| Nevim
11. Je zde dostacujici sit obchoda?
|:| Ano
|:| Ne
|:| Nevim

12. Jste spokojen(a) s poskytovanim zdkladnich sluzeb, jako jsou kadefnictvi,
opravny, lékarna apod.?

|:| Ano
|:| Ne
|:| Nevim

13. Je zde dostacujici sit zakladnich zdravotnickych zafizeni?

|:| Ano
|:| Ne
|:| Nevim

14.Je zde dostacujici kapacita Skolskych zafizeni (matefska a zakladni
skola)?

|:| Ano
|:| Ne
|:| Nevim
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15. Je zde dostatecné kulturni vyziti?

|:| Ano
|:| Ne
|:| Nevim

16. Je zde dostacujici nabidka sportovniho vyziti?

|:| Ano
|:| Ne
|:| Nevim

17. Jak hodnotite dopravni obsluznost v regionu
a) spojeni mezi obcemi Slusovicka : [ kladné

[ ] zdaporné

|:| nevim

b) spojeni do Vizovic: [ | kladne
[ ] zdporné
|:| nevim

) spojeni do Zlina: [ kladné
[ ] zaporné
|:| nevim

18. Uvedte ndvrhy na zlepSeni spokojenosti obyvatel se Zivotem
na Slusovicku.



Identifikacni adaje

1. Pohlavi: |:| Muz
|:| Zena
2. Vék: [ ]15-291let
[ ]30-44 let
[ ]45-59let

[ ]60+1et

3. Vzdélani (nejvyssi dosazené)

4. Pracovni odvétvi
|:| Student
[ ]| Zemedélstoi, lesnictoi
] Priimysl
|:| Stavebnictvi
|:| Doprava
|:| Obchod,ubytovani,stravovini
[ ] Skolstvi

5. Bydleni v regionu:

|:| Od narozeni

[ Pristehoval jsem se pied rokem 1990

|| Pristéhoval jsem se po roce 1990

[ ] Zakladni

[ Stiedni bez maturity
|:| Stredni s maturitou
[] Vysokoskolské

|:| Zdravotnictvi, socidlni sluzby
[ ] Ostatni sluzby

|:| Rodicovskad dovolend

[ ] Starobni, invalidni diichod
[] Nezaméstnany

|:| Jiné.oooooeeiiiiiiii

6. Pracoval(a) jste v JZD pred rokem 1990?

|:| Ano
|:| Ne

7. Pokud ano, byl(a) jste spokojen(a) se zaméstnanim?

|:| Ano
|:| Ne
|:| Nevim
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Ptiloha B

Slusovicka romance - pisen
Palecek a Janik

Na zabavnich jachtach od pocatku léta
potadaji exkluzivni cesty kolem svéta.
Tahiti a ddmska soutéz o nejvétsi plice,
fada skvélych zazitkt, viele zvou Slusovice.

Z Monte Carla z letosni sezony ¢ast ziska

jiného ma adreséata: slusovickou visku.

Jak fek vcera na tiskovce tajemnik Jan Parma:

Do viech heren od nynéjska maj Cesi vstup zdarma.”

V Liverpoolu zdéSené na poplach zvoni,

chysta se tam parek slusovickejch koni.

Z domovsky klopeny drahy maji obé pravy nohy delsi,
takZe v zatackach jsou absolutné nejrychlejsi.

Srdce kazdého pijaka si zcela jisté ziska
Prava, Sest let stara slusovicka whiska.

Prej uz Vizovice balej vyvoz slivovice,

neni Sance proti znacce "Made in SluSovice."

Dochazej nam zpravy, ze prej v Manhattanu
mnozi koncej zivot, kterej pro né ztratil cenu.
Z oken mrakodrapti skacou do ulice,

stfechu nad hlavou jim vzaly —hadejte kdo ...

Nejkrasnéjsi holky na svété maj Slusovice,
jak se o tom pfesvédcili ve francouzské Nice.
Po volbé kralovny krasy Suskalo se sice,

ze uplatily komisi jakési Slusovice.

Kdy?z to takhle ptijde ddl, tak v tom poslednim ksaftu
Slusovicti odkazou nadm svoji vlastni naftu.

Kutnou Horu zkoumaji pry prevelice,

nejspis zacnou razit vlastni ménu Slusovice.

Pfed neddvnem vypustily Slusovice

zcela tajnej a novej typ vykonny druzice.
Prej uz jezdi Slusochod po povrchu Mésice
a kolikuje parcely pro novy Slusovice.
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Na Jeziska ptipravily Slusovice

tuze velkorysej darek republice.

Lidem rozdaji ¢ast Svycarskyho konta,

z Prahy do Slusovic bude stat dlouha fronta.

ReZou buriky, maj na to svy gryfy,
vypada to skoro jako scifi.
Slusovicky genetiky totiz laka
vize umélého ¢lovéka — Slusovaka.

Az jednou zemékoule zacne zmirat hlady,
tak SluSovice oteviou vSem svoje sklady.
Svét padne némé k nohdm nasi republice,
v pozadi budou skromné stat ...

Na jedny strané, kousek od Nuselskyho mostu,
230 pater pojme 30 tisic hostti.

Do vSech prostor srdecné zvou opét Slusovice,
palac naproti ted vypada jak vratnice.

Konci pisen, co dodati vice,

zemsky raj, tot jisté Slusovice.

Krk ddm za to, Ze se v hrobé - hata pata -
tiSe pochechtava starej Bata.

Znamej myho znamyho ma ve Slusovicich tetu,
ta ma na zahradce stfelu s plochou drahou letu.
Ale i jinak je ve Slusovicich hezky,

ufedné se tam doposud mluvi cesky.

Stejné je to hrozny, jak cas leti,

tahle pisen taky patfi uz do smeti,

z hlediska svétovych parametrti je to vSechno curda,
v Moskvé jako slunce vychdzi magazin Burda.
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Priloha C

Fotodokumentace
autor M. Tomsickova, 17. 4. 2011

Obrazek A: Vodarenska véz Nové Dvory a byvala mostarna ovoce

(dnes firma Greiner Packaging)

Obrazek B: Byvalé Velkokaptm’ kraviny Nové Dvory; v pozadi mésto Slusovice

(dnes sidlo firem PPL CZ, s. 1. 0., Stavebniny Emil Urban, aj.)
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Obrazek D: Byvalé obchody Kvatro u dostihové drahy ve SluSovicich
(dnes sidlo firmy JAPAVO téstoviny)
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Obrazek F: Stara administrativni budova JZD Slusovice u kostela ve Slusovicich

(dnes kancelafe rtiznych firem, restaurace, obchody, ordinace lékafti, atd.)
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Obrazek G: Nova administrativni budova ]Z Sluéoviceza dostihovou drahou

ve SluSovicich

Obrézek H: Dva mosty ve SlusSovicich postvené za 16 dni z roku 1982,

v pozadi panelova zastavba z 80. let
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