UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI
Prirodoveédecka fakulta
katedra geografie

KamilaTOPICOVA

VLIV ZAHRANICNICH INVESTIC NA
REGIONALNI ROZVOJ ZLINSKEHO KRAJE

diplomova prace

Vedouci préce: Doc. RNDr. Vaclav Tousek, CSc.

Olomouc 2007



Prohlasuji, Ze jsem zadanou diplomovou préci vypracovala sama a Ze jsem uvedla veskerou

pouzitou literaturu.

Olomouc, 1. Kvetna2007


Miloš Fňukal
Obdélník


Touto cestou bych réda podékovala Doc. RNDr. Véclavu Touskovi, CSc., vedoucimu
diplomoveé préce, za ochotu a cenné rady pri zpracovavani diplomové préace. Réda bych rada
podékovala Mgr. TomaSovi Krej¢imu, ktery mi pomohl sgrafickou strankou mapovych
ptiloh. Dde bych také podékovala zastupcim kraje RNDr. Janu Vankovi a Mgr. Milanu
Filipovi za poskytnuté materidly; Ing. Stanislavu Juli¢kovi, vedoucimu odboru investic,
silni¢niho hospodarstvi a tdrzby mésta HoleSova za poskytnuté informace; a zastupcim firem
Zlinského kraje, kteri mi byli ochotni poskytnout informace.


Miloš Fňukal
Obdélník


Vysoké skola: Univerzita Palackénho Fakulta: Prirodovédecka
Katedra: Geografie Skolni rok: 2004/2006

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

pro

KAMILU TOPICOVOU
obor

1301R005 Geogr afie
Néazev diplomové pr ace:
Vliv zahraniénich investic naregionéni rozvoj Zlinského kraje.

Zasady pro vypracovani:

Cilem diplomové prace je vypracovat studii, zabyvajici se vlivem zahrani¢nich investic na regiond ni
rozvoj Zlinského kraje. Diplomova préce poskytne zakl adni ¢asoprostorovy rdmec o vyvoji
zahrani¢nich investicich, které byly po roce 1989 alokovény na Uzemi Zlinského kraje. Prace se
zaméti najejich synergicky efekt, tj. v souvislosti s aktualnimi otazkami regiona niho rozvoje
piedevSim na otazku zaméstnanosti a tvorby regionéniho HDP. Soucésti préce bude zakladni

regional né-geograficka analyza rozloZeni zahrani¢nich investic s cilem dokumentovat ekonomické
postaveni zajmového Uzemi v regiondlni struktuie CR. V zavéru diplomové prace bude provedena
analyza strategickych dokumenti ve vazbé na piimé zahrani¢ni investice a regionalni rozvoj Zlinského
kraje (véetné bazalni komparace s ostatnimi regiony CR).

NavrZena struktura préce:

AN PE

© ®©

Uvod.

Cile prace a pouzitaliteratura.

ReSerse z&kladni literatury k problematice regiondniho rozvoje se zamétenim na zahrani¢ni investice.

Vymezeni a geografické analyza Zlinského kraje (véetné map Gzemi).

4.1. Fyzickogeograficka analyza Uzemi (reliéf a dalSi slozky krajiny, hodnoceni prirodniho potencidu pro
ekonomicke aktivity).

4.2. Socioekonomicka analyza Uzemi (sidla, obyvatel stvo, hospodérstvi — ¢asoprostorova analyza).

4.3. SWQOT analyza.

Vyvoj piimych zahraniénich investic v CR po roce 1989.

5.1. Zahrani¢ni investice v CR — situagni analyza systémové a ingtitucionani podpory.

5.2. Zahrani¢ni investice v CR — regiondng odvétvova struktura.

5.3. Zahrani¢ni investice ve Zlinském kraji.

Strategické pladnovani a politika aktivizace zahrani¢nich investic na celostétni aregiondni drovni (se

zamétenim na Zlinsky krgj).

6.1. Pramys oveé zony.

6.2. Pripadové studie (2-3).

Kvantitativni analyza dopadt zahraniénich investic naregiondlni rozvoj Zlinského kraje — synergicky

piistup (zaméstnanost ad.).

Zavér, SWOT analyza.

Summary.


Miloš Fňukal
Obdélník


Diplomova préce (DP) bude zpracovana v téchto kontrolovanych etapéch:

bod 3 zadani: iijen 2004-biezen 2005
bod 4 zadani: do 31. 6. 2005

bod 5 zadani: do 31. 12. 2005

bod 6 zadani: do 31. 2. 2006
zpracovéni textu DP: |eden-brezen 2006

Rozsah grafickych praci: dle potieb zadani
RozSitujici prilohy: fotodokumentace, grafy, tabulky.

Rozsah privodni zprévy: 60 stran vlastniho textu + DP v eektronické podobé

Seznam odborné literatury (vybér):

Blazek, J., Uhlii, D.: Teorie regionalniho rozvoje: nastin, kritika, klasifikace. Karolinum, Praha, 2002, 211 s.

Hampl, M.: Regionalni vyvoj: specifika ceské transformace, evropska integrace a obecnd teorie. PtF UK, Praha,
2001, 328 s.

Srholec, M..: Primé zahrani¢ni investice v Ceské republice (teorie a praxe v mezinarodnim srovnani). Linde,
Praha, 2004, 171 s,

Jenicek, V.: Globalizace svetoveho hospodarstvi. C. H. Beck, Praha, 2002, 152 s.

Vanéura, M.: PAimé zahrani¢ni investice v Ceské republice. In: A. Wahla (ed.): Geografie a promény poznéni
geografické reality. Sbornik prispévki z Mezindrodni geografické konference, PiF OU, Ostrava, 2004, s.
162-168.

Varadzin, F. akol.: Ekonomicky rozvoj a rust. Professiona Publishing, Praha, 2004, 329 s.

+ dalSi odborné préce vénované problematice regionalniho rozvoje (napt. sborniky z Mezinarodniho kolokvia o
regiondnich védach, ESF MU Brno) a globalizace; programové dokumenty a studie pro oblast aktivizace
zahrani¢nich investic (Czechlnvest, strategické dokumenty krajt ad.)

+ databaze HBI, Centraregionaniho rozvoje MU Brno g.

Vedouci diplomove prace: Doc. RNDr. Véclav Tousek, CSc.
Datum zadani diplomové préce: 29. 10. 2004

Termin odevzdani diplomové préace: brezen 2006

vedouci katedry vedouci diplomové préace


Miloš Fňukal
Obdélník


SEZNAM ZKRATEK:

CNB...ooeveeeeeeer Ceska nérodni banka

CUneeeeeeeee Cesky statisticky Grad

EU. o, Evropska unie

HDP....oooeiiiene Hruby doméci produkt

CHKO...oooviiirins Chran¢na krajinna oblast
MMPF....cooiiiinn Mezinarodni m¢novy fond
MMR....cooiiiee Ministerstvo pro mistni rozvoj
MPO.....cceieereieen. Ministerstvo priamyslu a obchodu

MPSV ... Ministerstvo préce a socidlnich véci
MSP...coiiiiiiineens Malé a stiedni podniky

NPP.....oooeeereeeeeeen Narodni pobidkovy program
OECD.....ccceieerienn Organizace pro vzdjemnou hospodarskou spolupraci
OKEC.....ccooverrenne. Odvétvové klasifikace ekonomickych ginnosti
PZiee e Pramyslova zona

PZl.ooe ptimé zahrani¢ni investice
RES.....cooieieeeeeeeens Registr ekonomickych subjekta
RARSM......ccceovneenns Regionélni agentura pro rozvoj Stiedni Moravy
RVHP.......cccverenen Rada vzajemné hospodarské pomaoci
SLDB....cooeeeeerieiine. Sitani lidi, doma a byta
SVE... Stredni a vychodni Evropa
UTB..cooieeeeee Univerzita Tomase Bati

AVAS =S T Vybéroveé Setfeni pracovnich sil

ZK oo Zlinsky kraj


Miloš Fňukal
Obdélník


OBSAH

SEZNAM ZKRATEK ...t a st s s s s a s s s n s s sn s snsnsnanas -6-
(R U1V 0 o OO -9-
2. CILE PRACE A POUZITA METODIKA ..., -10-
3. TRANSFORMACE HOSPODARSKE STRUKTURY ..o, -11-
3.1 Transformace Ceské repUBIiKY ...........coeveveveeeeeecececeeeee e, -11-

3.2 Srovnani transformacnich ekonomik Ceské republiky, Mad’arska, Polska a
SIOVENSKE FEPUDIIKY ... -13-

4. TEORIE REGIONALNIHO ROZVOJE A PRIMYCH ZAHRANICNICH

N AV ST I K T -18-
4.1 Teorie regionaniho rozvoje aregionalni politiky ...........cccoveiiiiinieniineeene -18-
4.2  PEIMEé zahranicni INVESLICE ........uvveiiiieee ettt e e e e aare e e e e e e e e -24-
R N T 1T 1= TR -24-
4.2.2 Formy piimych zahrani¢nich iNVESHIC...........ooviiiiiieiieceeeeee e -26-
5. VYMEZENi A GEOGRAFICKA ANALYZA ZLINSKEHO KRAJE..................... -28-
51 Z&KIadNi VYMEZENI ..o e -28-
5.2  Fyzickogeografick& charakteristika...........ccooeeruiiiiiienieeeeeeee e -29-
5.3  Socioekonomickd analyza UZeMi.........ccceeieeiieiiiieieereese e -30-
5.3.1 DemMOQGrafiCKy VYVO] ....ccueeiuieiiiiiiieenieeiie e see sttt sne e -30-
5.3.2 VEKOVA SITUKLUIAL........eeeeeeeiiee ettt e e e e e e e e e e e s e e e e aaaaaneeaeeas -30-
5.3.2 VZAEIANOSINT SETUKLUIAL.....eeeeeeieeeeeeeeeee ettt e e e e a e e e e -32-
5.3.3 PHIrozena mena obyVatel ...........ccooeiiiiiiiie e -32-
RO Y o = o USSP TP TR OURPUPPRUROOS -34-
5.3.5 Ekonomicka aktivita a struktura ZameStNaNOST ........cceeeveevveveiieeeeeeeeeereeeeeeenn -35-
5.3.6 DOJIZAKA ZA PrECH. ... e veeeeeeeee ettt -36-
B.3. 7 NEZAMESINANOS ...vveeieeieee et e e e e e e s e s e e e e e e eaab e e e s e e e ersarbaaaaas -39-
5.3.8 EKONOMICKY VYVO] .....eeitiiiieiieiie sttt -41-
S.3.0 DOPIBVA. ...ttt -43-
6. ANALYZA SITUACEV PRUMYSLU CR A REGIONU ZLINSKEHO KRAJE.............

7.

8.

Zamgstnanost se od doby transformace ménilav ramci Zlinského kraje kvantitativng i
kvalitativné. Proto nyni uvedu stav pramyslu v roce 1989 a nasledné v roce 2003,
coz ndm poskytne z&kladni nahled nato, kterym smérem se ubira pramysl ve

A SO PUPP PSP PPPPPPPPPT -44 -
6.1  SItUACEV IrOCE 1989.... .o -44 -
6.2 SItUACEV IOCE 2003..... .. ittt ettt e e n e ene e -45-
VYVOJIPZI V CR PO ROCE 1989.......ceuiiuiiiieiniieeneseineseeneseessseesessenssssesseesssesesnes - 48 -
7.1 Zahrani¢ni investice v CR — situaéni analyza systémové a institucionalni
8670 /6 o] YOS PUSTOURTPPRRUROP -50-
A S = {011 o | oo - TSRS -51-
7.1.2 Podporaze Strany EU...........oooiiiiiiee e - 56 -
7.1.2.1 Struktur@lni fondy EVIOPSKE UNIE........cceoiiiiiiieiieiee e -57-
7.2 Zahrani¢ni investice v CR — regionalng odvétvova Struktura..................ee.ee..... -58-
7.3 Zahrani¢ni investice ve ZITNSKEM Kraji.........cooveieiiieiieieie e -64-
STRATEGICKE PLANOVANI A POLITIKA AKTIVIZACE ZAHRANICNICH
INVESTIC NA CELOSTATNI A REGIONALNI UROVNI (SE ZAMERENIM NA
ZLINSKY KRAJ) ..ottt n s st s s s s aese s s s s s enaeans - 66 -
8.1  Kvalita podnikatelského prostiedi (se zamétenim na Zlinsky Kra)) ................... - 66 -
8.1.1 Kvalita podnikatelského progtiedi podle M. Viturky akol. ... - 66 -
8.1.2 Vlastni prazkum podnikatelského prostiedi mezi nejvyznamngjSimi zamestnavateli
ZINSKENO KIGJ€ ...ttt - 67-



8.2 PrumySIOVE ZONY ..ot -71-

8.2.1. Zdroje podpory pramysloVyCh @r€alil ..........ceeveerieeieriicieree e -72-
8.2.2 Priprava pramyslovych zon ve Zlinském kraji a moznosti vyuZziti stévajicich
PramyslOVYCH @r€alT ........cooueeiiiieee s -74-
8.3  Strategicky rozvoj ZIINSKENO KIraje.........coveeiiiiiiiiiiiieeeeeee e -76-
8.3.1 Z&kladni strategické rozvojové priority ZK patii: .......cccooereererieniecnieneeene - 77 -
8.3.2 Regiondlni agentura pro rozvoj Stiedni Moravy, Z.S.p.0. ....ccccoeeeereereenieenenne -77-
8.3.3 Deviza potencidlu Univerzity ToméSe Bati (UTB) ve ZIing...........ccccceerueneee. -79-
8.4  Pripadova studie: Pramyslova zona HoleSoV ............ccooeeiieienieneeniese e -80-
8.4.1 VZniK, SPravaaVyVo] ZONY ........ccceeieeieeieieenieesie e eee e see e -80-
8.4.2 OfiCi@lNi data pro INVESIONY ........cccceiiiieiieieesiee e -83-
8.4.3 Jaky prospéch plyne z vytvoreni a vyuziti primyslové zony pro mésto
HOIESOV 2. ...ttt -85-
9. ZAVER, SWOT ANALYZA ...t ssessassesens - 86-
10. SUMMARY ettt ettt e e s e et e e e e e bb e e e e e annbe e e e e annaneaeans -90-
11, ZDROUJIE:..... oottt e et et e e s e bt e e e e e bbe e e e e anbe e e e e nnaeeaeans -91-
PRILOHY ..ottt sttt -95-



1. Uvod

V dnedni dobé nenajdete jediného ¢lovéka, alespon stiedoskolsky vzdélaného, ktery by
neveédél, co jsou to piimé zahrani¢ni investice (PZI). Tento pojem se na nas vali ze v3ech
stran. | mne PZI zaujaly, a to natolik, Ze jsem se rozhodla zabyvat se jimi ve své diplomové
préci. Presto, Ze se PZI zdaji byt objektem cisté ekonomickych analyz, neni tomu tak.
Vzhledem k tomu, Ze se pravé PZI pripisuje velky vyznam v rozvoji predevSim regionalnich
ekonomik, zabyvaji se jimi podrobné také regionalni geografove. A neni se co divit. Vzdyt
vySe prilivu ptimych zahrani¢nich investic do jednotlivych regiona jasné signalizuje
atraktivnost a perspektivnost regionu vychazejici ze stavajicich kvalitativnich regiondlnich
ukazateli. Proto bych se chtéla vénovat problematice PZI v souvislosti prévé sregionanim
rozvojem.

PZI prodly jiz v CR nékolikaletym vyvojem a vyvijely se spole¢né s pramysiem
potaZmo hospodéistvim. Proto se nejdiive zamétim ve své préci na zmapovani vychozi
hospodai'ské situace v CR (a to v porovnani s vybranymi zemémi stiedni a vychodni Evropy
(SVE), abliZeji pak se budu vénovat situaci ve Zlinském kraji. Cilem této préce neni hodnotit
prabeh transformace, ale vyzdvizeni zmeén, ke kterym do8lo v prabehu transformace a které
meély primou souvislost s pramyslem a zejména pak pobidkovym systémem pro PZI.

BliZeji se budu vénovat definovani PZI, jejich instituciondlni podpore ajejich vyvoji v
Case, zejména pak na investice do zpracovatelského primyslu. Nésleduje kapitola, ktera se
bude blize specifikovat na PZI na regionalni Urovni Zlinského kraje, véetné pripadové studie
tykajici se pramyslové zény HoleSov.

V ramci praktické stranky diplomoveé prace se budu vénovat kvalité podnikatelského
prostiedi jakozto potencidlu pro priliv zahrani¢niho kapitalu. Na toto téma jsem provedia i
dotaznikové Setteni vramci nejvyznamnéjSich zaméstnavateltt Zlinského kraje, sjehoz
vysledky Vas také sezndmim. V zavérecné kapitole pak zhodnotim vliv jiz alokovanych
zahrani¢nich investic v CR a Zlinském kraji v ramci SWOT analyzy.



2. Cile prace a pouzita metodika

Cilem préce je zhodnotit vliv zahrani¢nich investic na regiondlni rozvoj CR a blizeji
pak regionu Zlinského kraje, pricemz se primérné zabyvam investicemi do oblasti pramyslu.
Préce zahrnuje nekolik teoretickych oblasti. Nejdiive vyuzivam reSersné-kompilacni metody
pro struény popis procesu transformace CR (a to i ve srovnéni svybranymi zemémi SVE),
jakozto jevu, ktery mél rozhodujici vliv na vyvoj pramyslu. Nésleduje reSerSe z&kladnich
teorii regiondlniho rozvoje a problematiky PZI. Pro tyto Gvodni kapitoly bylo nutné
nastudovat velké mnoZstvi literatury vztahujici se nejen k transformaci, regionalnimu rozvoji
a PZl, ale také napt. zdroje tykajici se procesu globalizace a mnoho programovych
dokumentd. Pro dalSi rozbor je v nésleduji kapitole provedena stru¢né fyzickogeograficka a
podrobnéjSi  socioekonomicka charakteristika cilového regionu Zlinského kraje, které
nasleduje analyza vychozi a sou¢asné situace v pramyslu v tomto regionu. Ke zpracovani této
i dalSich kapitol jsem ¢asto vyuzivala krome z&kladni literatury také databaze HBI Monitor
(déle jen HBI) a Registru ekonomickych subjektti (RES). Udaje z databéazi o ekonomickych
subjektech s 20 a vice zaméstnanci jsem doplnila materidly Centra regiondlniho rozvoje MU
Brno. DalSi ¢&st se jiz zabyva ¢asoprostorovou analyzou PZI na celorepublikové i krajské
drovni, na jejiz zpracovani jsem vyuzivala predevsim dostupnych dat z CSU a CNB, doplnéné
0 n&které zahraniéni (predevsim internetové) zdroje. Sestou kapitolou zasiné praktictsjsi cast
diplomové préce. Je zde shrnuta jiz publikovana analyza podnikatelského prostiedi se
zamétenim na vysledek Zlinského kraje a nasleduje analyza vysledka vlastniho
dotaznikového Setreni, ve kterém se taktéz zabyvam prizkumem kvality podnikatelského
progtiedi se zaméienim na vyvoj zaméstnanosti a struktury sortimentu s ohledem na podil
zahrani¢niho kapitdlu v dotazovanych firméch na Zlinsku. DalSi praktickou ¢ésti této préce je
analyza podpory pramyslovych zén, na niz navazuje pripadova studie pramyslové zony
HoleSov. V zavéru bude provedena SWOT analyza pro vyhodnoceni vlivu zahrani¢nich
investic v CR aregionu Zlinského kraje.
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3. Transformace hospodarské struktury

3.1 Transformace Ceské republiky
Rokem 1989 se v Ceské republice uzaviela &tyficetileta etapa centrdlng planované

ekonomiky. Postupné dochazelo k zavadéni ekonomickych reforem. Jejich cilem byl
pozvolny prechod na trzni systém. Specifickym obdobim tohoto piechodu byla 90. 1éta 20.
stoleti. B&hem tohoto obdobi dodlo k radik&lnim zménam, jako byla privatizace', liberalizace
cen a vngjsich ekonomickych vztaht. Ceska ekonomika v té dobé prochézela znaénymi
systémovymi, ingtituciondnimi i strukturalnimi zménami. K nejdalezitéjSim zmeéndm patiilo
otevirani narodni ekonomiky a vstup zahrani¢niho kapitalu.

Plati (podle Hampla, 2001), Ze radikdni zména jako transformace vyvoléva, alespon
doc¢asné, pronikavé zvySeni diferenciace. Vyrovnavani rozdilt regiondlnich pomera v CR
dosdhlo za socialismu neobyceiné a nepiirozené vyse, proto urcity narast rozdila byl
ekonomicky nezbytny, ale také socidln¢ prijatelny.

Transformace byla rozdélena do n¢kolika etap:

1. obdobi (1990-1992) — obdobi transfor maéni recese

Tato recese méla strukturdini charakter. Dodo k padu vyroby, ktery zpisobil pokles
poptavky, rozpad RVHP, rostouci zahrani¢ni konkurence atd. Silny propad HDP v roce 1991
pomeérné silng pasobil na rast HDP. Dochézelo k vyraznym mezisektorovym piesunim jako
dezagrarizace, dezindustrializace a terciarizace. Probéhla zésadni zména podilu jednotlivych
sektort na HDP. NejvysSi podil zacal pripadat na sluzby. Po roce 1993 se podily jednotlivych
sektort na HDP méni uz podstatné pomaleji.

2. obdobi (1993-1996) — obdobi ristu

V tomto obdobi prichézi hospodéiské oZiveni. V roce 1993 dodlo k rozdéleni CSR na
dvé samostatné republiky a vyroba v tomto roce v podstaté stagnovala. V roce 1994 ¢eska
ekonomika proziva hospodéiské oziveni, které vrcholi v roce 1995 a opét zpomaluje v roce
1996. Hospodarsky rust byl tazen velmi silnym rastem doméci poptéavky po pramyslovych

vyrobcich. Byl zaznamenan znagny piiliv zahranic¢niho kapitalu®. Ceské& ekonomika koncem

! BohuZel se ukézalo, Ze , ¢eské cesta privatizace nebyla tim ngimoudigj&im rfeSenim. Majetek v hodnoté desitek
a patrné spise stovek miliard korun byl nenédvratné ztracen (respektive realokovén k neproduktivnim Ucelim).
Spolu stimto majetkem zmizela i pocatedni polistopadova divéra spoleénosti vtrh (a to predevSim trh
kapitdlovy) jako efektivni aokator vyrobnich faktord. Klicovou strukturdni Glohu ¢eské ekonomické
transformace sehrdl program tzv. kuponové privatizace. Chybnou se jevi nyni kombinace privatizaéni metody
vedouci ke zprosttedkované rozptylené kontrole nad privatizovanymi akciovymi spole¢nostmi v ingtituciondné
velmi slabém prostiedi, pii soucasné absenci efektivni regulace financnich zprostredkovatel G

2Viceviz. kapitola . 6.
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roku 1996 nastupuje do obtizného obdobi, nebot dochézi ke znatnému poklesu
ekonomického rastu a pokracuje makroekonomicka nerovnovaha.
3. obdobi (1997-1999) — obdobi recese

V roce 1998 dodlo k relativné silnému propadu hospodéiské cinnosti. Hlavi ptic¢inou
tohoto propadu bylo sniZzeni doméci poptéavky. Dodo k odlivu zahrani¢niho kapitalu a
v kvétnu roku 1997 nastala ménova krize. V tomto obdobi byl zaznamenan vysoky deficit
béZného Uctu platebni bilance, rast mezd pirevySoval rast produktivity prace apod.
4. obdobi (1999-2000) — obdobi ristu

Dodo ke zmén¢ hospodéiské politiky, kterd podporila rast doméci poptéavky a doslo
také k pokroku v realizaci strukturdnich reforem. V roce 2000 doSlo k pomérné znacnému
oziveni investi¢ni aktivity. Tvorba hrubého fixniho kapitélu v letech 2000 a 2001 roste 0 4,2 a
7 % a stédva se hlavnim tahounem oZiveni ¢eské ekonomiky. Pozitivné se zacina projevovat
silny ptiliv PZI. V roce 2000 je zaméstnanost poiad 15 % pod drovni roku 1989.

Ceska cesta transformace kladla diiraz na makr oekonomickou stabilizaci, na rychlou
privatizace provedenou pomoci kuponové privatizace.® Podcenila viak vyznam strukturdlnich
reforem a ¢éstecné ignorovala mikroekonomické aspekty piechodu na trzni ekonomiku.

V prubéhu transformace doSlo k diverzifikaci ekonomické zakladny, coZz m¢lo
pozitivni vyznam. DoSlo k vySSimu zastoupeni progresivnich (nevyrobnich) aktivit, ke
zvySeni Urovné vzdélanosti obyvatelstva a také k vySSi vybavenosti Uzemi infrastrukturou. V
mobilité pracovni sily doSlo k vyraznému poklesu, ¢imZz se zpomalily i suburbanizacni
procesy.

V obdobi centrdné planované ekonomiky existovala povinnost pracovat a
nezamgstnanost oficiélné neexistovala. Po roce 1990 se projevil znacny pokles zaméstnanosti
v ndrodnim hospodéistvi. Tento pokles byl zpasoben restrukturalizaci ¢eské ekonomiky,
predevSim pramyslu a nedostatecnou regiondlni a profesni mobilitou pracovnich sil.
Nezaméstnanost se tak objevila jako vazny problém transformace. Jsou znevyhodnény
zejména osoby s nizkou kvalifikaci. Pro trh préce je typicka relativné vysoka dlouhodoba
nezaméstnanost. V letech 1996-2004 byl vyvoj na trhu préce charakterizovan celkovym
zhorSenim, nebot’ celkova zaméstnanost v ndrodnim hospodarstvi se snizila o 265,4 tis. osob.

% Pocet ukongenych privatizagnich podniki k 31. 12. 2006 byl 6 826. (zdroj: Fond n&rodniho majetku CR)
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V letech 1996-1999 se pozvolna uskutecinoval, do té doby v radé pripadt odkladany,
restrukturalizaéni proces ve zpracovatelském pramyslu, ktery by mél sehrét ulohu motoru
ekonomického rastu a exportni vykonnosti.

Obtize restrukturalizace a ingtituciondni prebudovani ekonomiky Ceské republiky
byly po skonceni recese v roce 1999 do velké miry piekonany a ekonomika Ceska patii
k nejrychleji rostoucim v ramci stiedoevropskych zemi. Ceska ekonomika se v letech 2000-
2004 dogtala na dréhu dynamického a relativné stabilniho vyvoje, protoZe v tomto obdobi si
doméci poptévka stéle uchovéavala piedstih pied riustem HDP.

V letech 2000-2004 doSlo k vyraznému zrychleni tempa ristu HDP (v ro¢nim praméru
na vice nez 3 %). Ruast vyvrcholil vletech 2004 a 2005 (blizil se 5 %). Na zrychleni
ekonomického rastu pozitivné pasobila restrukturalizace ekonomiky, rychly rast domécich
investic a exportu ataké proristova hospodarska politika.

3.2 Srovnanitransformaénich ekonomik Ceské republiky,
Mad'arska, Polska a Slovenské republiky
Pocéatkem 90. let 20. stoleti zem¢ SVE prochézeji sloZitym procesem transformace.

Byvalé centrané pldnované ekonomiky se meéni na ekonomiky trzni. Tento proces je provazen
poklesem objemu vyroby a zménami v jegji strukture. ,,Pokles vyroby byl podstatné silnéjsi
nez se vieobecn¢ predpoklédalo.” (Spévatek a kol., 2002, gtr. 128). Silny pokles vyroby
zpusobila jak zdédéna deformovand struktura ekonomiky svysokym podilem tézkého
pramyslu a zbrojni vyroby, tak vytvéreni nového trzniho prostredi.

Pro tyto ekonomiky je charakteristickd koncentrace ekonomickych vystupta
v metropolich, lokalizace méné technicky narocnych vyrob a vétSinou pretrvava dilezita
pozice hutnictvi a tézké chemie. V byvalém Ceskoslovensku bylo jednostranné zaméteni na
tézky a zbrojni primysl a také byla tésnd vazba na ekonomiku zemi RVHP. V Polsku byl
VEétSi vnittni trh a v Mad’arsku vyrazngjsi zaméeni na lehky pramysl a sluzby. Obtizny
ptechod z vychodnich trht na trhy zépadni ve velké mite postihl ekonomiku Slovenska,
protoZe zde chybéla delSi primyslova tradice a v obdobi socialismu se budovaly nové velké
pramyslové giganty s jednostrannym zaméienim vyroby, kterd byla uré¢ena pro trhy RVHP.
Stredni a malé podniky témet byly velmi mélo rozvinuté. Pri ztrété zahrani¢niho odbytu po
rozpadu RVHP byly celé regiony postizeny velkou nezaméstnanosti, se kterou slovenska
ekonomika zgpasi dodnes.

Strategie transformace byla ve vétsing zemi podobnd, nebot’ se opirala o uvolnéni cen,
liberalizaci zahrani¢niho obchodu, makroekonomickou stabilizaci, rychlou privatizaci
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obchodu a malého podnikani, demonopolizaci a privatizaci velkych podnikti a danovou
reformu. Samoziejmé mezi zemémi existovaly rozdily.

Ceské cesta transformace kladla diiraz na makroekonomickou stabilizaci, na rychlou
privatizace provedenou pomoci kuponové privatizace, ale podcenila vyznam strukturanich
reforem. Mad'arsky pristup byl vSak charakterizovan silnym durazem na zlepSeni vnéjsi
rovnovahy, proto se pii privatizaci uprednostiioval prodej podniki zahrani¢nim investoram.

Ve véech tranzitivnich ekonomikach se zvysila mira otevienosti téchto ekonomik. Tim
byla poruSena vn¢jsi ekonomicka rovnovéha, protoze vzrostla dovozni narocnost a vyvoz byl
vystaven tvrdsi mezinarodni konkurenci.

V letech 1990-1993 v3echny tranzitivni ekonomiky prodélaly transformacni recesi.
Poté v&ak prichdzi u vétSiny tranzitivnich ekonomik féze ekonomického oZiveni. Ta se
vyznac¢ovala riznou dynamikou i délkou a divergence mezi zemémi se za¢inala prohlubovat.

Tab. ¢. 1: Rist HDP, 1991-2000, stdlé ceny (mezirocni zmeéna v %)

1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 |2000/1989
CR -116| -05| 01| 22| 59| 43| -08] -12| -04| 29 99,1
Slovensko| -146| -65| -37| 49| 68| 69| 65| 41| 19 22 102,7
Madarsko| -119| -31| -06| 29| 15/ 13| 46| 49| 45 52 104,5
Polsko 7| 26| 38| 52 71 61| 69| 48] 41 41 126,8

Zdroj: Spév&tek akoal., 2002, s. 129

Rast HDP byl v sousednich tranzitivnich ekonomikach dynamictéjsi nez v Ceské
republice. Polsko piesto, ze mélo horSi vychozi ekonomické podminky transformace,
nastartovalo sviij ekonomicky rust jiz v roce 1992. Slovensko v letech 1994-1997 dosahlo
velmi rychlého rastu i presto, Ze v letech 1991-1993 zaznamenalo hlubSi propad vyroby nez
CR. Madarsko nastartovalo svoji dynamiku po roce 1993, kterou zpomalilo po piijeti balicku
Gspornych opatieni v roce 1995. V letech 1997-2000 se rist HDP v Mad’arsku opét zrychluje.
V letech 1997-1999 se ukézal prohlubujici rozdil mezi Polskem a Mad’arskem, ve kterych
pokrogila konsolidace finanéniho systému, ale také restrukturalizace, zatimco v Ceské
republice dodo k opétovné recesi. Ekonomicka Urovei Ceské republiky byla na pocétku
transformace podstatné vySSi neZ v sousednich stiedoevropskych zemich. Postupné se vak
zacala sniZzovat v dusledku rychlejSiho hospodéiského rastu Polska, Mad’arska i Slovenska.
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Tab. ¢. 2: Struktura hrubé pridané hodnoty a zaméstnanosti v letech 1996 a 2000 (v %)
Podil na hrubé pridané hodnoté Podil na zaméstnanosti
Zemédélstvi | Pramys? Sluzby Zemédélstvi | Pramys? Sluzby
1996 | 2000 | 1996 | 2000 | 1996 | 2000 | 1996 | 2000 | 1996 | 2000 | 1996 | 2000
Madarsko| 66| 48| 306| 324| 628| 628] 83| 65| 326| 338 591| 597

Polsko 6,4 33| 375 362| 561| 605| 221| 187 31,7 31,1| 46,2 50,2
Slovensko 5,2 4,5 40| 34,1 548| 613 8,9 69| 395| 372| 516| 559
Cesko 4,8 3,9 43| 39,9| 52,2| 56,2 6,2 5,2 42 40| 51,8] 54,8

Y veetné stavebnictvi
Zdroj: Spevécek akoal., 2002, s. 288

V&eobecny je rozvoj nevyrobnich odvétvi, ae jejich dynamika je riazna. V Polsku je
patrné piredevsim nadale vyznamné zastoupeni zaméstnanosti v zemedélstvi (18,7 %), zatimco
podil tohoto sektoru na hrubé pridané hodnoté je 3,3 %. V Mad’arsku, které na pocéatku
transformace vykazovalo nejvysSi podil zemédélstvi na piidané hodnoté, dochézi
k nejvétSimu poklesu tohoto sektoru a zéroven dodlo k vyraznému poklesu podilu
zaméstnanosti. Podil zemédélstvi na hrubé piidané hodnoté a na celkové zaméstnanosti je
mezi sledovanymi zemémi nejnizsi v Cesku. Ceska ekonomika ma viak stéle nejniz&i podil
sluzeb na pridané hodnoté a druhy nejnizsi podil sluzeb na celkové zaméstnanosti. Naopak
nejvyssi podil sluzeb na piidané hodnot¢ vykazuje Mad’arsko.

Ve v&ech tranzitivnich ekonomikach doSlo k propadu pramyslové vyroby béhem
transformacni recese, coz vedlo k poklesu podilu pramyslu. V Polsku a Mad’arsku byl nejvétsi
propad vyroby zaznamenan uz v roce 1990. V Cesku podil pramyslu na piidané hodnoté a na
zaméstnanosti vyrazngji poklesl az ve 2. poloviné 90. let, na rozdil od ostatnich sledovanych
zemi.

Ve 2. poloving 90. let v zemich viSegradské ¢tyiky je charakteristicky rast vyznamu
pramyslu (rast HDP, naopak stagnace ¢i pokles zaméstnanosti). Pro severozapadni Mad’arsko
je vyrazny prudky rozvoj strojirenstvi a zejména elektrotechnické produkce a soucasné
vysoky priristek HDP. Naznaky podobného oZiveni pramyslu a ekonomiky v souvislosti se
zahrani¢nimi investicemi i v nékterych regionech Ceska a Polska.

NejvyraznéjSim subsektorem je zpracovatelsky priamysl. Produkce zpracovatelského
pramyslu je vyznamna také proto, Ze se nejvice podili na vyvozu a jeho konkurenceschopnost
je klicova pro vyvoj vnéjSi ekonomické rovnovahy. Naopak k soustavnému Utlumu dochézi
v primarnich pramyslovych subsektorech. V tranzitivnich ekonomikéch Ize o¢ekavat dalSi
pokles zamgstnanosti zejména v zemedelstvi, tézebnim pramyslu a energetice.

Ve v&ech sledovanych zemich v dusledku sniZzeni energetické ndro¢nosti produkce a

ukonceni cenové vyhodnych dodévek palivovych surovin z byvalého Sovétského svazu klesa
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vyznam odvétvi koksovani a rafinérského zpracovani ropy. V Mad’arsku neustale klesa podil
chemického a farmaceutického pramyslu, nikoli ovéem I&iv. Zejména v Cesku, ale také
v Mad’arsku, klesa v obdobi 1996-2000 podil vyroby kovt a kovodélnych vyrobka.

V letech 1990-1993 podil odvétvi elektrickych a optickych pristroji a dopravni
prostiedkii klesa v Ceské republice i v Mad’arsku, mezi lety 1993-2000 naopak v obou zemich
rogte. Priznivé se totiz projevuje obnovena konkurenceschopnost zejmeéna diky zahrani¢nim
investicim. Velmi specificky je vyvoj v Madarsku, kde v letech 1996-2000 klesé podil vech
odvétvi ve prospéch vyroby dopravnich prosttedki a zejména elektrickych a optickych
pristrojii. V Ceské republice také roste podil obou jmenovanych odvétvi, ale mnohem méng.

Pouze Madarsko dosahuje komparativni vyhody v technologicky néaro¢néjSich
produktech (pocitace, telekomunikaéni zarizeni a spotiebni elektronika), pomeérné malou
nevyhodu vykazuje Cesko a Slovensko. Slovensko, Cesko a Polsko vykazuji komparativni
vyhodu ve skupiné dopravnich prostiedki.

Polsko ma strukturdlng odlidnou ekonomiku oproti Ceské republice a predevsim
Mad’arska, protoZe struktura zpracovatelského pramyslu v Polsku je diverzifikovangjsi.
Zahrani¢ni investice byly v Polsku v obdobi 1990-1993 omezeny jen na zpracovatelsky
pramysl. V Mad’arsku se investori zpocétku zametili jen na vybrand odvétvi.

Tab. ¢&. 3: Makroekonomické souvislosti strukturdnich zmeén
Rist HDP M ira nezaméstnanosti Priliv PZI (mld. USD)

1990- | 1993- | 1997- | 1990- | 1990- | 1993- | 1997- | 1990- | 1990- | 1993- | 1997- | 1990-
1992 | 1996 | 2000 | 2000 | 1992 | 1996 | 2000 | 2000 | 1992 | 1996 | 2000 | 2000

CR -4,6 32| -03] -02 2,5 3.3 7,7 4,7 0,5 14 4 2,1
Madarsko| -6,2 13 4,7 04 7,1 11 9,5 94 11 2,6 2 2
Polsko -55 55 5 2,2 11| 151] 122] 129 0,1 13 6 2,7

Sovensko -8 34 3,6 0,2 79| 138| 163| 131 0,1 0,2 0,8 0,4
Zdroj: Spévécek akal., 2002, s. 258

V letech 1990-1992 doSlo k prudkému zvySeni strukturdlnich zmén. Z&roven ve vech
zemich krom¢ Mad’arska dochézi poklesu produktivity prace. V letech 1993-1996 se viak
intenzita strukturdnich zmén snizuje a dochézi k rustu produktivity prace.

Po roce 1996 se vyrazné zvy3uje intenzita strukturanich zmén v Madarsku a
piechodné na Slovensku. Pozvolna a mnohem slabéji se zvy3uje intenzita strukturdnich zmeén
také v Cesku. Dochédzi ke zpomaleni ristu produktivity v Cesku a k udrzeni vyrazné
produktivity v Polsku a piedevSim v Mad’arsku.

V celém obdobi 1996-2004 rostla produktivita prace v Ceské republice rychleji nez
v EU-15 i v EU-25. Produktivita préace rostla rychleji ve viech sousednich zemich Ceska.
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Také kumulace prilivu PZI je v Ceské republice vysoka. V roce 2002 doséhl tento
pomeér (zasoba prilivu PZI v relaci k HDP) 47,1 %, v Mad’arsku 50,1 %, na Slovensku 32,2 %
a v Polsku 22,6 %. ,Priliv PZI prispél k realizaci inovaci, véetné ICT, a tim ke zvySeni
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky, jak o tom svéd¢i rovnéZz expanze vyvozu a to
predevSim nadprameérny rist vyvozu stroji a dopravnich zarizeni.“ (Spévacek, Vintrova,
H&jek, Zdarek, 2005, str. 29 — 30)

Tab. ¢. 4: HDP na obyvatele v PPS v letech 1996 — 2005 (EU-25 = 100)

1) 1) Zmeéna v procentnich bodech
1996 2000 2005 1996-2005 2000-2005
CR 70,3 64,0 73,0 2,7 9,0
Mad’arsko 48,7 53,2 62,0 13,3 8,8
Polsko 42,3 47,0 50,1 7,8 3,1
Slovensko 45,6 47,3 54,0 8,4 6,7

Y odhad EUROSTATu

PPS = tzn. standardy kupni sily; predstavuiji jednotky ,,umélé* spolesné meény na bézi eura, vyvozované z primérnych cen za
vSechny ¢lenské zeme 5

Zdroj: Spevéacek, Vintrova, Hgek, Zd'arek, 2005, s. 52

Nejnizsi ekonomické Grovné vici Evropské unii dosshla Ceska republika v roce 2000.
Od tohoto roku byl nastartovan proces konvergence k zemim EU. Mezi roky 2000 a 2005 se
Ceska republika priblizila k ekonomické Grovni EU-25 o 9 procentnich bodi a v ramci

vvvvvv
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4. Teorie regionalniho rozvoje a pfimych zahraniénich
investic

4.1

Teorie regionalniho rozvoje a regionalni politiky

Co se tyce problematiky regiondlniho rozvoje, nutno podotknout, Ze byl vytvoien

pomérné znacny pocet teorii zabyvajicich se touto problematikou. Teorie regiondniho rozvoje

Ize klasifikovat mnoha zptasoby v zavislosti na prijeti raznych kritérii, tradi¢né vsak vSechny

tyto teorie miZzeme rozdélit na dvé z&kladni skupiny. Prvni skupinu tvoti teorie regionalni

rovnovahy (tzv. konvergencni teorie), jejichz autofi se priklangji k ndzoru, Ze ptirozenou

z&kladni tendenci regiondniho rozvoje je vyrovnavani rozdilt mezi regiony. Do druhé

skupiny pak naleZi teorie regionalni nerovnovahy (tzv. divergencni teorie), jejichz zastanci

jsou naopak presvédceni, Ze v prabéhu vyvoje dochézi spise kdalSimu zvétSovani

meziregionalnich rozdila.

Tab. ¢. 5: Hlavni vyvojove etapy teorii regiondniho rozvoje a regionalni politiky

Obecny pristup | prevazujici teorieregionalnihorozvoje regiondlni palitika

neoklasicky teorie regionalni rovnovéhy (zgménatzv. | zékladni koncept —, délnici za praci®,

(1920-1940) neokl asické modely) pouzivany nastroje zvysujici mobilitu
pracovnich sl

keynesidnsky teorie regionalni nerovnovahy (napt. »prace zadélniky”, nastroje podporujici ptiliv

(1950-1975)

teorie kumulativnich pFicin, teorieristu
polt)

investic ze soukromého i vergného sektoru do
problémovych regiont (investiéni dotace,
relokace instituci)

neomarxisticky

teorie regionalni nerovnovahy (napt.

névrhy na opatieni neomarxisté neformulovali;

(1970-1985) teorie nerovné smeny) v nékterych socialigtickych zemich byla
regiondni politika velmi G¢inna (napk. v byvalé
CSSR), ale za cenu ztraty ekonomické
vykonnosti avnéjsi konkurenceschopnosti
celého statu

neoliberalni teorie regionalni rovnovahy i nerovnovahy | ,, podporalokdlni iniciativy“, podpora malych a

(1975-) (napt. nova teorie rastuy, teorie zavidosti stiednich firem, decentralizace kompetenci,

na zvol ené cesté) deregulani opatieni
instituciondni teorie regionalni nerovnovahy (napr. »Spoluprace ainovace*, podporamalych a
(1980-) teorie primys ového okrsku, teorie stiednich firem, Siteni inovaci, networking,

ucicich seregioni)

gradualistickd proména mistnich ingtituci
zalozena na uceni

Zdroj: Blazek, J., Uhlit, D., 2002.
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Z pivodni verze neoklasicka teorie* se stala pozdgji zakladem pro tzv. hlavni proud
ekonomické teorie, ktery se dodnes vyucuje na vétaing univerzit. Hlavnim prvkem je vyuziti
matematiky, statistiky a pravdépodobnosti. Postupem ¢asu tento pristup v3ak vedl k nadmeérné
formalizaci studovanych jevi, coz vedlo ktomu, Ze teorie nepredpoklédala existenci
regionanich problému a chronickd nezaméstnanost byla vysvétlovana neprizpiasobenim bud’
kapitdlu, nebo pracovnich sil trznim principam. Postupem ¢asu se stala neoklasicka teorie
sprvky neoliberdni politiky zakladem béZzné hospodarsko-politické praxe fady vyspélych
zemi svéta

Oproti neoklasicke teorii se keynesidnské teorie vyznacuje mnohem mensi mirou
vSeobecnosti a nepredpoklada existenci univerzélnich pravidel o rovnovéze trhu ¢i o
maximalizanim Gsili aktéri. Radi se k ¢elnym predstavitelkam tzv. socidlné reformistickych
teorii, jejichZ cilem neni pouze popsat fungovéani trhu, ale soucasné i reformovat a usmérnovat
ekonomiku tak, aby nedochézelo k nezadoucim spolecenskym jevam, jako je nezaméstnanost
a chudoba. Keynesidnskd ekonomie je tudiz zaloZzena piedevSim na analyzéach
makroekonomickych veli¢in, zejména objemu produkce, miry nezaméstnanosti a Urokovych
sazeb, pricemz klicovym pojmem Keynesovy teorie je agregatni poptavka. VIad se ma proto
snazit o fizeni velikosti produkce tak, aby byla dosaZzena Z&douci Uroven zaméstnanosti.
Teorie pracuje s vétSi mirou nejistoty, danou predevsim nepredvidatelnym objemem investic,
z&vislych na ogekéavani podnikatell a presvéd&enim o nepruznosti cen a mezd. °

Stimulace poptavky se ukazala ve vyspélych zépadoevropskych stétech v 70. letech
20. stoleti jako nedostatecny néstroj boje proti deficitim verejnych financi, rostouci inflaci,
nezaméstnanosti, ale také rostouci zadluzenosti rozvojovych zemi. To m¢lo za nésledek,
budto obrdceni sméru k modifikovanym verzim neoklasické teorie, zejména
k makroekonomicky zaloZenym neoliberalnim teoriim, ¢i zformovani neomar xistickych
teorii kolem podstatné radikalngjSich nespokojenct. Typickym znakem neomarxistickych
teorii je snaha neomarxisti 0 zasadni reformu existujicich ekonomickych struktur a instituci.
Zgjem o vysvétleni mechanismu fungovani trhu a spolecnosti vitbec je tak doplnén asilim o
pieménu spolecnosti skrze revoluci. MazZzeme tedy tuto teorii zaradit mezi krajni formy
socidlné reformistickych pristupi. VétSina teorie se vénuje makroekonomickym otézkam,
duraz je kladen na historickou analyzu a evoluci, ¢imz 1ze vysvétlit promeény spolecenskych a
hospodéiskych systému.

4 Zakladateli byli Léon Walras a Alfred Marshall. Teorie byla vybudovana na mikroekonomickych zékladech se
zgmem zaméienym na analyzu chovani jednotlivci a firem natrhu, zeména na analyzy reakci trznich subjekta
na zmeénu poptavky.

® Ddleviz. Blazek, J, Uhlit, D., 2002
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Neoliberélni teorie je vyrazem vyhranéného metodologického individualismu.
Neoliberdlni sméry byvaji ¢asto oznatovany za makroekonomické rozvedeni neoklasické
teorie. Neoliberdlni pristupy se dale ¢leni na neékolik dalSich teorii, mez nimiz je treba
jmenovat piedevdim monetarismus’, na n&Z navazuji teorie raciondnich ocekavani, teorie
verejné volby a mikroekonomicka teorie v chicagském pojeti a dalSich. Pon¢kud zvl&stni
postaveni mezi neoliberdnimi ekonomickymi teoriemi mé pak tzv. rakouska Skola.
Spolecnym rysem pro oba tyto pristupy je duraz na roli jedince pii explanaci ekonomickych
jevt a predpoklad racionality chovani. Monetaristé se aktivné zapojuji do politiky a snazni
vyiesSit dva hlavni problémy, a to problémy spojené svl&dni regulaci poptavky, kterd
zpusobuje nepiedvidatelné klima v ekonomice a ¢asto zpusobuje zapornou platebni bilanci a
nédslednou nestabilizaci kurzu mény. Dalsim problémem je Keynesovo zanedbani
mikroekonomickych procesi a subjektd. Za hlavni ptinos monetaristy M. Friedmana je
povazovano odhaleni vlivu mnoZstvi obéziva na vysi cenové hladiny. Friedman pritom jiz
rozliSoval krétkodoby efekt, kterym muZe byt zvySeni HDP a zaméstnanosti, a dlouhodoby
efekt, kterym je zvyZeni cenové hladiny (inflace).

Ingtituciondlni a neoingtitucionalni pristupy patti mezi sméry, které nikdy
nedosahly srovnatelné velkého uplatnéni v politické praxi v podob¢ prevazujici politicko-
ekonomické doktriny. Tento smér se ukézal jako velmi prinosny pii objasiiovani vzniku a
vyvoje ekonomickych rozdili mezi zemémi a regiony, ale také pri objasiovani mechanismu
evolucnich zmén v ekonomice, které maji zasadni vyznam pro pochopeni dynamiky
hospodéistvi.

Soucasné obdobi Ize vymezit priblizné od druhé poloviny 70. let a2 do soucasnosti.
Regiondlni politici vychazeji nejvice z neoliberdlnich pristupt - dominuji spiSe opatieni
stimulujici lokalni iniciativu, a to jak u subjekti soukromych sektoru, tak v pripadé subjekti
verejného sektoru, prip. spolupréce subjekti verejného a soukromého sektorul.

V problematice regionaniho rozvoje je zdtraznovana podporu vznikajicim a malym
a stiednim firmam, podpora Siteni technickych inovaci, decentralizacni opatieni ve sfére
vereiné sprévy, podpora lokalni iniciativé, deregulacni opatieni, networking a programy
nasledné péce o zahrani¢ni investory. Pricemz za hlavni formu napomahani rozvoji malych
firem je povaZzovano usnadnéni pristupu ke kapitdlu pomoci vyhodnych pajcek. Slabym
mistem mnoha malych firem zistava vSak nedostatek informaci, proto je dulezitou formou

podpory i vysoce kvalifikované poradenstvi.

® Spojeny se jménem Miltona Friedmana atzv. chicagskou $kolou.
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Vyznam inovaci pro konkurenceschopnost a prosperitu firem je nespornym faktem,
ale nutno podotknout, Ze podpora Sifeni inovaci méa vyznam spise v delSim ¢asovém obdobi.
Jednim ze specifickych néstroja regionalni politiky zamétenym na podporu vzniku a Siteni
inovaci je také podpora pri ztizovani védeckych parka s cilem stimulovat vyzkum v regionu a
rychle aplikovat jeho vysledky do praxe.”

Vzhledem ke stdle rostoucimu vyznamu realizace rozvojové strategie typu high-
road, se stava soucasti strategii regionalniho rozvoje také , regiondlni technologicka/inova¢ni
strategie”.

Dalsi néstrojem spadajicim pod tzv. deregulacni opatieni patti predevsim
podnikatelské zény, zony se zjednoduSenym planovanim, déle zvladtni ekonomické a
bezcelni zény, ovéem jsou to zteoretického hlediska ponékud paradoxni nastroje. Zatimco
regionalni politika je spiSe chapana jako intervence statu do ekonomiky, v téchto zonéch je
naopak regulatni rdmec spolecnosti omezen. Deregulacni opatieni naznacuji novy trend
v regiondni politice — snahu soustiedit pozornost na teSeni nejhorSich (teritoridlng
omezenych) problému. Ve své podstaté se jednd o posun z regiondlni trovné na lokalni.

Tradi¢ni  strategie regionalnich ¢i méstskych organi, zamérend na pritdhnuti
podnikatelskych aktivit z vné regionu pomoci nabidky standardniho souboru pobidek je dnes
zpravidla mélo Gcinnd, proto vyuZzivaji svych dalSich lokalnich iniciativ. Mistni a regionalni
orgény se navic snazi o vyuziti endogenniho potencidlu napriklad vytvéarenim podminek pro
dalSi rozvoj mistnich firem a napomahanim vzniku novych firem. K tomuto Gcelu nejéastéji
pouZivaji ndstroje, jako jsou v tomto pripadé poskytovani volnych prostor (pozemki i budov)
podnikatelaim, poradenstvi, rekvalifikacni programy a drobnd zvyhodnéni v oblasti dané
z nemovitosti a mistnich poplatka.

Relativné novou formou lokalnich iniciativ jsou spoleéné podniky soukromého a
verejného sektoru. Smyslem téchto spolecnych podniki je realizace vyznamnych projekta, na
jejichz uskutecnéni nemaji subjekty verejného sektoru dostatek zkuSenosti nebo prostredka,
ale vlastni napiiklad pozemky, na nichZz je dany projekt mozno readlizovat. V pripadé
soukromych firem a dalSich soukromych subjekti je dalSi moznou formou lokalni iniciativy
networking. Jedna se o spolupréci mezi nékolika malo subjekty, které maji spolecny zgem a
uskutecnuji spolecny projekt. Princip networku je vzajemna vymeéna informaci a sluzeb pro
vzajemny prospéch. Jinou formou soucasné podpory regiondlniho rozvoje je zpracovani

regiondlnich rozvojovych programi bud’ regionanimi organy, nebo specializovanymi

" Prikladem maiZe byt Inovacni centrum UTB ve Zling — vice viz. kapitola¢. 8.3
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agenturami v Uzké spolupraci svyznamnymi aktéry regionu. (Blazek, J., Uhlit, D., 2002.,
str. 173)

K problematice regiondniho rozvoje patii také decentraliza¢nich opatieni, jejichz
hlavnim smyslem je zlep3eni efektivnosti zvySenim flexibility pri reakcich nazmeény, zvySeni
citlivosti deciznich organti na konkrétni podminky a zvySeni odpovédnosti pienesenim
rozhodovacich pravomoci blize k tém, kterych se ptijata opatieni budou dotykat.

Mezi programy nasledné péfe o zahraniéni investory je v soucasnosti nejvice
pozornogti vénovano zahranicnim investoram, ktefi jiz v regionu pasobi. Z&kladni cile,
kterych se podpirné programy pro zahrani¢ni investory (,,after care” nebo ,follow up*) snazi
dosdhnout, jsou rozsiieni jiz existujiciho zavodu ¢i zvySeni podilu subdodavek od mistnich
firem a zvySeni statusu daného zavodu v ramci firemni hierarchie tak, aby se postupné zvysila
jeho autonomie, aby byl posilen vyzkum a vyvoj apod. (Blazek, J., Uhlit, D., 2002, str. 174-5)

Bohuzel z&dna z uvedenych teorii regionalniho rozvoje bohuzel nedokaze spolehlive
piedpoveédét budouci vyvoj regionu. Ale to snad ani nebyl jejich zamér, nebot’ (jak tikaji
regionalisté Blazek a Uhlif) ,,...hlavnim smyslem teorii regionaniho rozvoje by podle vétsiny
dnednich védct nemélo byt hledani pevnych zavislosti, které umozni piesnou predikci, nybrz
stanoveni hierarchie rdmct, vyvojovych tendenci, procesi a subjekta véetné jejich miry
autonomie, vazeb a pozice, ze které aktéfi vnimaji a interpretuji realitu. V zésad¢ tedy teorie
regiondlniho rozvoje i na prelomu 20.a 21. stoleti eSi otézky, které souviseji sobecnym
vztahem lidské interakce a spolecenskych zmen tak, jak je pro oblast regionalniho vyzkumu
nastolila jiz pied vice nez 30 roky ¢asoprostorova geografie T. Hagerstranda a jak ji od 80.let
rozvinulateorie strukturace A. Giddense.”

Jaky vliv mél vstup CR do Evropské unie na regionalni rozvoj a regionalni politiku?

PrevaZuje nazor, Ze pozitivni efekty vstupu CR do EU pievazuji ve véech krajich CR.
Ale i pres masivni podporu v ramci politiky hospodéiské a socialni soudrznosti doslo/dochézi
ve stiednédobém horizontu ke zvétSeni rozdilt, a to jak na drovni kraju, tak i uvniti
jednotlivych kraja.

Nemuseli jsme se v3ak potykat stak vyraznymi zménami, ke kterym do3lo po roce
1989. A to zgména diky pomérné vysoké homogennosti statti vytvarejicich toto spolecenstvi,
byt na odlisné drovni vyvinutosti. Druhym davodem absence skokového ¢i dokonce
Sokoveého charakteru zmen byla politika postupného prizpasobovani se pravidlam i legislative
EU jiz v obdobi, kdy byla CR je&té kandidatskou zemi.
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Integrace CR do EU méla prispét k:

1. vyrazné zlepSeni infrastruktury a Zivotniho prostiedi v celé CR

2. ZzlepZeni kvality verejné spravy, vétsi efektivnost fungovani ekonomiky

3. celkové zvyZeni zgmu i atraktivity CR ze strany investort, turisti apod.; atraktivita
raznych oblasti viak zistane odlisna

4. intenzivngjS propojeni ekonomiky CR sekonomikou EU prispéje k hlubsi délbe
préce a tedy i k vyraznéjSi specializaci, coz prinese pozitivni makroekonomické
efekty

5. o¢ekavané zvy3eni tempa ekonomického rustu prispéje ke zvySeni poptavky po
zboZi vyrobenév CR®

Oc¢ekdvana byla také diferenciace kraja, pricemZz mira vnitini heterogenity
jednotlivych kraju hraje z hlediska redlnych dopadt integrace do EU vyznamnou roli. V silng
heterogennich krajich byvaji dasledky integrace do EU pochopitelné vyrazné odlisné —
v jednotlivych mikroregionech mohou byt i protikladné. Napi. Zlinsky kraj ma vysokou
vnitini heterogenitu kraje a ocek&vany prinos vstupu do EU je podpramerny.

Kraje, jejichz dosavadni vyvoj v obdobi transformace Ize oznagit za relativné Uspésny,
si zigjmé svoji pozici v ramci CR udrZi i v obdobi po vstupu CR do EU. Naopak v krajich,
které byly transformatnimi procesy postizeny nejvice, lze ocekévat relativné nejméne
ptiznivy vyvoj, byt ve srovnani se soucasnosti stéle prevazné pozitivni. Konkrétné lze
ocekavat, Ze podpora ze grukturdlnich fondt pomaze eliminovat nejvyznamnéjSi rozvojové
bariéry téchto regioni.’

Ve vnitiné heterogennich krajich 1ze o¢ekavat vyraznou diferenciaci dopadt integrace
na mikroregiondni drovni. Ve v3ech krajich pak navic dojde i k prohloubeni diferenciace na
lokalni drovni. Zésadni vyznam si udrzi, resp. jesté posili, faktor sidelni hierarchie, vytvéareni
novych prostorovych organiza¢nich forem, zejména shluka, ale i siti.

Novou tendenci regiondlniho vyvoje tak bude kromé formovani rozvojovych osi
v souvislosti sintegraci do EU. Schopnost jednotlivych subjekti zapojit se do shluki a siti na
evropsky, piipadné globalni drovni, bude mit pak vyrazné implikace pro vyvoj na lokalni,
mikroregionalni, ale i regionalni trovni. Utvara déli M. Hampl na:

1. typ — shluky, zaloZené na vzgemnych kooperacnich vazbéch, jejichz vznik je iniciovan
piedevsim potiebou vzgjemné spoluprace.
2. typ — shluky, které zformuji na zékladé vyhodnych lokalnich podminek

& Hampl, M. akol., 2001, str. 218.
° Hampl, M. akol., 2001, str. 222.
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3. typ — sité intenzivné kooperujicich subjekti. Jedné se 0 novou organizacni formu
spolupréce pi vyrobs, kterd ma vyrazné rysy neprostorové organizace.™®

4.2 PFmeé zahraniéni investice
Nasledujici kapitoly se budou vénovat problematice definovéni ptimych zahrani¢nich

investic, jejich institucionalnim ramcem, vyvojem jak teritoridinim tak i sektorovym,
vychézejice z dat Ceské nérodni banky. Nasledné bude zmapovan priliv PZI do regionu
Zlinského kraje.

4.2.1 Definice
Presto, Ze neni pochyb o vyznamu PZI jakozto hlavni formy pohybu dlouhodobého

kapitdlu, stdle chybi jednotna definice PZI platna ve vech zemich. Ba co vice, neshoduji se
v jegjich definici ani jednotlivé mezindrodni organizace.

Mezinarodni ménovy fond (MMF)' definuje PZI jako ... ,investici, ktera je uskutecnéna s

cilem ziskat trvaly podil na podniku provadéjicim svou c¢innost na Uzemi jiného stétu nez je
stat investora, a jehoz cilem je mit skutecny vliv na rizeni podniku.”

Naproti tomu Organizace pro hospodéiskou spolupréci a rozvoj (OECD)™ definuje PZI jako

» investici v niz ma investor minimalné 10 % kmenovych akcii nebo hlasovacich prav” .

Vychézejice z podkladi téchto definic byla zakotvena definice PZI v Ceské republice v
devizovém zé&koné &. 219/1995 Sb., podle ndhoZ jsou piimé zahrani¢ni investice v Ceské

republice definovany jako vynaloZené pen¢zni prostiedky nebo jinych penézi ocenitelnych
majetkovych hodnot nebo majetkovych prév, jehoz Ucelem je zaloZeni, ziskani nebo rozSiteni
trvalych ekonomickych vztahi investujiciho tuzemce na podnikéni v zahrani¢i nebo
investujiciho cizozemce na podnikani v tuzemsku, ato nékterou z téchto forem:
1. Vznik nebo ziskéni vylu¢ného podilu na podnikani véetné jeho rozSireni.
2. Ucast na nové vzniklém nebo existujicim podniku, jestlize investor viastni nebo ziska
neimén¢ 10% podilu na z&kladnim jmeéni obchodni spolecnosti nebo neméne 10%
podilu na obchodnim jmeéni nebo nejmeéné 10 % hlasovacich prav.

19 Hampl, M. akol., 2001, str. 223.
1 International Monetary Fund - IMF
12 Organisation of Economic Cooperation and Devel opment - OECD
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3. Finan¢ni avér na pét nebo vice let, poskytnuty investorem na podnikani, na némz ma
investor U¢ast podle bodi 1.a 2. nebo Gvér spojeny s dohodou o podilu na rozdéleni
zisku.

4. UZiti zisku ze stévajici piimé investice do této investice (reinvestice zisku).

Ceskd nérodni banka (CNB) vychézi pri definici a vytvéreni statistik PZI™ z definice
stanovené OECD v souladu s EUROSTATem a MMF, ktera sanovuje, Ze:
» PAima zahranicni investice odrézi zamer rezidenta jedné ekonomiky (primy investor) ziskat

trvalou Ucast v subjektu, ktery je rezidentem v ekonomice jiné nez ekonomika investora (prima
investice). Trvala Ucast implikuje existenci dlouhodobého vztahu mezi p/fimym investorem a
primou investici a vyznamny vliv na rizeni podniku. Prima investice zahrnuje jak puavodni
transakci mezi obema subjekty, tak viechny nasledujici kapital ové transakce mezi nimi a mez
afilovanymi podniky, zapsanymi i nezapsanymi v obchodnim rejstriku.”

Podnik — pr/fima investice je dale definovan jako , Podnik zapsany nebo nezapsany v
obchodnim regjstriku, v nemz zahrani¢ni investor viastni 10 a vice procent akcii (podilu) nebo

hlasovacich prav u zapsaného podniku nebo ekvivalent u nezapsaného podniku.”

Piimé investice zahrnuje jak piimo, tak i nepiimo vlastnéné afilace™, které se podie
procenta podilu investora na zakladnim kapitélu nebo hlasovacich préavech déli na dceriné
spoleénosti (vice nez 50% podil), piidruzené spole¢nosti (10 — 50% podil) a pobocky
(100% vlastnéna trvala zastoupeni nebo kanceldre ptimého investora; pozemky a stavby
primo vlastnéné nerezidentem; mobilni zafizeni operuijici v ekonomice alespoi 1 rok). *°

Soucésti primé zahrani¢ni investice je povaZzovan kromé podilu na z&kladnim kapitalu
také reinvestovany zisk a ostatni kapitél, zahrnujici Gvérove vztahy s primym investorem.
SloZeni ptimé investice |ze tedy vyjadiit vztahem:

Primé investice = zakladni kapital + reinvestovany zisk + ostatni kapital

O Zakladni kapitél zahrnuje vklad nerezidenta do zakladniho kapitalu spole¢nosti.

13 Ty jsou soucasti pri sestavovani Udaji platebni bilance, zaznamenavajici operace se zahranicim.

1% Tzn. zahrani¢ni pobocka podniku ziizena formou deetiné spolesnosti (s vlastni pravni subjektivitou). Zdroj:
http://business.center.cz

1> CNB: Primé zahraniéni investice 2005. Praha, biezen 2007.
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O Reinvestovany zsk je podil pfimého investora (v poméru k piimé majetkove Ucasti) na
hospodaiském vysledku nerozdgleném formou dividend.*®

O Ogatni kapitél zahrnuje piijaté a poskytnuté aveéry, véetné diuhovych cennych papiri a
dodavatelskych uvéra, mezi piimymi investory a jejich dcetingmi spolecnostmi,
pobockami a piidruzenymi spolecnostmi. Tyto Uvérové vztahy jsou zachyceny v
mezipodnikovych pohledavkéch a zavazcich.

Toky piimych investic jsou sestaveny na z&kladé provedenych investi¢nich transakci,
z ¢ehoz vyplyva jejich trzni ocenéni. Pri stanoveni hodnoty stavii piimych zahrani¢nich
investic se pouziva hodnota vlastniho kapitdlu v Gcetnim ocenéni (tato hodnota je v
nasledujicich tabulkéch od roku 1998 reprezentovéna souctem polozek zakladni kapital a
reinvestovany zsk).

Teritoridlni ¢lenéni pitimych zahrani¢nich investic vychazi v souladu s metodikou
pouzivanou v EU ze zem¢ bezprostiedniho investora. Konecny vlastnik investice miaze tedy
pochézet z jiné zemé (napi. pokud materskd spolecnost vlastni zahrani¢ni afilaci, ktera
investuje v CR, investice je zatazena do zemé sidla této afilace). Odvétvové Elenéni je
zalozeno na Odvétvové klasifikaci ekonomickych cinnosti, kterd odpovida mezindrodné
uzivané klasifikaci NACE"".

4.2.2 Formy pfimych zahraniénich investic

PFimé zahrani¢ni investice mohou nabyvat riznych forem. Nasledujici tabulka nabizi
jedno z moznych rozligeni PZI (podie M. Srholce) dle 4 z&kladnich kritérii.

Prvnim z kritérii je zde mira kontroly zahrani¢niho vlastnika. Jak je jiZz uvedeno vySe,
je podle devizového zékona za PZI povaZovana kazda investice s vice nez 10% podilem
zahrani¢niho vlastnika, coZz nemusi jesté investorovi zajistit kontrolu nad danym podnikem a o
kontrolu se maze délit s jinym (i domécim) vlastnikem (investorem).

DalSim uvadénym motivem je motiv vstupu, dle néhoZ Ize rozlisit trhy, faktory nebo
aktiva vyhledavajici PZI. Cilem trha vyhledavajici PZI je zvySeni podilu na trhu hostitelské

zem¢ a snaha o sniZzeni nékladt spojenych s jeho zasobovanim (dopravni néklady, cla apod.).

16 \yypocet reinvestovaného zisku (RZ) Ize vyjédiit jako: RZ = zisk b&zného roku po zdanéni + nerozdéleny zisk
minulych obdobi — ztréta béZného roku — neuhrazend ztréta z predchozich let — dividendy.

Y Tj. mezinarodni ekvivalent zkratky OKEC (Odvétvova Klasifikace Ekonomickych Cinnosti) pouzivané

v Ceské republice.
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Tento druh investic miZe byt nebezpecnym pro doméaci produkci, nebot’ nahrazuje dovoz.
Zatimco trhy vyhledavajici PZI se poji se snizovanim nakladi na zésobovani trhu, tak faktory
vyhledavajici PZI se poji s optimalizaci nakladi celého vyrobniho procesu. Davodem pro
umisténi této PZI je napt. levna pracovni sila ¢i vyskyt prirodnich zdroju apod., ato zefména

u podnika, jejichz produkce je zpravidla orientovana na export.

v

Mezi nejduleZitéjsi strategicka rozhodnuti patii zptisob vstupu investora do hogtitelské

ekonomiky, protoZe jeho rozhodnuti ovlivni dalS§i chod firmy. Investor si muze vybrat

investici na zelené louce, brownfield, akvizici ¢i fazi nebo zaloZeni spolecného podniku.

Podednim uvadénym hlediskem je specializace mateiské firmy. Produkéné

specializované nadnarodni firmy provadgji prevézné vertikéini PZI, coz znamend, Ze jeden

podnik je potencidlnim nebo skute¢nym dodavatelem vyrobki nebo sluzeb pro podnik druhy.

PEimé zahrani¢ni investici 1ze zaradit podle kazdého z uvedenych hledisek ¢lenéni,

které se navic mohou vzgemné rizné kombinovat.

Tab. ¢. 6: Taxonomie PZI

Hledisko
vymezeni

Druhy PZI

Hlavni znaky

Priklad

Mirakontroly

Podnik s menSinovym
zahrani¢nim podilem

podil od 10 do cca 50 % na
vlastnim jmeni ¢i hlasovacich

Podil boxingu v Aero

(associate) pravech Vodochody

_ o Privatizace Rakony
Podnik pod zahranicni kontrolni vlastnicky podil Rakovnik do rukou
kontrolou (subsidiary) Procter& Gamble

Trhy vyhledavajici
(mar ket-seeking)

Cilem jerast podilu natrhu a
pokles nakladii ne jeho zasobovani

Vytladuji domaci produkci nebo
nahrazuji dovoz

Investice do Coca-Coly
v Praze

Motiv vstupu Lo Cilem je optimalizace vyroby . .
Fektory vyhledavgjici (pokles vyrobnich nakladi) Investice Audi do
(efficiency-seeking) . — . motorarny v Gyoru
Vyvozne orientované
Aktiva vyhledavajici Cilem je ziskani specifickych Vstup SABMiller do
(asset-seeking) aktiv (patent, obchodni znacka) Plzenského Prazdroje
Investice na zelené louce Investice LG Philips
(greenfield) Investice do novych aktiv Didlays v Hranicich na
9 Moravé
Zpisob vstupu | Investice na hnédé louce _Zmen_a vlgstnl oke Ift ruI;It_ury ! Investice Volkswagenu do
(braunfield) nvestice do restrukturalizace Skoda Ato
(vétSina privatizacnich PZI)
M&A (mergers and Ovlédnuti jiZ existujicich aktiy | Frevzetl CSOB financni
acquigtions) skupinou KBC
Produktova specializace Ly e
Vertikalni PZI Rozdilné faze produkéniho fetézce O;’&Z(d;rl:: |(§a(;rbsr%dn(]::mem
Specializace v jednotlivych pobockéch

materské firmy

Horizontdni PZI

Procesni specializace

Podobné faze produkéniho fetézce
v jednotlivych pobockéch

Investice PWC

Zdroj: Srholec, M. (2004)
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5.  Vymezeni a geograficka analyza Zlinského kraje

5.1 Zakladnivymezeni
Zlinsky kraj vznikl k 1.lednu 2000 na z&klad¢ Ustavniho z&kona ¢. 347 ze dne

3. prosince 1997 o vytvoreni vysSich Gzemnich samospravnych celkt slou¢enim okresi Zlin,
Kroméiiz a Uherské Hradi&té, které spadaly k Jihomoravskému kraji, a okresu Vsetin, ktery
pattil do Severomoravského kraje. Spolu s Olomouckym krajem vytvaii region soudrznosti
Stredni Morava. S (¢innosti od 1. 1. 2003 se vytvorilo 13 spravnich obvoda obci s rozsifrenou
pusobnosti, v jejichz ramci pasobi 25 Uzemnich obvodi povérenych obci.

Obr. ¢. 1: Administrativni ¢lenéni Zlinského kraje

Administrativni £lenéni kraje
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Nachézi se navychodé republiky a jeho vychodni okrg tvori stétni hranici se
Slovenskem. V jihozdpadni ¢&sti Uzemi sousedi skrajem Jihomoravskym, na severozapadé
s Olomouckym a na severu s krajem Moravskoslezskym.

Diky své rozloze 3 964 kn’ je &tvrtym nejmensim krajem v republice. M& celkem 304
obci (ztoho 30 mest), ve kterych k 31. prosinci 2006 Zilo 589 839 obyvatel'®. Hustota
zalidneni  148,9 obyvatel/km? je vyrazné nadpramérna vramci republiky - nejvySSi
zalidnénost je v okrese Zlin (187 obyvatel/lkm?) a nejnizé pak v okrese Vsetin (128
obyvatel/km?).

18 7droj: CSU
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5.2 Fyzickogeograficka charakteristika

Uzemi ma piSe ¢lenity charakter. Z prevézné casti je terén kopcovity, tvoieny
pahorkatinami a pohotimi, v z&padni ¢ésti kraje, v povodi feky Moravy, se téhne rovinata
Urodn& oblast Hana na Kromgtizsku a Slovécko na Uherskohradist’sku. VySSi polohy jsou
typické pro severni ¢&st kraje, kudy probihaji M oravskoslezské Beskydy s nejvyssi horou
Certav mlyn (1206 m), na vychodé se pak rozkladaji Javorniky snejvysSi horou Velky
Javornik (1071 m) a dédle smérem Kk jihu Bilé Karpaty snejvysSi horou Velka Javotina
(970 m), které takeé tvoii hranici se Slovenskem. Smérem k jihu od Moravskoslezskych
Beskyd vybiha Hostynsko — Vsetinska hornatina a Vizovicka vrchovina. Najihozgpadé
kraje jsou pak fekou Morava oddéleny Chriby snejvysS§im bodem Brdo (587 m). Mezi
Chtiby a vySe zminénymi pahorkatinami probiha odzépadu z Olomouckého kraje
okresu Uherské Hradi&té jiz Dolnomoravsky Gval, ktery dale pokracuje do Jihomoravského
kraje. Od zapadu k jihu, protéka nejvétsi reka kraje Morava, osa obou Uvalt, do které se viéva
vétSina toka protékajicich zemim. Mezi nejvyznamnéjsi pritoky patii predevsim v severni
Cé&sti Feka Bedva av jizni ¢&sti eka OlSava.

Klimatické podminky kraje jsou celkem ptiznivé. Z klimatickych hodnot
namérenych v meteorologické stanici naUzemi kragje byla zjisténa v roce 2005 pramernd
teplota vzduchu 8,8 °C a celkovy thrn srézek &ital 697 mm/m?

Pidy spadagji do kategorie hnédych ptd — zejména ve vrchovinéch, déle se zde nachazi
podzoly, které smérem k jihu misty prechazeji do hnédych pad niZSich poloh. Vétsina pad
kraje je minerdin¢ chudd, svyjimkou drasliku a hoic¢iku, a snedostatkem humusu. LepSi
padni podminka maji narozdil od kopcovité a hornaté ¢asti schudymi Stérkovitymi a
kamenitymi stiedné tézkymi az tézkymi padami oba Gvaly, kde se nachézi Urodna hnédozeme
i cernozemé a v okoli reky Moravy také kvalitni luzni pidy. Z celkového pidniho fondu
kraje je 49,3 % zemédélské a 50,7 % nezemédelské pudy. Nejvice zemedelské pudy mé okres
Uherské Hradi&té (58,5 % celkové vymeéry okresu, z toho je 71,5 % piady orné). Zcela odlisné
rozdéleni pady je v okrese Vsetin, ve kterém podil nezemédélské pudy je vyrazné vysSi
(64,4 %) az niz 83,8 % zabiraji lesy, prevazné smrkové.™

Co setyc¢e nerostnych surovin, je kraj pomeérné chudy. VyuzZivana jsou pouze loZiska
cihlarskych hlin, stérkopiska (ovSem tato loZiska maji celorepublikovy vyznam) a stavebniho
kamene, mistni vyznam ma téZba piskovce. V omezené miie se zde nachazi nalezi&é ropy a

zemniho plynu.

9 7drgj: CSU
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Zlinsky kraj ma velkou rozlohu chranéného krajinného Uzemi. Velkoplodna uzemi
zahrnuji dvé chranéné krajinné oblasti, a to Beskydy a Bilé Karpaty, kterd zahrnuji zhruba
30% Uzemi. CHKO Bilé Karpaty patii mezi Sest biosférickych rezervaci UNESCO v
republice. Na Uzemi kraje se dale nachazi 44 ptirodnich rezervaci, z toho 7 narodnich a 126
piirodnich pamétek, z toho 3 nérodni. V ¢ervenci 2000 bylo zaloZeno sdruZeni pravnickych
osob Euroregion Bilé - Biele Karpaty, zaméiené na vSestranny rozvoj preshraniéni spolupréce
regiona na Uzemi chrénéné krgjinné oblasti Bilé Karpaty. Euroregion zahrnuje Uzemi
ptisobeni sdruzeni ,,Region Biele Karpaty” se sidlem v Trencing a Uzemi pasobeni sdruzeni
,Region Bilé Karpaty* se sidlem ve Zling. Ceskou ¢ést euroregionu tvoii okresy Uherské
Hradid¢, Zlin a Vsetin a ¢ast okresu Krometiz a dale nékolik obci okresu Hodonin

s mikroregionem Hornécko patiicim do Jihomoravského kraje.”

5.3 Socioekonomicka analyza azemi

5.3.1 Demograficky vyvoj
Zlinsky kraj se svym poctem obyvatel fadil v roce 2005 na 8. misto mezi kraji Ceské
republiky. Pocet obyvatel se pritom ve sledovaném obdobi kazdoro¢né snizoval.

Tab. ¢. 7: Pocet obyvatel k 31. 12. podle okresi

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 R°Zd2"(')§0°°5 Strukturav %

. 2000 | 2005
Zlinsky kraj 507890| 594060| 593130 591866| 590706 590142 78| 100|100
Krometiz 108554| 108039| 107950 107008| 107908| 107827 77| 182| 183
Uherské Hradiste | 145403| 144314| 144116| 144010] 143720| 145814 m1| 243|247
Vsetin 148133| 146687 146474 146127 | 146001| 143745 4388 248 243
Zlin 195800| 195020| 194581| 193846| 193068| 192756 30a4| 37| 327

Zdroj: CSU

Jiz od roku 1994 je ve Zlinském kraji zaznamenavan Ubytek obyvatel, ktery je zpusoben
jak prirozenym Ubytkem, tak i zapornym migracnim saldem. Toto sniZovani poctu obyvatel se
projevuje ve vech okresech kraje mimo okresu Uherské Hradi&té, kde dodo k mirnému
nartstu poctu obyvatel.

5.3.2 Vékova struktura

Ve zlinském kraji, stejné jako v celé Ceské republice, dochazelo ke snizovani poétu
obyvatel ve vékové kategorii 0 — 14 let, cozZ je ovlivnéno zejména poklesem porodnosti po
roce 1990. V roce 2005 bylo zastoupeni déti ve véku O - 14 let na Urovni 14,6 %, coZ je 0 2

2 7droj: http://www.czso.cz/xz/edicniplan.nsf/p/13-7201-06
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procentni body méné nez v roce 2000. Naopak podil osob v produktivnim véku v rozmezi let
2000 az 2005 ve Zlinském kraji zaznamenal néarist o 1,1 procentni bod. Také podil osob v

postproduktivnim véku vzrostl o 0,9 procentniho bodu.

Graf ¢. 1: Predpokladany vyvoj vékového sloZeni obyvatelstva Zlinského kraje
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Pramérny vék obyvatel Zlinského kraje se od roku 2000 kaZzdoro¢né zvySoval, aZz na
39,9 let v roce 2005. Také index stéri neustéle rostl, coz souvisi predevsim s Ubytkem déti do
15 let. Z 82,9 v roce 2000 na 99,4 v roce 2005.
Na nésledujicim obrazku ¢. 3 je vidét soucasné a predpokladana vékova struktura obyvatel.
Obr. ¢. 2: Predpoklédany vyvoj vékoveého sloZeni obyvatelstvav roce 2002 a 2050 v kraji
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5.3.2 Vzdélanostni struktura

Vzdélanostni Uroven obyvatel Zlinského kraje se zvySuje. Nejvice pribylo absolventa
stiednich kol bez maturity. Vysoko3kolsky vzdélanych lidi je nejvice okrese Zlin a obyvatel
se z&kladnim vzdélanim véetné neukonceného je nejvice v okrese Uherské Hradiste.

Tab. ¢. 8: Vzdelani obyvatel ve véku 15 avice let podle okresi (SLDB 2001)

z toho nejvysSi ukonéené vzdélani (%)
Oby\v/atelstvo e
Ve\\,/,'ecgés ? zakladni a st\?./odborné Stlfplnef vySSi a W%Okgg(dgfe
B redni s . .| V& védecke
neukonéené bez_ maturitol nastavboveé pFipravy
maturity
Zlinsky kraj 496 959 24,8 39 24,1 3,2 7,7
Kromériz 90 337 23,2 41 23,7 35 7,2
Uherské Hradi&é 120 695 26,5 40 22,6 2,7 7,1
Vsetin 121 688 25,1 38,3 24,6 3,2 75
Zlin 163 875 24,2 37,8 251 3,3 8,6

Zdroj: CSU
5.3.3 Pfirozena ména obyvatel

Jak jiz bylo uvedeno vy3e, pocet obyvatel Zlinského kraje se snizuje jak p¥irozenou
ménou, tak i zapornym saldem migrace. Zatimco do roku 2001 byl celkovy Ubytek obyvatel
v prepoctu na 1 000 obyvatel ve Zlinském kraji niZzSi nez celorepublikovy pramér, od roku
2002 se situace zménila. Ve Zlinském kraji se pocet obyvatel neustale snizuje, kdezto v celé

CR se pocet obyvatel diky kladnému saldu migrace zvy3uje.

Tab. ¢. 9: Charakteristiky pohybu obyvatelstva

2000 2001 2002 2003 2004 2005 Rozdil 2005 — 2000

Cekovy prirastek -449 -963 -930| -1264| -1160 -564 -115
Prirozeny prirtistek -882 -845 -660| -1198 -761 -595 287
Priristek stéhovanim 433 -118 -270 -66 -399 31 -402
Na 1000 obyvatel

celkovy priristek 08| -16] -16] -21 -2 -1 -0,2

piirozeny pririistek 15 14 -11 2| 13 -1 0,5

prirastek stéhovanim 0,7 -0,2 -0,5 -0,1 -0,7 0,1 -0,6
Zdroj: CSU

Celkovy Ubytek obyvatel se ve Zlinském kraji zvySoval aZ do roku 2003, kdy dosahl
maxima, a poté zacal velmi mirn¢ klesat. V podstaté stejny vyvoj mél piirozeny vyvo.
Prirastek st¢hovanim ve sledovaném obdobi kolisal. Kladny byl v roce 2000 a 2005 a svého
minima dosahl v roce 2004.
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Tab. ¢. 10: Vyvoj porodnosti

2000 | 2001 | 2002 | 2008 | 2004 | 2005 |Rozdil 2005

— 2000
Narozeni celkem 5303| 5189| 5203| 5155 5230 5687 384
Zivé narozeni 5290 5171 5195| 5147| 5217| 5670 380
na 1000 obyvatel 8,8 8,7 8,8 8,7 8,8 9,6 0,8
Zivé narozeni mimo manzel stvi 641 739 783 938 1059 1219 578
Uhrnna plodnost 1,127 1,114 1,118 1,113 1,127 1,232 0,105

Zdroj: CSU

V prubéhu roku 2005 se v krgji Zivé narodilo o 453 déti vice nez v roce 2004, cozZ je
zatim nejvysSi nérast od roku 2000. Tento vzestup porodnosti byl o¢ekavan, protoze ve véku
nejvysSi plodnosti jsou Zeny ze silnych populagnich ro¢nika 70. let. Uhrnna plodnost
dosahla svého minima v roce 2003, kdy byla pouze 1,113. Od tohoto roku rostla az na 1,232
v roce 2005. Podle prognéz CSU bude i nadale rist dhrnna plodnost jedté dalich cca 20 let,
pak dojde ke stagnaci kolem hodnoty 1,57. V rdmci kraje zastava zachovan model dvou déti

v rodiné.

Tab. ¢. 11: Vyvoj umrtnosti

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | Rozdil 2005-
2000

Zemidi 6172 6 016 5855 6 345 5978 6 265 -194

na 1000 obyvatel 10,3 10,1 9,9 10,7 10,11 10,62 -0,19
Nadgje doziti pii narozeni

muzi 71,01 71,37 71,99 72 71,8 72,04 0,99

Zeny 78,45 78,72 79 79 79,54 79,74 0,55

rozdil (zeny —muzi) 7,44 7,35 7,01 7 7,74 7,69 X
Zdroj: CSU

Pocet zemielych ve Zlinském kraji kazdoro¢né klesh (mimo rok 2003 a 2005).
Snizovani miry umrtnosti se kladn¢ projevilo zeiména v prodlouZeni nadéje doZiti. Do roku
2003 serozdil mezi nad¢ji doZiti muzi a Zen snizoval a od roku 2004 se opét zvy3uje.

Vice jak polovina v3ech umrti je zpasobena nemocemi ob¢hové soustavy a druhou

nejpocetngjSi skupinu tvoii umrti na novotvary.

Tab. ¢. 12: Vyvoj poctu snatkt arozvodi

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | Rozdil 2005— 2000
Snatky 2980| 2797 2877 2496 2731 2804 -249
na 1000 obyvatel 5 47 4.8 4.2 4,6 4.8 -0,4
Rozvody 1290 1485| 1435| 1584 15321 1420 242
na 1000 obyvatel 2,2 2,5 2,4 2,7 2,6 2,4 0,4
Index rozvodovosti 43,3 53,1 49,9 63,5 56,1 50,6 X
Zdroj: CSU
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| pres zvySeni pocétu shatkda vroce 2005 o 73 oproti roku 2004 je shatecnost ve
Zlinském kraji nejnizsi ze viech krajii Ceské republiky. Nejvétsi pocet shatki byl uzavien
v roce 2000, nejméné pak v roce 2003.

Pocet rozvodia ve Zlinském kraji se zvySoval do roku 2003, kdy bylo rozvedeno 1 584
manZzelstvi, cozZ bylo absolutné nejvice rozvodu v kraji od roku 1961. Od roku 2004 se pocet
rozvoda za¢al sniZzovat. To se také projevilo v indexu rozvodovosti. V roce 2005 se polovina
manZzelstvi rozvedla. V roce 2003 byl index rozvodovosti nejvyssi, nebot’ rozvodem skonéilo
témet 64 % manzelstvi.

Pocet potrati ve Zlinském kraji neustale klesa — zatimco v roce 1990 jich bylo jedté
6 033, v roce 2006 jich bylo pouhych 1 852, pticemz nejvyssi podil mél okres Zlin.

Pri s¢iténi lidi, doma a bytia v roce 2001 bylo ve Zlinském kraji zji&éno 231 969
cenzovych doméacnosti s pramérnym poctem 2,5 ¢lent na jednu domécnost.

V okrese Uherské Hradi&té je nejvysSi podil Uplnych rodin bez zavislych déti i se
zavislymi détmi. V okrese Vsetin maji nejvysSi podil nedplné rodiny a viceclenné nerodinné
domécnosti a v okrese Zlin pak domécnosti jednotlivci.

5.3.4 Migrace
Tab. ¢. 13: Vyvoj poctu pristéhovalych a vystéhovalych

2000 2001 2002 2003 2004 2005 | Rozdil 2005 — 2000
Pristeéhovali celkem 2967 3463 4216 4 348 3972 3510 543
muzi 1412 1812 2382 2612 2298 1 866 454
Zeny 1555 1651 1834 1736 1674 1644 89
Vystéhovali celkem 2534 3581 4 486 4141 4371 3479 945
muzi 1179 2027 2 566 2487 2536 1704 525
Zeny 1355 1554 1920 1927 1835 1775 420
Zdroj: CSU

Od roku 2001 se zme¢nila metodika sledovani migrace cizich stétnich ptislusnik,
nebot’ do celkového poctu obyvatel jsou od s¢itani lidu, doma a bytt v roce 2001 zapocitani i
cizinci stzv. dlouhodobym pobytem, ne jenom cizinci s pobytem trvalym.

Pocet pristehovalych se ve Zlinském kraji od roku 2000 zvySoval aZ na 4 348 v roce
2003, coz bylo skoro stejné srokem 1992, kdy bylo zaznamenano absolutni maximum. Od
roku 2004 se pocty pristéhovalych osob snizovaly. Nadpolovi¢ni vétSinu viech pristéhovalych
tvorili muzi. Cizinci prichézeji za praci, proto se zvy3uje podil pristéhovalych v produktivnim
véku (nejvice ve véku 30 — 49 let). Ngvice pristéhovalych pochazi z Moravskoslezského a
Jihomoravského kraje.



Pocty vystéhovalych se zvySovaly do roku 2002, od roku 2003 je pak zaznamenan

mirny pokles. VétSina vystehovalych sméiovala do jinych kraja republiky, i kdyZ se zagini

zvySovat podil vystéhovalych do zahrani¢ni. Opét vétsi polovinu vystéhovalych tvoii muzi a

nejvice osob se vystéhuje ve véku 30 — 49 let.
Od roku 2001 ve Zlinském kraji dochazi k Ubytku obyvatel st¢hovanim.

5.3.5 Ekonomicka aktivita a struktura zaméstnanosti

Tab. &. 14: Ekonomické aktivita (VSPS)*

a 0,
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |4 ENA Y
Obyvatelstvo ve véku 15 avice let
celkem (tis. osob) 497,9 497| 498,7| 500,6| 501,4| 503,1 0,1
v tom:
ekonomicky aktivni 292| 290,1 286| 290,6| 288,8| 290,0 -0,1
v tom:
zaméstnani v NH 268,3| 2655| 2634| 268,7| 267,3| 262,6 -2
nezaméstnani 23,7 24,7 22,6 21,9 214 27,4 15,6
ekonomicky neaktivni 2059| 206,9| 212,7 210 212,7| 300,3 45,8
Mira ekonomické aktivity celkem (%) 586| 584| 574 58| 57,6| 576] -1,0
Z toho ve véku:
15-191et 12,3 13,8 8,5 6,9 8,3 66| -5,7
20-24 ¢t 67,5| 67,2 639| 609 59,7 545| Y -13
35-39 et 92,9 91 92| 949| 911| 902| " 2,7
45— 49 |et 93,1 91,7 91,3 92,8 91,4 91,9 -1,2
60 — 64 let 14,2 15,7 13,6| 16,2 19,9 199] Y 5,7
v tom podle vzdélani:
z&kladni a bez vzdélani 22 20,8 18 17,5 17,2 17,2| P -4,8
stredni bez maturity 71,2 71,1 694| 696| 688 678] -34
stredni s maturitou 69,8 67,3| 668 679 673| 659 ? -39
vysoko3kol ské 82 8L5| 776| 80,7 79,1 781| ? -39

Y rozdil 2005 —2000 v bodech
Zdroj: CSU

Vyvoj v oblasti ekonomické aktivity obyvatel je ovlivnén zejména demografickym
vyvojem. V obdobi let 2000 aZ 2005 ubylo v kraji témei 8 000 obyvatel. Vyznamné v tomto
obdobi klesl podil osob ve véku 0 — 14 let (z 16,5 % na 14,5 %), podil osob v produktivnim

véku zastal na zhruba stejné drovni a zna¢né vzrostl podil osob ve véku 65 a vice let

(z 13,7 % na 14,6 %). Ekonomicka aktivita nejvice vzrostla u osob ve vékové skuping 60 — 64

let, ve viech ostatnich vekovych kategoriich klesla, nejvyrazngji u 20 — 24letych.

2 Mezikrajské srovnani v rdmci CRviz. prilohag. 11.
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Z hlediska ekonomické aktivity poklesla mira ekonomické aktivity bez ohledu na

vzdélani, nejvice u osob se zakladnim vzdelanim a bez vzdélani.

Tab. ¢. 15: Struktura zaméstnanosti podle sektord (VSPS)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | Rozdil 2005
— 2000
Zamestnani celkem (tis. osob) 268 265 263 269 267 263 -5
v tom v sektoru (%):
primarnim 44 34 34 34 4,0 3,9 Y 05
sekundarnim 478| 498 50,2 49,2 46,3 45,8 V.20
tercidrnim 47,9 46,7 46,4 47,4 49,7 50,3 V24
Y rozdil 2005 — 2000 v bodech
Zdroj: CSU

Pocet zamgstnanych osob v ndrodnim hospodérstvi mirné kolisal. Pokles poétu
zaméstnanci byl patrny aZz do roku 2002, pak nartist v roce 2003 a pak postupny pokles.
K vyznamngjSim zménadm doSlo ve struktuie podle odvétvi. Podil zaméstnanych v tercidrni
sféfe, po poklesu v letech 2001 a 2002, zatal v nasledujicich letech narustat, a to na ukor
sekundérni  sféry. Podil pracujicich v sekundéarnim sektoru rostl do roku 2002 a od
nasledujiciho roku se zatal sniZovat.

Nejvice osob bylo zamgstndno ve zpracovatelském pramysiu (kolem 36 %)%, Na
druhé misto se fadi obchod, opravy motorovych vozidel a spotiebniho zboZi (okolo 13 %).

5.3.6 Dojizd’ka za praci
Tab. ¢. 16: Dojizd’ka za praci podle okresi (SLDB 2001)

Dajizdéjici do obce Vyjizdgjici z obce Rozuj?;’é'ézj?g el =
celkem muzi Zeny celkem muZzi Zzeny | celkem | muzi Zeny

Zlinky

kraj 114980 68170 46810] 120955 72772 48183| -5975| -4602| -1373
Kromériz 14613| 11062 7551 21675| 13318 8537| -3062| -2256 -806
Uherské

Hradi&te 29362 16532| 12830] 35388 21329| 14059| -6026| -4797| -1229
Vsetin 24817 14597 10220| 27275| 16051| 11224 -2458| -1454| -1004
Zlin 42188 25979| 16209 36617| 22074 14543 5571 3905 1 666
Zdroj: CSU

Podle vysledka sciténi lidu prevazuji ve Zlinském kraji vyjizdgjici pracujici z kraje
nad dojizdéjicimi do kragje. Saldo dojizd’ky bylo tedy z&porné.

Okres Zlin je jedinym okresem v kraji, ktery méa kladné saldo dojizdky (viz. graf 2).
NejvySSi zdporné saldo dojizd’ky méa okres Uherské Hradi&té. Zaporna salda dojizd’ky okresi
Kromgtiz a Vsetin jsou podstatné nizsi nez saldo dojizd’ky Uherského Hradiste.

%2 podrobngj§i struktura zamestnanosti v letech 1989 a 2003 viz. kapitolag. 6.
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Graf ¢. 2: Vyvoj salda dojizd’ky a vyjizd’ky za praci podle okresi ZK
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Graf ¢. 3: Vyjizdka adojizd’ka za praci z okresi kraje v letech 1991 a 2001
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Tab. ¢. 17: Intenzita vyjizd’ky a obsazena pracovni mista podle okresi (SLDB 2001)
Podil vyjizdéjicich zaméstnanych osob z obce bydlisté (%)
celkem muZzi Zeny
Zlinsky kraj 44,7 48,4 40
Krométiz 45,2 49,9 39,3
Uherské Hradisté 54,3 58,5 49
Vsetin 41,3 44,2 37,7
Zlin 40 43,5 35,6

Intenzita vyjizdky za praci se vyjadiuje jako podil osob vyjizdgjicich za praci na

celkovém poctu zaméstnanych osob. NejvysSi intenzitu vyjizd’ky ve Zlinském kraji mé okres

Uherské Hradi&te, nejnizsi intenzitu mé okres Zlin — viz. graf ¢. 4. VySSi je intenzita vyjizd’ky

U muzi nez u zen —viz. graf ¢. 5.
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Graf ¢. 4: Pracovni prileZitosti ve stiediscich mikroregioni a v jejich zazemi
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Graf ¢. 5: Vyjizdgjici za praci z obci kraje podle pohlavi a véku
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Obr. ¢. 3: Vyjizd’ka za praci z obci Zlinského kraje v roce 2001
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5.3.7 Nezaméstnanost
Tab. ¢. 18: Vyvoj nezaméstnanosti k 31. 12. v letech 2000 - 2006

Zménav %
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 o
pramérna
2006/2000 roeni
Uchazeti 0 zaméstnani
celkem 23935| 24841| 29759| 31621| 31606 29505| 25601 7,0 11
z toho:
Zeny 11931| 12660| 14863| 15898| 16125| 15610| 14059 17,8 3,0
obcané se zdravotnim
postiZzenim 3383| 3647| 4407 4684 4981 5000 40982 47,3 7,9
absolventi amladistvi 3096| 3401 3937 4214| 3092 2380 1859 -40,0 -6,6
Miraregistrované
nezaméstnanosti (%) 8,14 851| 10,22| 1061| 1056 9,27 775 2 -0,39 X
Volné pracovni mista
celkem 1942 2173 1558 1219 1762 2067 5111 163,2 27,2
z toho pro obéany se
zdravotnim postiZzenim 115 123 91 108 85 - 223 93,9 15,7

) podle metodiky platné od 30. 6. 2004
2 rozdil v letech 2004 — 2000 v bodech
Zdroj: MPSV
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Nezaméstnanost se ve Zlinském kraji ve sledovaném obdobi neustale zvySovala, a to
az do roku 2003. V roce 2004 velmi mirné poklesla a vyraznéji klesala az do roku 2006, kdy
byla niZsi neZ v roce 2000. Poc¢et uchazect 0 zaméstnani vzrostl do roku 2004 témeéi o 7 700
ob, ale do roku 2006 se snizil o 5000 osob. Primérny meziroéni narast poctu
nezaméstnanych ve Zlinském kraji v obdobi 2000 - 2006 ¢inil 7,0 %.

Za sledované obdobi vzrostl podil Zen na celkovém poctu uchazett o zaméstnani
z 49,8 % v roce 2000 na 54,9 % v roce 2006. RovnéZ podil ob¢anu se zdravotnim postizenim
ve strukture uchazect o zaméstnani vzrostl a to o 5,4 procentniho bodu. Prizniva je
skute¢nost, Ze se sniZil podil absolventa a mladistvych z 12,9 % v roce 2000 na 7,3 % Vv roce
2006.

Stav natrhu préce ovliviiuje také pocet nabizenych volnych pracovnich mist. Ke konci
roku 2006 bylo urady préce evidovano v kraji 5 111 volnych pracovnich mist, coz je 1,5krat
vice nez pred Sesti lety. RovnéZz pocet volnych pracovnich mist pro obcany se zdravotnim
postizenim se zvySil ato 0 93,9 %.

Graf ¢. 3: Vyvoj miry nezaméstnanosti v letech 1990 az 2006 (v %)
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Zdroj: CSU
Ve vypoctu registrované miry nezaméstnanosti plati od 1. 7. 2004 nov& metodika.
Podle t&o metodiky jsou hodnoty ponékud niZsi. Ve Zlinském kraji v roce 2006 dosdhla

registrovana mira nezaméstnanosti 7,75 %.
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Rozdily v nezaméstnanosti jsou patrné v Uzemnim ¢lenéni. NejnizSi miru registrované

N 1

nezamgstnanosti maji v okrese ZIin, naopak nejvyssi v okrese Vsetin.?

5.3.8 Ekonomicky vyvoj
Ditive hospodéisky progresivni region v soucasnosti patti mezi zaostavajici kraje. Jeto

dano zpusobem restrukturalizace pramyslu, pierusenim dalezitych obchodnich kontakti
s ekonomickymi subjekty na Slovensku a také Spatné dopravni dostupnosti kraje.

Tab. ¢. 19: Regionalni makroekonomické ukazatele

M érici Zménav %
e 2000 2001 2002 2003 2004 2005 | “5008/2000
Hruby doméci produkt
(HDP) v trznich cenéch mil. K& 105542| 111935( 112493| 122937| 131789| 137313 30,1
Podil kraje na HDP CR
(CR=100) % 4,9 48 4,7 4.8 4.8 46 Y 03
HDP na 1 obyvatele K¢ 176 475| 188168[ 189555| 207558 222885| 232558 31,8
HDP na 1 obyvatele
(CR=100) % 84,3 83,1 80,1 82,8 82,2 801] P -42
Y rozdil 2004 —2000 v bodech
Zdroj: CSU

Na HDP vytvoreném v Ceské republice v roce 2005 se kraj podilel 4,6 %. V tvorbé
HDP na 1 obyvatele byl kraj vroce 2005 na Urovni 80,1 % republikového praméru. Ve
Zlinském kraji nérist HDP na 1 obyvatele v letech 2000 — 2005 &inil 31,8 %.**

Na tvorb¢ HDP se rozhodujicim zptisobem podileli vyrobci  z odvétvi
zpracovatelského praumyslu, obchodu a komer¢nich sluzeb. Vyznamné se na tvorbé HDP
podilelo také stavebnictvi a doprava

Tab. ¢. 20: Registrované subjekty podle pravni formy

2000 | 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 |Srukturav%
2000 2006
Registrované subjekty
celkem 115147 | 119055 | 122912 | 128095 | 128679 | 129217 | 130 477 100 100
Z toho:
fyzické osoby 99014 | 101842 | 104882 | 108416 | 108 363 | 108 153 | 108 813 86 83,4
obchodni spol egnosti 9938| 10360| 10528| 10851 | 11178| 11545 11938 8,6 91
druzstva 269 281 290 306 299 307 305 0,2 0,2
zahraniéni osoby 825 874 942| 1006| 1164| 1248| 1342 0,7 1
sdruzent 2147| 2291| 2402| 2334| 2447| 2533| 2671 1,9 2
Zdroj: CSU

% Mezikrajské srovnani v rdmci CRviz. prilohag. 11.
2 Mezikrajské srovnani v rdmci CRviz. prilohag. 11.
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Registr ekonomickych subjekta (RES) je tvoien subjekty pravnickych osob a
fyzickych osob. V registru bylo vroce 2006 evidovano celkem 130477 ekonomickych
subjekti se sidlem ve Zlinském kraji.

Nejvice je registrovano fyzickych osob. Nejpocetnéji zastoupenou pravni formou jsou
obchodni spolecnosti a druhou nejpocéetnéjsi préavni formou jsou sdruzeni.

Nejvice subjektt je registrovano v oblasti obchodu, oprav motorovych vozidel a
vyrobki pro osobni potiebu a pro domécnost. Registr se mezi lety 2000 — 2006 rozsitil o
15 330 subjektt se sidlem ve Zlinském kraji. Nejvice jich vzniklo v oblasti nemovitosti a
prongmu a v pramyslu. Nejvétsi abytek subjekttt byl zaznamenan v odvétvi zemédélstvi,
myslivost, lesnictvi a rybolov. Nejvice ekonomickych subjektii je registrovano v okrese Zlin,

e

nejméné v okrese Krometiz.

Tab. ¢. 21: Vyvoj pramérné hrubé mesi¢ni mzdy v ZK
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Zdroj: CSU

Ve zpracovatelském pramyslu, ve kterém pracovalo vice jak 45 % vSech
zaméstnanci kraje, byly mzdy tésné nad krajskym pramérem. V této skupiné odvétvi je
vysoka diferenciace mezd podle konkrétnich ¢innosti. Nejnizsi mzdy (do 10 000 K¢ po celé
sledované obdobi) byly ve vyrob¢ odéva a zpracovani kozeSin. Naopak nejvysSi mzdy (od 16
tis. K& v roce 2000 po vice jak 20 tis. K& v roce 2004) meli zaméstnanci ve vyrobé

chemickych l&tek aléciv ave vyrobé pryZzovych a plastovych vyrobki. %

% Mezikrajské srovnani v rdmci CRviz. priloha. 11.
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V dlouhodobém vyvoji kles vyznam zemédélstvi. V krgji je evidovano zhruba 4 000
zemedélskych podnika. Polovina z nich se nachazi ve okrese Vsetin. Nejvice se péstuji
obiloviny, picniny, olejniny, brambory a technicka cukrovka.

Také v Zivocisné vyrobé nastal dlouhodoby pokles produkce. SniZuje se jak vyroba
masa, tak i mléka. Klesgji také chovy prasat a skotu. Vyjimku tvoti chov ovci a beranu.
Po roce 1989 se sice jegjich pocetni stav prudce snizoval, ale od roku 1995 jsou péstovana
masna a kombinované plemena. Zlinsky kraj podporuje chov ovci od roku 2003.

V roce 2006 pisobilo ve Zlinském kraji 180 prumyslovych podnika se 100 a vice
zaméstnanci se sidlem v kraji. Jejich pocet se od roku 2000 rozrostl o 33 subjektii, zejména ve
zpracovatelském pramyslu, ve kterém nyni paisobi 169 podnika.

Nejpocetnéji jsou zastoupeny pramyslové podniky vyrébéjici za&kladni kovy, hutni a
kovodélné vyrobky (31 podnika), vyrobci elektrickych optickych pristrojac a zafizeni
(24 podniku) a vyrobci pryZovych a plastovych vyrobku (22 podniki).

Trzby z pramyslové ¢innosti od roku 2000 nepretrzité rostly. Vice jak 40 % se na
celkovém objemu vytvorenych trzeb podileli vyrobci pryZzovych a plastovych vyrobka.

Zamgstnanost méla po celé obdobi klesajici tendenci. Nejvice novych pracovnich mist
vzniklo v podnicich, které vyrdbg¢ji elektrické a optické stroje. Nejvice pracovnich mist
zaniklo v podnicich vyrabgjicich chemickeé latky, ptipravky, |&Civy a chemicka vliakna. Av3ak
dlouhodobe nejvice mist bylo vytvoreno ve vyrobé pryZovych a plastovych vyrobka.

5.3.9 Doprava

Kraj ma &patnou dopravni obsluznost tizemi, i kdyZ dochéazi k postupnému zlepdeni. %
rozesavény obchvat Otrokovic. D@nice D47 by méla napojit Zlinsky kraj na Ostravsko. Na
slovenskou silni¢ni sit” by mely byt napojeny vysokorychlostni komunikace.

Uzemim prochézi mezindrodni Zzelezni¢ni trat BudapeX — Bieclav — Prerov —
Bohumin — VarSava

Na leti&i v Kunovicich byl obnoven letecky provoz a to pravidelnou vnitrostétni
linkou Kunovice — Praha a mezindrodnimi lety klientti cestovni kancelére.

Bativ kana na fece Moravé je pouzivan jenom Kk turistickym Gcelam. Pavodné mél
byt soucésti plavebniho kandlu Dunaj — Odra— Labe.

% Spucasna dopravni situace a vyvoj v nejblizsi dobs je videt v piiloze &. 5
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6. Analyza situace v pramyslu CR aregionu Zlinského

kraje

Zamgstnanost se od doby transformace ménila v ramci Zlinského kraje kvantitativng i

kvalitativné. Proto nyni uvedu stav prumyslu v roce 1989 a nasledn¢ v roce 2003, coZz nam

poskytne z&kladni nahled nato, kterym smérem se ubira pramysl ve ZK.

6.1 Situace v roce 1989

V rémci Ceské republiky pracovalo (pii piné zaméstnanosti) 48,22 % zaméstnanci
v sekundérnim sektoru, tj. v pramyslu (83, 75 %) a stavebnictvi (16,25 %). Druhy nejvétsi

podil na zaméstnanosti mél terciér s 38,69 % na celkové zaméstnanosti v CR. V primarnim

sektoru, tj. v zemedelstvi pracovalo ostatnich 13,09 %.

Dle nasledujici tabulky pracovalo nejvice zaméstnanci v regionu Zlinského kraje v

oblasti zpracovatelského praumyslu v odvétvi strojirenského pramyslu (cca 32,36 %),

nasledoval textilni a kozedélny pramysl (19,47 %) a elektronicky a elektrotechnicky pramysl

(12,24 %) 2’

Tab. ¢. 22: Situace v primyslu CSR, ZK a jednotlivych okresech ZK

) Zlinsky
CSR kraj Zlin Kromériz | Uh.HradiSté | Vsetin
celkem 5236908 | 296363 | 109 154 50 628 65 286 71295
I. sektor 685 271 49 424 18 428 9311 12 185 9 500
1. sektor 2525240| 160 164 59 981 24 005 35618 | 40560
pramysl 2114882| 136795| 49010 21 691 29 397 36 697
primysl paliv a energetiky 262 448 1636 604 189 106 737
hutnictvi Zeleza a neZeleznych kovl 145 733 70 48 0 0 22
chemicky a gumérensky primysi 118 971 16 205 8 964 3323 815 3103
strojirensky pramysl 601 907 43 737 12 210 8 263 15 604 7 660
elektronicky a elektrotechnicky
primysl 140 881 16 543 2248 56 683 13 556
prumysl stavebnich hmot 54 143 970 214 215 353 188
drevozpracujici pramysl 76 837 9 149 1309 4226 1885 1729
kovodélny pramysl 112 622 4974 390 745 3048 791
polygraficky p. a primysl| papiru a
celulozy 45 942 698 331 159 23 185
primysl sklarsky, porc. a keramiky 73 880 4271 0 0 720 3551
textilni a kozedélny priimysl 278 095 26 314 19 877 1909 2 304 2224
potravinarsky primysl 144 959 8 574 1504 2 544 3414 1112
ostatni primyslova vyroba 58 464 3 654 1311 62 442 1839
stavebnictvi 410 358 23 369 10971 2314 6221 3 863
1. sektor 2 026 397 86 775 30 745 17 312 17 483 21 235

Zdroj: Ceska statistika. Rok 1990. Svazek &. 15, CSU, Praha 1990, 193 str.; vlastni vypocty

%" Do tdajii 0 zaméstnanosti nebyla viak zapogitana vyrobni druzstva.




Nyni k jednotlivym okresim. V okrese Zlin bylo nejvice osob zaméstnano ve
strojirenstvi — nejvétSimi zaméstnavateli byli TST Gottwaldov a VIdrské strojirny Slavicin.
Vzhledem k tomu, Z7e zaméstnanost ve strojirenstvi byla vysoka i vréamci CSR, index
specializace® v pramyslu tudi? neméa vypovidaci schopnost ohledng podilu zaméstnanosti.
Pomeérné vysoky index specializace mél v3ak okres v oblasti chemického a gumarenského
pramyslu, kde byl hlavnim zaméstnavatelem podnik Barum-Rudy fijen v Otrokovicich a
podnik Fatra Napgjedla. Také index specializace textilniho a kozedéIného pramyslu dosahuje
nadprameéru v ramci okresu, pricemz zde byl bezesporu hlavnim zaméstnavatelem Svit
Gottwaldov, veetné svych pobocek v kraji.

V okrese Vsetin predéila zaméstnanost ve strojirenském pramyslu zaméstnanost
v pramyslu elektronickém a elektrotechnickém, a to pomérné vyznamné — zejména diky
ataké v podniku MEZ Vsetin. Na pomysiném druhém misté se nachézi strojirenstvi, kde byl
nejvétsim zaméstnavatelem podnik Zbrojovka se zavody ve Vseting a Jablunce. Za zminku
stoji i pramysl skla, porcelanu a keramiky, zde reprezentovany podnikem Osvétlovaci sklo ve
Valasském Mezitici.”

V regionu okresu Uherské Hradi&té dominovala zaméstnanost ve strojirenstvi, ato
diky vysokému poctu zaméstnanci v podniku LET Kunovice, Ceska Zbrojovka v Uherském
Brod¢ a podniku Slovacké strojirny, taktéz v Uherském Brodeé, které zgjistily i vysoky index
specializace strojirenstvi vtomto okrese v celorepublikovém srovnani. Nasleduje pramysl
potravinaisky a kovodglny.*

W v/

V okrese Kromériz opét dominovala zaméstnanost ve strojirenstvi, kde byl nejvétSim
dievozpracujici, shlavnim zaméstnavatelem TON v Bysttici pod Hostynem a v HoleSove,
ktery métaké v rdmci okresu nejvysSi index specializace vztazeny k celorepublikové situaci.®

6.2 Situace v roce 2003
Stejné jako v celé Ceské republice, tak i ve Zlinském kraji do3lo v prabshu 90. let ke

zméndm v pramyslu. Objevil se zde novodoby jev, ktery byl pied rokem 1989 témer
nevidanym, a tim byla nezaméstnanost. Otevieni trhu zahrani¢i donutilo stévajici firmy

% |ndex specializace v okresu je vztazen k hodnots platné v ramci celé CSR. Dal§i tdaje viz. piflohac. 6.
» Dal§ udaje viz. priloha. 7.
% Dal§ tdaje viz. priloha . 8.
3 Dal§ tdaje viz. prilohac. 9.
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zvySovat konkurenceschopnost, a to zeiména zvySenim produktivity préce vétSinou na Ukor
zaméstnanosti. Firmy naklédaly prostiedky na inovace misto na platy zaméstnanci. K téo
situaci jest¢ musime pripo¢ist dasledky privatizace, ktera se ne vzdy podatila. V rdmci
Zlinského kraje najdeme jak pozitivni dopady privatizace, tak i negativni. Uspédnou
privatizaci proSla napiiklad firma Barum v Otrokovicich®, negativni napt. MAGNETON
Kroméiiz, LET Kunovice adalsi.

Zména nastala také v zaméstnanosti dle jednotlivych sektord. V nésledujicim grafu je
vidst dal§i nérast podilu chemického a gumérenského primyslu (OKEC 23-25)* v ramci
kraje* a stabilng vysoky podil potravindiského primyslu (OKEC 15-16)*. Naopak je zde
vidét nizké zastoupeni textilniho a koZedéIného pramyslu, ktery byl v predchozich letech pro
ZK typickym. Je to déno zejmena ztrétou tradi¢nich odbyti&’ v zemich byvalého vychodniho
bloku a masivnim prilivem levného zboZi v vychodu (zejm. z Ciny a jihovychodni Asie),
kterému mistni firmy jiZ nedok&zi konkurovat.

Graf ¢. 4: Zaméstnanost ve Zlinském kraji v roce 2003 dle odvétvi OKEC

11% 8%

13%

‘ 015-16 W17 -19 020 021-22 W23-25 o026 m27-28 029,34-35 W30-33 W36 - 41

Pozn: Do hodnot zaméstnanosti byly zapocitany pouze podniky s 20 a vice zaméstnanci.
Zdroj: Informa¢ni systém o pramysiu. Brno: Centrum pro regiondni rozvoj, MU v Brng, 2005.

Narust ¢i pokles zaméstnanosti v jednotlivych sektorech vramci ZK Uzce koreluje

s nejvétSimi zameéstnavateli v kraji (viz. nasledujici tab. ¢. 23).

%2 Firma se zabyva vyrobou pryZzovych pneumatik a vzdunic (dui). (zdroj: databéze HBI)

% Tj. chemicky a guméarensky pramysl.

% Prostorové rozsiieni v roce 2003 je znézornéno v obrézku v priloze ¢. 4.

% Tj. potravinaisky priamysl. Prostorové rozsireni v letech 1989 a 2003 je znazornéno v piilohéch ¢. 2 a3.
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Tab. ¢. 23: NgjvyznamnéjSi zamestnavatelé v okresech Zlinského kraje v roce 2003

okres Zlin

p.&. zaméstnavatel sidlo firmy p. z.

1. [ Barum Continental spol. s r.o. Otrokovice 3895
2. TAIJMAC-ZPS, a.s. 764 87 Zlin Zlin 1151
3. ALLWOOD,a.s. Zlin 528
4. | Greiner Packaging SluSovice s.r.0., Greinerova 54 763 15 SluSovice SluSovice 519
5. NOVESTA a.s., tf. T.Bati 5267, 762 02 Zlin Zlin 510
6. | ZPS - SLEVARNA, a.s. Zlin 469
7. | ZALESI,s.r.o. Uherskobrodska 119, 76326 Luhacovice LUHACOVICE 450
8. GASI,s.r.0., aredl Svit,34.budova, 762 02 Zlin Zlin 433
9. | Prabos plus a.s. Slavi€in 378
10. | OBZOR, vyrobni druzstvo Zlin Zlin 377

okres Vsetin

p.&. zaméstnavatel sidlo firmy p. z.

1. ON SEMICONDUCTOR CZECH REPUBLIC, A. S.,Roznov p.R.,1.méje 2230 Roznov pod Radhostém 1666
2. | TCT,a.s., 756 53 Vid¢e 96, okres Vsetin Roznov pod Radhostém 1316
3. | DEZA, a.s., Masarykova €.p.753, 75728 ValaSské Mezifici ValaSské Mezifici 1066
4. | Gumarny Zubfi, akciova spole€nost Zubfi 732
5. | LOANA a.s., Bezruova 211, 756 61 Roznov pod RadhoStém Roznov pod RadhoStém 651
6. | STV Glass as., ZaSovska 850, Valadské Mezifigi VALASSKE MEZIRICI 578
7. | Brose CZ spol. sr.o. Roznov pod RadhoStém 544
8. | Systém technik Vsetin,spol.s.r.o., Na Hrazi 1452, Vsetin 75501 Vsetin 527
9. [ Masny pramysl - Krasno, spol. s r.o., Hranick& 430, 757 61 ValaSské Mezifici Zlin 504
10. | TES VSETIN, s.r.0. Vsetin 476

okres Uherské HradiSté

p.&. zaméstnavatel sidlo firmy p. z.

1. | Ceska zbrojovka a.s. Uhersky Brod UHERSKY BROD 1784
2. | LETECKE ZAVODY,a.s. KUNOVICE. Kunovice 843
3. | HAME, as. Babice 838
4. Slovéackeé strojirny,a.s.,Nivnicka 1763,688 28 Uhersky Brod UHERSKY BROD 741
5. | FORSCHNER, S.R.0., SOKOLOVSKA 573, 686 01 UHERSKE HRADISTE UHERSKE HRADISTE 511
6. EUROTEC, k.s. Uhersky Ostroh 402
7. ZEVETA COMPONENTS a.s. Bojkovice 345
8. | Slovéacké vodarny a kanalizace,a.s., Za OlaSavou 290, 686 36 Uherské Hradisté | UHERSKE HRADISTE 300
9. LINEA NIVNICE, a.s. Nivnice 266
10. | COLORLAK, a.s. STARE MESTO 264

okres Kromériz
p.& zaméstnavatel sidlo firmy p.z
BYSTRICE POD

1. |TON as., Michaela Thoneta 148, Bystfice pod Hostynem HOSTYNEM 1653
2. | MAGNETON a.s., Hulinska 4, 767 53 Kromé&fiz KROMERIZ 968
3. | KORYNA nébytek, akciové spolegnost, Masarykova 260, 768 05 KORYCANY Kory8any 563
4. | TOSHULIN, a.s., Wolkerova 845, 768 24 Hulin Hulin 388
5. | Plastika a.s., Kaplanova 2830, Kromé&fiz 767 01 KROMERIZ 264
6. | Vodovody a kanalizace KroméFiz, a.s. Kromé¥iz 246
7. | AEV, spol. s r.0., Jozky Silného 2783, 767 01 Kromé&Fiz KROMERIZ 209
8. | Chropyriska strojirna a.s., Komenského 75, 768 11 Chropyné Chropyné 207
9. | PILANA TOOLS Wood Saws spol. s r.o. HULIN 175
10. | Hanhart Morkovice s.r.o. Nadrazni 453, 768 33 Morkovice-Slizany MORKOVICE 173

Zdroj: Informa¢ni systém o pramysiu. Brno: Centrum pro regiondni rozvoj, MU v Brng, 2005.
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7. Vyvoj PZI v CR po roce 1989
Ceskd ekonomika nastupovala do devadesétych let shandicapem znaéného

technologického odstupu za vyspélymi zemémi a zéroven vSak neméla dostatecné vnitini
zdroje nezbytné k jeho piekonani. Velké nadéje byly v tomto sméru vkladany do masivniho
prilivu externich zdroju ve forme¢ PZI. Jgjich piinos byl spattovan nejen v prisunu prostiedki
na modernizacni investice, ale téz v ziskani tzv. specifickych aktivit ptimych zahrani¢nich
investoru, jako je kompetentnost jejich managementu, technologické znalosti, prodejni efekt
zavedene znacky apod. Na nasledujicim grafu mazeme vidét, Ze podle prani bylo vyplnéno a
skute¢né do CR priplouval zahraniéni kapitél ve forme PZI, ato pomérné vyznamng.

Graf ¢. 5: Vyvoj piimych zahrani¢nich investic v CR v letech 1993 - 2006
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V pocéaecnich letech byl priliv zahrani¢niho kapitédlu obstaran diky privatizaci. Tento
fakt se jevi jako vyrovnanost soupci u nasledujiciho grafu v letech 1992 a 1993, pak diky
kupdnové privatizaci uskutesiiované v ramci obyvatel CR dochézi k nariistu podilu domécich
investord. Tento trend je opét nahrazen pirevahou zahrani¢nich investora v od roku 1998, kdy
byl prijat zakon o investi¢nich pobidkéch, ktery se stal impulzem pro zahrani¢ni investory
k alokaci svych zdroji do CR.
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Graf ¢. 6: Prijmy z prodeje majetku a akcii v déleni na doméci a zahrani¢ni investory
(v mld. K¢)
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Zdroj: Ministerstvo financi CR

Rozpad federace a snim spojend nejistota investora ohledné budouciho vyvoje
ekonomiky CR méla za nésledek pokles pilivu PZI. Nicméng v nésledném obdobi dvou let
dodlo k piilivu témet tykikrét vySSi sumy oproti roku 1993. * V obdobi mezi roky 1996 —
2000 se jiz zacaly projevovat problémy ¢eského hospodarstvi, ke kterym se pridala krize
v jihovychodni Asii nésledovand poklesem svétovych cen surovin. Tato nejistota piiméla
zahrani¢ni investory k odlivu kapitdu z CR. Na druhou stranu se ale v tomto obdobi zagina
formovat systém investi¢nich pobidek (viz. kapitola ¢. 7.1), coz mélo za nésledek opé&tovny
postupny nérast prilivu PZI. V roce 1999 priteklo do CR rekordnich 6 324 mil. USD, ¢imz se
dostala CR na druhou pricku mezi piijemci PZI ve stiedni Evropé. | kdyZ se tento priliv
nepodatilo udrzet natakove vysi, byl i rok 2000 Uspésny.

Po roce 2000 doslo ke stagnaci ekonomiky USA, EU i Japonska, coz jsou destinace
nejvétSich investorn, tudiz doSlo ke strmému poklesu PZI — ato v rdmci celého svéta. | pies
tuto stagnaci priliv investic do ¢eské republiky nestagnoval ale nadéle rostl, ato zejména diky
pokracujici privatizaci podniku se stétni Ggasti.*” Dobrym impulsem pro zahrani¢ni investory
byla také ohl&Sena nejvétsi investice v CR na zelené louce v hodnoté 1,5 mid. USD
automobiloveé spolecnosti Toyota a Peugeot Citroen Automobile v Koling. Po rekordnim roce
2002 dodlo k mirnému poklesu zapticinénému napi. kongici privatizaci. Presto byla u¢inéna

% Natomto vzestupu mél asi nejvéts zasluhu kapité ovy vklad konsorcia Tel Source do SPT Telecom. V daném
roce dod o také k privatizace petrochemickych spolesnosti, ataké se CR stala oficidng pridruzenou zemi EU a
dosahla pIného ¢lenstvi v OECD.

37\ roce 2001 byla dokongena privatizace statnich podilii v Komeréni bance a byla prodéana také spolesnost
Ceské radiokomunikace.
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v roce 2003 vyznamna investice logistickou firmou DHL, ktera se rozhodla ztidit v Praze
evropské IT centrum. Rok 2004 byl pak predevsim ovlivnén procesem rozsifovani EU o
deset novych &leni véetng Ceské republiky.

Pro ziskani obrazu o konkurenci CR sostatnimi zemémi SVE zde nyni uvadim graf
PZI ve vybranych zemich SVE od poc¢étku transformace az do roku 2003.

Graf ¢. 7: Priliv PZI do Ceské republiky, Mad’arska, Polska a Slovenské republiky v letech
1990-2003
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Zdroj: Economic Survey of Europe 2005, No. 2

7.1 Zahraniéniinvestice v CR — situaéni analyza systémové a

instituciondalni podpory

Politika PZl Uzce souvisi sregiondlni politikou, ae ta byla v prvnich letech
transformace pomeérné zanedbavanou oblasti, predevSim proto, Ze se transformacni politika
¢asto zabyvala rozhodnutimi, které se tykaly ekonomické vykonnosti. Postupné se v3ak tato
situace meénila. Prvni vyraznéjSi faze zacala pti pripravéch pred vstupem do EU. VSechny
transformujici se zemé usilujici o vstup do EU se snazily prizpasobit regiondlni politiku
pozadavkim, které by jim umoZnily cerpat prostiedky ze strukturdnich fondi EU®.
Regionalni rozmeér PZI se stal klicovou zalezitosti regionalni politiky.

% gStrukturdlni fondy slouzi ke snizovéni rozdili ve vyspélosti regionii ak podpore hospodérské a socialni
soudrznosti uvniti Evropské unie. Evropské komise se jgjich prostiedni ctvim podili na financovéni regiondnich i
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7.1.1 Statni podpora

7.1.1.1 Pfedzakonny rezim

Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze tento znak je vymezen velice Uzce, na okap je
pravdou. Pod pojmem ,st&“ je ve smyslu judikatury Evropského soudniho dvora tieba
chdpat nejen centradni viadu, ale i jednoty Uzemni ¢i lok@ni samospravy. ,St&nimi
prostiedky” se rozumi prostiedky stétnich fondt, préavnickych osob pod piimou ¢i nepiimou
kontrolou stétu ¢i samospravnych korporaci, ale i prostiedky soukromych i préavnickych osob,
které byly poveéieny redistribuci verejnych prostiedki. (Kincl, M., 2003, str. 12-13)

CR od roku 1998 podnikla v oblasti PZI jiz nekolik iniciativ nebo znaéné rozsitila
rozsah iniciativ drivéjsich, které v menSim ¢i vétSim rozsahu zahrnuji aspekty priorit
regionalniho rozvoje. Do spravy raznych programi, zvlasté v rannych stédiich investice, byla
primo zapojena nérodni investi¢ni agentura Czechinvest™.

Czechlnvest
Agentura pro podporu podnikéni a investic Czechinvest je prispévkovou organizaci
Ministerstva pramyslu a obchodu, kterd od roku 1992 progtiednictvim svych sluzeb a
rozvojovych programa prispiva k prilivu ptimych zahrani¢nich investic a rozvoji domécich
firem. Pti implementaci strukturanich fond v Ceské republice ptsobi jako prostiednik mezi
EU a malymi a sttednimi podniky a usnadnuje podnikatelim pristup k prostiedkam stétni
podpory.*
Vize Czechinvestu: ,Ceska republika jako jedna z nejvice konkurenceschopnych zemi
Evropské unie”
Poskytované suzby Czechl nvestu*:

O informace o moZnostech ziskani podpory pro malé a stiedni podnikatele
implementace Phare 2003
implementace programi EU na podporu podnikéni
sprava databéze podnikatelskych nemovitosti
podpora subdodavatelt — sprava databéze ¢eskych dodavatelskych firem
pomoc pii realizaci investi¢nich projekta

o O™

zprostiedkovani stétni investi¢ni podpory

plosnych projekti ¢lenskych sttt na poli zemédélstvi, regiondni politiky, zaméstnanosti a socialnich véci.
Rizeni téchto programii a vybér projekti se uskutediiuje nanarodni a regionani Grovni.

%9 Napi. v Polsku byla situace jina — zde byl pobidkovym programim uréenym na piil &kéni zahrani¢nich
investori do zemé vénovan mnohem vétsi podil zdroji, atyto programy byly spravovény centrdinimi i mistnimi
institucemi.

“0 Czechlnvest: Wrocni zpréva 2005. Praha, Czechinvest 2006

1 V&echny poskytované sluzby jsou bezplatné.

-51-



& AfterCare—sluzby pro zahraniéni investory, kteti jiz pasobi v Ceské republice
O podporapii reinvesticich
Bohuzel pri dnesni situaci neni jasné, jakym smérem se bude agentura ubirat. Kritika
jejich nedostatesnych vysledka ze strany viady CR zpasobila krizi uvniti agentury, coZz miaze
vést k persondlnim zménam ve spolecnosti, ale i k ukoncéeni jeji pasobnosti.

Ruazni investi¢ni balicky uréené zahrani¢nim a cizim investoram v ¢eské republice se

daji rozdglit do 5 skupin®:

1) Nérodni pobidkovy program (NPP)

2) Pramyslove zony

3) Mistni pobidkové bali¢ky natvorbu pracovnich mist aodpudéni cla

4) Pobidkové balicky pro malé a stiedni firmy

5) Pobidky na strategické sluzby
Na rozhodovéni investori o umisténi svych investic v Ceské republice mély nejvétsi dopad
prvni dva vladni programy. Ostatni programy jsou spiSe doplikové, vhodné pro ty firmy,
které nevyhovuji podminkédm NPP z hlediska velikogti investic.

Pred rokem 1989 se PZI vCR a ostatnich zemich sttedni a vychodni Evropy
omezovaly jen na nékolik spolegnich podnikii stehdejdimi stétnimi spole¢nostmi. CR po
transformaci oteviela svou ekonomiku piimym zahrani¢nim investicim. Otazkou je, zdali
soucasny pobidkovy systém poskytovany ¢eskou vladou zahrani¢nim investoram (Narodni
pobidkovy systém) Uspedné pritdhl spravny typ investori, ktefi zapadaji do scénare radnych
cyklt mezinarodniho Siteni technologii, domécich aplikaci a ekonomického rastu. (Mallya,
2005, dr. 11).

Pobidkovy program se pIn¢ rozvinul po roce 1998, kdy bylo prijato usneseni vlady ¢.
298/98 z29. dubna 1998, jemuZ piedchézel jiny program, ktery mél ale velmi malou
pusobnost a byl zaméfen prevézné na individudlni vyjednavani svelkymi investory nap.
v automobilovém pramyslu. TéhoZ roku byly realizovany dalSi zmeény prijetim usneseni ¢.
844/98", kterymi se investi¢ni pobidky staly dostupngji i pro doméci investory. Diky témto
usnesenim, ale také zahgenim dlouho odkladdaného prodeje neékterych statnich finanénich
ingtituci zahrani¢nim investorim se celkovy objem PZI okamzit¢ v mezirocnim srovnéni

témei ztrojnasobil. novy z&kon o investi¢nich pobidkéch, ale tomuto programu.

“2 Dgleni dle T. Mallya.

* Slo napi. o snizeni limitu celkové hodnoty investice z 25 mil. USD na 10 mil. USD, krom& pobidky, ktera
povoluje zfizovani svobodnych celnich pasem nebo o zvySeni maximalni ¢astky na ztizeni nového pracovniho
mista, ato z 80 tis. K& na 100 tis. K& na osobu.
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V roce 1998 veZel v platnost také zékon o pramyslovych zonéch. Céstesné je také
zamgien na zmirnéni moznych nepiiznivych dopadit NPP na nejchudsi regiony CR. D4 se
tedy fici, Ze pramysloveé zény dopliiuji NPP a nezaméruji se tudiz na nabidku dalSich pobidek,
ale spi%e na zlepSeni riaznych rozvojovych charakteristik (jako jsou rozvoj ploch,
infrastruktury, dotace na prevod ploch gj.) priamyslovych lokaci v nejchudSich regionech.

V roce 2002 doSlo k dal&i tpravé minimalniho objemu investic na3 mil. USD, ato pro oblasti
prochézejici zasadnimi hospodéiskymi zménami.

7.1.1.2 Investiéni pobidky v zdkonném rezimu
Vyrazné¢ propracovargjSiho forméu se dostdo podpore investicnich pobidek

schvalenim Z&kona ¢. 72/2000 Sb. o investiénich pobidkach, ktery nabyl G¢innosti dne

1. kvétna 2000.

Zdrojem financi pro investi¢ni pobidky jsou zpravidla prostiedky ze statniho rozpoctu.
Nejcasteji jsou jimi mySleny slevy na dani z piijmi, prevod techniky vybaveného Uzemi ze
strany obce za zvyhodnénou cenu, hmotna podpora vytvéreni novych pracovnich mist,
hmotna podpora rekvalifikace zaméstnanci, pievod pozemka evidovanych v katastru
nemovitosti jako zemedelské pozemky a pievod ostatnich druht pozemka.

Prijemcem investi¢ni pobidky maze byt jak pravnicka tak i fyzicka osoba, pricemz
neni rozliSovano mezi zahrani¢nimi a ceskymi subjekty.

Podminky pro udgéleni investi¢nich pobidek stanovenych MPO jsou nésledujici:

a investice musi byt provedena do odvétvi zpracovatelského pramyslu, budto do
jednoho zhi-tech odvétvi uvedenych vzékoné nebo do jiného odvétvi
zpracovatel ského primyslu za predpokladu, Ze prinegjmenSim 50 % ceny vyrobni linky
budou tvorit naklady na potizeni strojniho zatizeni uvedeného ve vliadou schvdleném
seznamu vyspélého (hi-tech) strojniho zatizeni,

a investice musi byt provedena do potizeni nového vyrobniho zavodu nebo rozSireni ¢i
modernizace stévajiciho zavodu za t¢elem nové vyroby nebo modernizace a rozSireni
stavajici vyroby,

a investor musi investovat minimané 350 mil. CZK, v oblastech svysokou
nezaméstnanosti je tento poZzadavek snizen na 100 mil. CZK,

a investice nggmeéng 145 mil. CZK (50 mil. CZK v ptipadé umisténi investice v regionu
s vysokou nezaméstnanosti) musi byt kryta z vlastniho kapitalu,
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navrhovana vyroba musi vyhovovat véem legislativnim poZadavkim CR na ochranu
Zivotniho prostredi.**

V nésledujici tabulce ¢. 24 miZete porovnat investiéni pobidky v CR svybranymi
zemémi SVE av grafu ¢. 8 jsou zndzornény prislibené investi¢ni pobidky od dubna 1998 do
6. zari 2006 podle zemé puvodu a sektord.

Tab. ¢. 24: Podpora prilivu PZI v Ceské republice, Mad’arsku, Polsku a Slovenské republice

Ceska republika

Mad’arsko

Polsko

Slovensko

Osvobozeni od dané z
pFijmu pravnickych
osob po dobu az 10 let
pro investice nejméné
10 mil. USD, minimalné
40 % hodnoty investice
vynalozeno na nakup
novych stroju

Podpora vytvareni
novych pracovnich mist
(az 3000 USD na jedno
pracovni misto)

Podpora rekvalifikaci a
vzdélavacich aktivit
(az do 50 % nakladl)

Bezcelni dovozy
novych stroju

Osvobozeni od dané z
pFijmu pravnickych
osob po dobu az 10 let
pro investice nejméné
40 mil. USD a s vice
nez 500 zaméstnanci

Osvobozeni od dané z
pFijmu pravnickych
osob po dobu 5-10 let
pro investice do
produkénich odvétvi a
hotell

Zalozeni inovacniho
centra - az do 30 %,
v pramyslovém parku
az do 50 %
vynalozenych nakladu

Umisténi v bezcelni
z6né pro exportné
orientované spole¢nosti

Snizeni zakladu dané
az do 30 % hodnoty
investice za podminek
napf. vyvoz tvofi vice
nez 50 % trzeb, nakup
patentl, ziskani 1ISO
9000, farmaceutické
odvétvi

Uplné osvobozeni od
dané ve vybranych
regionech

Bezcelni dovozy
vybranych stroju

Bezcelni dovozy
hmotného investi¢niho
majetku jako vkladu do
spole¢ného podniku

Osvobozeni od dané z
pFijmu pravnickych
osob po dobu az 5 let
pro investice nejméné
5 mil.EUR, resp. 2,5
mil. EUR v oblastech s
nezameéstnanosti min.
15 %, resp. 1,5 mil.
EUR pfi investici do
urcitych odétvi a sluzeb

PFispévek na
rekvalifikaci az 10 000,.
SKK na zaméstnance

Podpora vytvareni
novych pracovnich mist
(az 160 000
SKK na jedno pracovni
misto)

Zdroj: www.newton.cz

4 Zdroj: Kunc, Josef, 2005.
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Graf ¢. 8: Prislibené investi¢ni pobidky od dubna 1998 do 6. zéii 2006
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Aktualni zménayv legislativé:

K nejnovejsi zmeéne v oblasti legislativy investi¢nich pobidek doslo 2. 5. 2007, proda
snémovnou novela zakona o investi¢nich pobidkach, kterd vnési do dosavadniho systému
podpory investic podstatné zmeny, ato predevsim zvySeni dosazZitelnosti investi¢nich pobidek
a jegjich nasmerovani do technologicky naro¢nych provozi. Novela z&kona sniZuje poZadavek
na miniméni vysi investice z pavodnich 200 mil. K¢ na 100 mil. K¢. Investi¢ni pobidky se
tak stanou dosazitelnymi i pro stiedné velké firmy, jejichZ projekty nebyly dostatecné velké,
aby splnily doposud platné podminky. V okresech, kde je mira nezaméstnanosti nejmeéné o 50
% vySSi nez pramérna mira nezaméstnanosti v CR, bude navic minimalni investice snizena na
50 mil. K¢. Otevie se tim systém i pro doméci podniky, pricemz ostatni tuzemské podniky,
které naddle nebudou spliovat limit, mohou vyuZivat prostredkia ze strukturanich fondi.
Podpora bude ale urcena jen na nova strojni zarizeni, kterd nesmi byt starsi 2 let a nesmi byt
odepisovana v Zadné zemi na svéte. VetSi technologickou narocnost projektii prinese
poZadavek proinvestovat do stroji 60 % celkoveé investice namisto dosavadnich 40 %. Toto
opatreni zamezi presun investic, které jsou v jinych statech jiz nerentabilni.

Novela také vnese do systému investi¢nich pobidek rozliSeni mez technologicky narocnymi a
méné narocnymi sektory. Sektory svysokou piidanou hodnotou dosahnou na maximum
vereiné podpory, maximalni vySe podpory pro druhou skupinu bude 75 %. Diky novele by
také meélo dojit ke zjednoduSeni procesu posuzovani zaméra a zkréceni Ihat pro vydavani

rozhodnuti a2 0 9 mesici.*

“ 7droj: MPO
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7.1.2 Podpora ze strany EU
Evropska unie poskytuje pomoc malym a sttednim podnikim (MSP) z ¢lenskych
stétt a ¢asto i z kandidatskych zemi. Tato pomoc je poskytovana riznymi formami grantd,
pujcek a v nekterych pripadech zéruk. Dostupnd je bud’ piimo, nebo prostiednictvim
strukturdnich fondt Evropské unie, spravovanych na narodni arovni. MSP mohou vyuzivat
také fadu nefinan¢nich prostiedkt pomoci ve formé programi podpory a sluzeb. V zasadé
mohou MSP &erpat z EU nésledujicimi zpiisoby“®:
1. Moznosti financovani p¥imo uréené pro M SP
Tyto zdroje financovani jsou vétSinou tématicky zameérené na specificke cile- Zivotni
prostiedi, vyzkum, vzdélavani apod. Pripravuji a realizuji je rizné Useky Evropské
komise. MSP se mohou o zdroje programi uchézet ptimo, obecné za podminek, Ze
piedstavi dlouhodobé udrZitelné a piinosné projekty nadnarodniho charakteru.
Podpora Evropské unie spociva v poskytovani subvenci, které obvykle kryji 50%
nékladt projektu.
2. Strukturalni fondy
Evropské fondy regiondniho rozvoje jsou hlavnim zdrojem financovani MSP
progtiednictvim riznych té tématickych programi a mistnich iniciativ realizovanych
v regionech. Ptijemci podpory ze strukturdlnich fonda dostévaji piimy prispévek na
financovani svych projekti. Rizeni téchto programii a vybér projektt se uskutesiuje
na narodni a regionalni drovni.
3. Finanéni nastroje
VétSina této pomoci je dostupna nepiimo a realizuji ji nérodni  finan¢ni
zprostiedkovatelé. V rdmci viceletych programi na roky 2001 -2005 poskytuje
Evropskéa komise vice nez 320 miliont. Tyto financni néstroje fidi Evropsky investi¢ni
fond.
4. Ostatni typy podpory

Obecné jde o nefinan¢ni pomoc, vétdinou v mezindrodni sféfe.

%6 7droj: Czechinvest
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7.1.2.1 Strukturélni fondy Evropské unie
Strukturdni fondy slouzi ke snizovani rozdili ve vyspélosti regioni a k podpoie

hospodarské a socidni soudrznosti uvnité Evropské unie. Evropska komise se jejich
progtiednictvim podili na financovani regionanich i ploSnych projekta ¢lenskych stéti na poli
zemedglstvi, regionalni politiky, zaméstnanosti a socidlnich véci. Rizeni téchto programi a
vyber projektii se uskutesiiuje na narodni a regiondlni Grovni.*’

Aby financovani z téchto fondi mélo co nejvétsi Gcinnost, byly pro prostiedky uréené
M SP na obdobi 2000-2006 stanoveny 3 cile:

O Cil 1-Rozvoj ngfméné vyspélych regioni: rozvoj a posilovani struktur podpory M SP.
O Cil 2 — Konverze vregionech se strukturalnimi problémy: podpora podnikani a
vytvéreni alternativnich pracovnich prilezitosti v mistech, kde velky tradi¢ni pramysl
upada
O Cil 3 - Modernizace systémi a podpory zaméstnanosti: podpora a rozvoj pracovnich
sil.
Tyto tii cile strukturdlnich fondt jsou implementovany prostiednictvim 4
programi a4 iniciativ.

Mezi tyto programy patii: Evropsky fond regiondlniho rozvoje (ERDF)®, Evropsky
socidlni fond (ESF)*, Finaneni néstroj pro podporu rybolovu (FIFG)>, Evropsky zem&dglsky
orientaéni azarueni fond (EAGGF).**

Aby mohla Cesk& republika vyuZivat finanéni pomoc z téchto strukturélnich fondi,
nechala vlidda CR odpovédné instituce zpracovat na obdobi 2004-2006 Nérodni rozvojovy
plan a z ného vychézejicich 5 opera¢nich programi (nésledné shrnuté v tab. ¢. 25):

- Operani program pramysl a podnikani (OPPP)

- Operacni program Rozvoj lidskych zdroja (OPRL Z)

- Operatni program Rozvoj venkova a multifunkeni zemédélstvi (OPRVMZ)
- Operacni program Infrastruktura (OPI)

- Spolecny regionani operacni program (SROP)

" Czechinvest: Programy podpory Evropské unie pro malé a stiedni podniky, 2004.

“8 Financuje infrastrukturu, vytvéareni pracovnich pifleZitosti, mistni rozvojové projekty a pomoc malym firmam.
Vice na: http://europa.eu.int/comm/regiona_policy/funds/prord/prord_en.htm

“® podporuje névrat nezaméstnanych a znevyhodnénych skupin lidi na trh prace, zejména financovanim
rekvalifikagnich kurzi a systémi pomoci pii hledani zaméstnéni. Vice na:
http://europa.eu.int/comm/employment_social/esf2000/index_en.htm

% Napomahéa restrukturalizaci a modernizaci rybéistvi. Vice na:
http://europa.eu.int/comm/regional_palicy/funds/prord/prords/prdsd _en.htm

°L Podporuje neinvesti¢ni projekty v oblasti socidlni integrace, podpory zaméstnanosti, posileni systému
vzdélani, podpory rovnych prilezitosti na trhu préce. Vice na
http://europa.eu.int/comm/agri cul ture/fin/index_en.htm
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Tab. ¢. 25: Operacni programy Narodniho rozvojového planu

Operaéni o Strukturdlni | Ridici Celkem
program ZL LSl fond organ [l ITAEES mil. EUR
oPPP Konkurenceschopnost ERDE MPO | WWW.MpO.cz 26,852

firem a podnikatel. www.strukturalni-fondy.cz

Vysoka zaméstnanost,
rist kvalifikace,

. A WWW.MpPSV.cz
OPRLZ mtegrvace,soualne_ ESF MPSV www.strukturalni-fondy.cz 38,819
vylou€enych skupin

obyvatelstva.

Konkurenceschopnost
zemédélstvi,
mim(v)prvodulféni fun_kce EAGGF WWWwW.mze.cz
OPRVMZ zemgdels,tw, rozvoj FIFG MZE www. strukturalni-fondy.cz
dopliikovych aktivit,

zvySeni kvality
zemeédeélskych vyrobkd.

173,9

Zkvalithiovani dopravni
infrastruktury,
zlepSovéani ochrany vod
a ovzdusi, likvidace
odpadu a starych
ekologickych zatézi.

www.env.cz

ERDF MZP" | \www. strukturaini-fondy.cz

OPI 246,36

Zdroj: MMR CR

Mezi Iniciativy Spoletenstvi patii: INTERREG I11°%, EQUAL™, LEADER+*
URBAN I,

7.2 Zahraniéniinvestice v CR — regionalné odvétvova struktura

Z hlediska uplynulé dekady lze konstatovat, Ze odvétvova struktura pritékajiciho
zahrani¢niho kapitdlu zcela neodpovidala potiebdm ceské ekonomiky, zejména v oblasti
restrukturalizace a modernizace pramyslu. V pribéhu poéatecniho obdobi prilivu PZI byla
vice nez polovina jejich hodnoty nasmérovana do terciarnino sektoru, a ztoho cca 58 %
kapitdlu (tj. témet tretina veSkerych PZI) byla urcena pro penézZnictvi a pojistovnictvi a
oblast obchodu.*®

*2 |niciativa financovana z ERDF, zaméiena na preshrani&ni, nadnérodni a meziregionani spolupréci.

%3 | niciativa financovana z ESF podporuijici nanadnérodni Grovni programy zamétené proti diskriminaci a proti
nerovnému pristupu k zaméstnani.

> Sougést operacniho programu Rozvoj venkova a multifunkéni zemedglstvi podporuijici vestranny rozvoj
venkova prostiednictvim mistnich akénich skupin a je financovany z EAGGF.

* |niciativa financovana z ERDF zamé&iuijici se na podporu postiZenych a zanedbanych mést a obci. Je soucésti
Spoletného regiondniho operatniho programu.

% 7droj: CSU
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Na pramysl (bez odvétvi tézby) pripadlo celkem 45 % zahrani¢nich investic, z toho o
44 % se podélila pouha tfi odvétvi, a to vyroba ostatnich nekovovych minerdnich vyrobka,
vyroba potravin a napoju a vyroba dvoustopych motorovych vozidel, pticemz kazdé z téchto
odvétvi se zéroveti podilelo na hodnoté PZI vice nez 10 %.’

V prvych trech letech se podil I1. sektoru na celkovych hrubych investicich plynule
zvySoval, v roce 2000 se pak vyrazné (tj. o 6,5 procentnich bodt) mezirocné snizil. Podil
hrubych investic potrizenych v sektoru duzeb naopak zpocatku klesal, aby po té prudce
vzrostl (0 6,7 p. b.) v roce 2000. V téo souvislosti se nabizi hypotéza, Ze vySSi citlivosti na
ekonomickou recesi se vyznacuji investi¢ni vydaje realizované ve sfére sluzeb. V praméru za
roky 1997 — 2000 doséhl I1. sektor podilu 52,0 %, sektor sluZeb 44,4 %.*®

Podil podnika se zahrani¢ni G¢asti na hrubych investicich smérovanych do
jednotlivych sektort se plynule zvySoval. Zatimco v roce 1997 tyto podniky participovaly na
investi¢ni ¢innosti v rdmcei pramyslu vice nez 18 % a ve sluzbach téméet 19 %, v poslednim
sledovaném roce to bylo jiZ témgt 39 % a vice neZ 29 %.>°

Ze srovnani vyvoje podilt narodohospodéiskych sektori na celkovych investicich
v jednotlivych letech v pocatecni fazi prilivu PZI a vyvoje podilt hrubych investic podnika
se zahrani¢ni kapitalovou Ucasti je ziejmé, Ze vySe podilu 1. sektoru byla urc¢ovana, do znatné
miry, zvy&ujici se investi¢ni aktivitou podniki se zahrani¢ni Ucasti.

S ohledem na zcela zanedbatelny zgem zahrani¢nich investora o takova odvétvi jako
je zemeédelstvi, SKolstvi ¢i zdravotnictvi je dale vénovana pozornost intenzité pronikani
zahrani¢niho kapitdlu prostrednictvim investi¢nich aktivit do pramyslovych odvétvi,
energetiky, stavebnictvi a do vybraného okruhu sluzeb, piicemz v prab¢hu let 1997 aZz 2000
ziskal absolutné nejvice investi¢nich zdrojt zpracovatelsky pramysl.

O dominantni postaveni zpracovatelského pramyslu, jako nejvétSiho piijemce
investi¢nich zdroju, se rozhodujici mérou zaslouzily zejména investi¢ni aktivity podnika se
zahrani¢ni kapitdlovou Gcasti. Jestlize v roce 1997 ¢inil podil jejich investi¢nich vydaja na
celkovych investicich do zpracovatelského pramyslu 28,3 %, v roce 2000 to bylo jiZz 54,3 %, a
v priimeru za uvedené &tyfi roky byl zaznamenan nérast o 41,3 %.%°

> 7droj: CSU
%8 7droj: CSU
% 7droj: Hanzlov4, D., 2001.
% zdroj: CSU
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Graf ¢. 9: Stav PZI v Ceské republice k 31.12. 1999 — odvétvova struktura
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Zdroj: CNB
Graf ¢. 10: Stav PZI v Ceské republice k 31.12. 1999 — teritorialni struktura
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V priabéhu pocétecni féze prilivu zahrani¢nich investic, neodpovidalo teritoridni
rozloZzeni celkovych hrubych investic, realizovanych domécimi podniky a podniky se
zahrani¢ni Ucasti, potiebdm rovnomerného Uzemniho rozvoje, a to zeiména sohledem na
udrZeni ptijatelné miry zaméstnanosti na Urovni jednotlivych okresi. Krome priorit investora
se na tomto vyvoji nepriznivé podepsal i celkovy pokles intenzity investicni ¢innosti,
odgtartovany v roce 1998. Vedle Prahy byly podniky se zahrani¢ni kapitédlovou Ucasti (stejné
tak jako podniky pod zahrani¢ni kontrolou) preferovany okresy Brno—meésto a zejména pak
okres Mlada Boleslav®, zatimco rozloZeni investi¢nich vydaji v pripadé domécich podnika

61 Zgiména diky investiénim aktivitam koncernu VW.
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bylo ponékud rovnomernéjsi. V nasledujici tabulce je vidét alokace PZI v mezikrajském

srovnani.

Tab. ¢. 26: Podil NUTS 3 naprilivu PZI do CR v letech 1998 — 2005

NUTS 3/rok Celkem (v mil. CZK)"
1998 1999 | 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005

Hlavni mésto Praha 201 493|304 802 | 389 374|484 665| 613049| 537430| 598621 | 801100
Stredocesky kraj 52934 | 73401 97035]|104898| 114886 134793 | 128 639 159 698
Jihocesky kraj 14243 | 25540| 31075| 35207 38 407 32 966 41 476 56 948
Plzersky kraj 15305| 26459| 33253| 39122 50 060 49 790 47 267 48 536
Karlovarsky kraj 5183| 12811| 10508| 11 100 14 779 13 823 15 443 16 040
Ustecky kraj 32322 51983| 60947| 69279 76 274 67 828 75 838 61917
Liberecky kraj 9623 13046| 15775| 17 766 22 306 28 875 43 613 46 116
Kralovéhradecky kraj 9524| 12509| 17101| 19771 22 843 24 264 25 835 24 511
Pardubicky kraj 15903 | 21622| 22411 | 27778 26 815 39 725 34 699 36 014
Kraj Vysocina 5 866 6722 14482| 24382 18 450 31881 33 454 35 262
Jihomoravsky kraj 23570 38022 51409| 58518 59 043 70 444 90 947 58 966
Olomoucky kraj 12143 | 16261 | 17866| 24 346 26 609 30 998 33779 28 079
Zlinsky kraj 12 554 5215| 20328| 26421 30 809 28 146 28 880 29 547
Moravskoslezsky kraj 19505| 25112| 36848| 39084 51 199 70 820 81 990 88 830
CELKEM CZ 430 168|631 505|818 412|982 337 1165529 | 1161784 |1280595| 1491564
Y celkem = zakladni kapitél + reinvestovany zisk + ostatni kapitél

Zdroj: CNB

Graf ¢. 11: Priliv PZI do Ceské republiky v letech 1993-2005 do zpracovatelského pramyslu
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Zdroj: CNB, vlastni vypocty

Jak je vidét z grafu ¢. 11 z celkového objemu PZI alokovaného do zpracovatel ského
pramyslu, bylo absolutné nejvice investovano strojirenstvi, nasledoval sektor kovovyroby,
chemicky a gumérensky primysl a potravindisky pramysl. Pribeh investic do téchto sektoru

v ramci meziro¢niho vyvoje je zndzornén na nasledujicim grafu ¢. 12.
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Graf. &. 12: Vyvoj prilivu PZI do CR v letech 1993-2005 dle dil¢ich odvétvi zpracovatelského
pramyslu
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Zdroj: CNB

Graf ¢. 13: Priliv PZI do Ceské republiky v letech 1993-2005 mimo zpracovatelsky pramysl
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Zdroj: CNB; vlastni vypodty

Dle grafu ¢. 13 jasné vidime, Ze PZI byly doposud alokovany v oblasti mimo
zpracovatelsky pramysl zejména do sektoru penézZnictvi a pojistovnictvi a dopravy a
telekomunikaci — pricemz tyto dva sektory zaujimaji vice jak 50 % objemu PZI mimo
zpracovatel sky pramysl.
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Graf ¢. 14: Priliv PZI do Ceské republiky v letech 1993-2005 — teritorialni struktura
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Dle celkového prilivu PZI je jasnym donorem cislo jedna Némecko. Néasleduje
Nizozemi a Rakousko. Nutno podotknout, Ze z oblasti EU prichézi do CR absolutni vétSina
prostiedki PZI (tato hodnota se pohybuje na hranici 90 %). Vyvoj podili donorskych zemi

v meziro¢nim srovnani je k vidéni na ndsledujicim grafu ¢. 15.

Graf ¢. 15: Vyvoj prilivu PZI do CR v letech 1993-2005 — teritorialni struktura
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Zdroj: CNB
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7.3 Zahraniéniinvestice ve Zlinském kraji

Graf ¢. 16: Stav PZI ve Zlinském kraji v letech 1998 - 2005
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Jak je vidét na predchozim grafu, vyvoj PZI ve Zlinském kraji neni monoténni. Od
roku 1999 sice dochézelo k néristu piilivu PZI, ale jiZ v roce 2003 dodo k poklesu®. Od roku
2003 opét pokracuje narast PZI, ae jiz to neni tak vyrazny priliv. Jak je vidét v tab. ¢. 26 je
Zlinsky kraj v ramci CR spiSe podpramerny v prilivu PZI (stabilné si drzi Sestou pricku mezi
NUTS 3).

Nicméné i ve ZK byly provedeny vyznamné investice zahrani¢nimi subjekty. Ty

nejvyznamngj$i jsou vypsany v nésledujici tab. &. 27.%

62 Coz byl celorepublikovy jev, zapricinény zejména maximalni Uspednosti roku 2002.
8 Viceviz. kapitola ¢. 8 zabyvajici se blize kvalitou podnikatel ského prostredi.



Tab. ¢. 27: Vyznamni investori ve Zlinském kraji

Zeme Investice ||Poéet novych
Nazev ivodu Sektor (mil. pracovnich ||Sidlo
P USD)  ||mist
Continental AG ||Némecko gumérensky | 77,5 430 Otrokovice
Mitas CR automobilovy || 57,6 500 Praha/Zlin
RWE SHOTT  l|Nsmecko || ogtatni 2332 ||300 Valasse
Solar Mezitici
Trudstfin- Y . . .
Vanguard USA, CR strojirensky (| 16,78 192 Vsetin
Andreas Velka o, .
Quellmalz Britnie automobilovy (| 16,7 145 Zlin
Kraft Foods USA potravinaisky | 15,69 12 Vala%lfle
Mezitici

Indet Safety o .
Systems Japonsko automobilovy (| 14,47 19 Vsetin
CIE < A Valasské
Automotive Spanélsko  [|automobilovy || 13,68 100 Mezitici
INVOS Kanada, CR ||plastikéisky ||13,24 67 Svérov
Meister Belgie automobilovy || 11,87 47 Uherské Hradité
Nippon K ayaku |{ Japonsko automobilovy|[10 19 Vsetin

. - Roznov pod
Matino Holandsko ||elektronicky ||6,5 0 Radhodeém
TESCOMA CR ogtatni 4,43 20 Zlin
Algeco Némecko ||strojirensky |[2,98 70 Spytihnév
Merten Némecko odatni 0,76 16 Zlin

Zdroj: interni materidly Zlinského kraje.
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6. Strategické planovani a politika aktivizace
zahrani€nich investic na celostatni a regionalni arovni
(se zamérenim na Zlinsky kraj)

8.1 Kvalita podnikatelského prostredi (se zamérenim na Zlinsky
kraj)

Pred kazdym ptichodem nejen zahrani¢niho investora do regionu je vhodné provést
analyzu kvality podnikatelského prostiedi, ktera ndm poskytuje vyznamné informace dulezité
pro rozhodovaci procesy jak v oblasti soukromé, tak verejné sféry. Na jejich zakladé by meli
byt vytvoreny strategie rozvoje firem (volba strategickych cilti, podnikatelské plany). Kvalitni
podnikatelské prostiedi znamena pro firmy ve své podstaté zdroj tzv. vnéjSich Uspor,
ziskanych zejména diky existenci jinych subjekta (aglomeracni Uspory, které Ize rozélenit na
lokalizacni Uspory nebo urbanizacni Uspory ) nebo diky kvalitni nabidce vefejné dostupnych
zdroji  (generované napr. kvalitnim vzdéldvacim systémem ¢ vysoce rozvinutou

infrastrukturou).

8.1.1 Kvalita podnikatelského prostiedi podle M. Viturky a kol.
Kvalitou podnikatelského prostiedi dle piredem definovanych faktora se také zabyval

M. Viturkaakol. Vyznam faktora rozdélenych do 6 skupin je shrnut v tabulce v priloze ¢. 10.
Jednotliva ¢isla vyjadiuji dulezitost konkrétnich faktora pii rozhodovéni pro investici do
regionu. Oviem nutno podotknout, Ze se to tyka pouze alokace investic ,,na zelené louce".

Z hlediska obchodnich faktora® byl ZK zatazen do skupiny s podpriimérnymi
hodnotami faktoru blizkosti trha, faktoru vyznamnych firem, faktoru pritomnosti zahrani¢nich
firem i faktoru podpirnych sluzeb. Z hlediska infrastrukturnich faktora® vykazuje ZK
podpramérné hodnoty u faktor kvality silnic a Zeleznic, faktoru blizkosti letist’, naopak u
faktoru rozvoje informagnich a telekomunikacnich technologii je ZK vysoce nadpramérny.
Dle pracovnich faktori® vykazuje ZK pramérnych a podpramérnych hodnot u faktoru
dostupnosti pracovnich sil, pramérnych hodnot u faktoru kvality pracovnich sil, ale uz

% Tato skupina faktortt ma pro hodnoceni kvality podnikatel ského prostiedi v obou posuzovanych sektorech tzn.
zpracovatel ském pramyslu a produktivnich sluzbéch nejvétsi vyznam. (Viturka, M. akal., 2003, str. 9)

% |nfrastrukturni faktory zaujimaji podle vyznamu jgich odpovidajicich vlivii na kvalitu podnikatelského
prostiedi v pripadé praimyslu tieti a v piipadé sluzeb druhé poradi. Vzhledem k sitovému charakteru je jejich
prostiedni ctvim vyznamné zlepSovana kvalita podnikatel ského prostiedi zvlasté u regionu lokalizovanych podél
tras mezindrodniho vyznamu resp. podél historickym procesem vytvorenych ngvyznamnéjSich urbanistickych
os. (Viturka, M. akal., 2003, str. 21)

% Pracovni faktory Ize zpohledu hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi hodnotit jako druhou
ngivyznamnéjsi skupinu v piipadé pramysu a tieti nejvyznamngjSi v piipadé duzeb. Vécnou strukturu skupiny
pracovnich faktora tvori faktor vSeobecné dostupnosti pracovnich sil, faktor kvality pracovnich sil a faktor
flexibility pracovnich sil. (Viturka, M. akal., 2003, str. 28)
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nadpramérnych hodnot u faktoru flexibility pracovnich sil. V oblasti lokalnich faktora®’

zasahuje u faktoru nabidky rozvojovych ploch do kategorie od mirné nadprameérnych az po
vyrazné podprameérné, u faktoru znalostni béze spadd nejvice center do piedposedni
kategorie tj. podpramérnych, zatimco u faktoru finan¢ni asistence vykazuje ZK jiz
pramérnych hodnot. U cenovych faktora® dosahuje pramérnych a2 podpramérnych hodnot
faktor ceny prace i faktor ceny pozemku. Z hlediska environmentalnich faktora kvality
Zivota ® dosshuje ZK u faktoru urbanistickych a pifrodnich aktivit pramérnych vysledki, ale
u faktoru environmentalni kvality tzemi jiz hodnot nadprameérnych.

Dle véZenych hodnot kvality podnikatelského prostiredi podle kraju skoncil ZK
predposedni pouze Moravskoslezsky kraj skonéil hate. Z hlediska regionalnich rozvojovych
tendenci patii okresy Zlinského kraje mezi druhé nejniZsi tj. ,nepriznivé“ - Bystiice p.H.,
HoleSov, Uhersky Brod, Vsetin a Valasské Klobouky; mezi , nejednoznacné” patti okresy
Krométiz, Roznov p.R., Vaasské Mezitici, Luhatovice a Vizovice; a mezi , priznivé" (druhd
nejlepsi hodnota) patii okresy Valasske Mezitici, Uherské Hradist¢ a Otrokovice.

K roku 2003 pracovalo vramci Zlinského kraje nejvice zaméstnanci zahrani¢nich
firem v okrese Otrokovice, nasleduje okres Uherské Hradi&é a RoZznov pod Radhodtém
(kumulativni podil téchto okresii vramci celého Zlinského kraje ¢ini 62,63 %.° Podil
zaméstnanci zahranicnich firem ve Zlinském kraji zaméstnanych v pramyslu ¢inil 89,74 %."

8.1.2 Vlastni prazkum podnikatelského prostfedi mezi nejvyznamnéjSimi
zaméstnavateli Zlinského kraje

V rédmci své diplomové prace jsem provedla také dotaznikové Setieni v rdmci firem
puasobicich v regionu Zlinského kraje. Cilovou skupinu firem jsem zvolila podniky s250 a

7 Lokélni faktory zaujimaji co do vyznamu jak v piipads primysiu, tak v piipads sluzeb &tvrté poradi.
Z hlediska realnych moznosti ovliviiovani kvality podnikatel ského prostiedi ze strany regiona resp. obci viak
v nasch podminkéch nabizeji, zgména v pripadé pramyslu, nejefektivngjsi smér jelich pasobeni . Jako dil¢i
faktory jsou interpretovany faktor nabidky rozvojovych ploch (pramysl), faktor znalostni baze (dluzby) a faktor
finanéni asistence (oba sektory). (Viturka, M. akol., 2003, str. 36)

% Tuto skupina faktorii Ize pokladat za specifické indikétory kvality podnikatelského prostiedi, odrézejici
regiondni ekonomické relace poptavky a nabidky (jgich Uroveii je ovSem soucasné do urdité miry
determinovana makroekonomicky pasobicimi ¢initeli, napf. zékonnou Upravou daiovych sazeb ¢ Urovni
minimalni mzdy).V tomto kontextu jsou vSeobecné povazovany za zvlasté vyznamné piedevSim cena prace a
dale cena pozemkd (pramysl) resp. prongmua (sluzby). Na dané drovni hodnoceni se svym vyznamem,
odvijejicim se z odpovidajicich vliva regiondnich ¢initeld na kvalitu podnikatelského prostredi, fadi na péaté
misto. (Viturka, M. akol., 2003, str. 49)

% Jde o relativné heterogenni skupinu faktori zahrnuijici faktor urbanistické a piirodni atraktivity Gzemi afaktor
environmentélni kvality Uzemi resp. kvality zivotniho prostiedi, které vyznamnym zptasobem spoluvytvéieji
celkovou Uroven kvality zivota. Z pohledu kvality podnikatelského prostiedi jde sice v obou zkoumanych
sektorech 0 ngméné vyznamnou skupinu, jgiZz vyznam viak ve vyspélych ekonomikach postupné narista
(Viturka, M. akol., 2003, str. 59)

0 7drqj: Viturka, M. akol, 2003; vlastni vypocty.

™ zdroj: Viturka, M. akol, 2001; vlastni vypocty.
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vice zaméstnanci, nebot’ pravé do téchto podnika piichézi nejvice primych zahrani¢nich
investic.” Vychézela jsem piitom z (dajii 0 zaméstnanosti v roce 2003 z materiali Centra pro
regionani rozvoj, MU v Brné, podle nichz do této zgmové skupiny pattilo celkem 62
podnikii. Pri formulaci otézek jsem vychézela z dotazniki vytvérenych spolegnosti GaREP."

Dotazniky byly rozesilany a pijimany emailovou formou’, ¢emuz ve vat&ing piipadii
predchazel telefonicky kontakt pro zjigténi odpovédné osoby v oblasti ekonomického tizeni
firmy. Po opakovaném zasilani dotaznikia v prabéhu biezna a dubna 2006 jsem dosahla
navratnosti pouhych 16,1 %. V prab&hu roku 2006 se mi podatilo zvysit celkovou navratnost
vyplnénych dotaznikt na 33,9 %. Nizka hodnota navratnosti byla dana prevazné neochotou
poskytovat interni informace, zejména pak Udaje o financnim obratu firem, planovanych
investicich a problémech na trhu™, v nekterych piipadech nedostatkem ¢asu pro jeho
vypInéni.” Posledni pricinou nenavréceni dotazniku byla $patné uvedeny ¢&i jiz nefunkéni
emailovy odkaz uvadény na oficidlnich webovych strankéch firem ¢i v databéazi HBI.
V letodnim roce jsem rozeslala tytéz dotazniky pouze s malou obménou pro aktualizaci dat pri
ukonc¢eném roce 2006 a vyhledu na rok 2007. Nicméné mira ndvratnosti se déle rapidné
snizila na pouhych 8,1 %. Nyni V as sezndmim s vysledky dotaznikového Setieni.

Dotaznik je rozdglen na étyii pomysiné sasti’”:

1) Obecné informace o podnicich a Otazky ¢. 1, 2, 5 a 6 se tykaly zakladnich udajia o
podniku, tj. soucasny nézev, popr. diivéjsi nazev (dodo-li ke zmeéne), adresa a datum
vzniku subjektu. Cilovymi otédzkami pro dalSi déleni byly otézky ¢. 3 a 4, ve kterych
byly firmy dotazovany na rozhodujici vlastniky/akcionare a podil zahrani¢niho
kapitalu.

2) Otéazky zaméiené navyvoj poctu zaméstnanci, pripadné davody snizovani jejich stavu

anahlavni sortiment produkce.

2 Ve velkych podnicich nad 250 zaméstnanci je umisténo vice neZ 63 % objemu investic do zékladniho
kapitdu. Do stiedné velkych podniki s 51 — 250 zaméstnanci je alokovano 13 % objemu zahraniéniho kapitalu a
na zbyvajicich 24 % se podilgi podniky do 50 zaméstnanci a spolecnosti nevykazujici vlastni zaméstnance.
Pokud vezmeme v Uvahu celkovy stav primych investic v tuzemsku, tedy ngen prosttedky investované do
z&kladniho kapitdlu, ale té reinvestovany zisk a Gvéry poskytnuté zahrani¢nim investorem, vzroste podil
podnika nad 250 zaméstnanch na 66 % celkového objemu investi¢niho kapitdu. (CNB, Primé zahranicni
investice 2005)

8 GaREP spal. sr. 0. — spolegnost pro regiondlni ekonomické poradenstvi, se sidlem v Brng.

" vyjimkou byly dva dotazniky posilané faxem.

> Otézky ¢&. 12 — 15 (viz. priloha . 12)

"6 Coz se ukézal o jako zavadgjici pii opakovaném zasilani v pribéhu jednoho kalendainiho roku.

" Dotaznik je k nahlédnuti jako piilohac. 12.
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3) Otézky ¢. 12 a 13 byly nejproblémoveéjSimi otdzkami a tykaji se finan¢ni situace

podnikd.

4) Podedni dvé otézka, tj. otazky ¢. 14 a 15 se tykaji vyhledu rozsirovani sortimentu a

problémam, kterym celi firmy natrhu.

V&chny dotazniky jsem rozdélila do dvou z&kladnich skupin dle po¢tu zaméstnanci v roce

2003: a) 500 amén¢, b) 501 avice zameéstnanci.

ad a)

Do této skupiny spada 9 vyplnénych dotaznika.

Dle cilovych otézek ¢islo 3 a 4 musim konstatovat, Ze pouze jediné firma (konkrétné
Continental Vyroba Pneumatik s.r.0.) ma zahrani¢niho investora, a to primo 100%
podil. Ostatni firmy jsou vyhradné ¢eskymi.

Sest firem vzniklo jiZ pied rokem 1989 a navazovalo tak na diivéjsi vyrobu (vétSinou
pod novym ndzvem a prechodem na akciovou spolecnost, piip. spolecnost s rucenym
omezenim)

Celkem u 5 firem doSlo ke zvySovani poétu zaméstnanci, zatimco u 4 firem doslo ke
snizeni, z udanych davoda to bylo kvili zvy3eni produktivity préce vztazené na
jednoho zaméstnance (pf. firma COLORLAK as.), snizenim objemu dodavek
hlavnimu odbérateli (pt. KONTY G, as.) ¢i rozdéleni pavodniho podniku pfi
privatizaci na nékolik mensich (pt. TES Vsetin).

Pouze jedina firma (KONTY G, a.s.) je Uzce specializovana na jeden druh vyrobku, u
odatnich firem je maximalni podil vyroby jednoho produktu 80 %, nejcasté)i se vsak
tato hodnota pohybuje kolem 20 - 30 % u top-vyrobku.

U osmi podnika doslo v 90. letech ke zmén¢ v sortimentu, a to zeména sniZzenim
specializace a rozsirenim sortimentu, prip. obchodni ¢innosti a sluzeb.

Finan¢ni obrat u vetdiny firem je relativné vyrovnany, vyjimkou jsou firmy zabyvajici
se elektronikou a elektrotechnikou, kterym obrat vyrazngji vzrostl.”

Do gavby a rekonstrukce investuji pravidelné vechny podniky, a to budto ve
vyrovnanych suméch v meziro¢nim srovnani, nebo v nékterém roce doslo k vyrazngjsi
investici (zpravidla v letech 2003-2004), po které dodlo ke sniZzeni na stabilni Uroven
typickou pro obdobi pred touto vyraznou investici.

8 Na Zadost vétsiny firem, nebudu jmenovat konkréni firmy u otézek tykajici se finaneni sféry.
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ad b)

Taktéz do obnovy strojového parku investuji vSechny firmy, ovem vyrazngjSi
hodnoty jsou u firem chemického a gumérenského pramysiu.

Co se ty¢e investic do novych technologii, jsou to spiSe jednorézové akce. Vyjimkou
jsou tii firmy (dvé ptisobi v oblasti chemického a gumérenského praimyslu a treti firma
spada pod sektor elektrotechniky)

Sest podnikii hodla v nejbliZsi dobg rozsitit sortiment vyroby, tii podniky nikoliv.
NejcastejSi prekézkou prosperity vidi firmy v silné konkurenci, déle pak v nedostatku
kapitalu (zejména chemické a gumérenské firmy — ty také pocituji nedostatek
kvalifikované sily); snizeni poptavky a ztratu trhi uvadi zejména elektronické a
elektrotechnické firmy.

Z této skupiny podnika mi piiSlo 11 vyplnénych dotaznika.

Dle cilovych otézek ¢islo 3 a4 méa 100% zahrani¢ni Gcast pét firem a jedna 95,9 % ,
zbylych pét firem ma tuzemského vlastnika.

Pouhé tti firmy vznikly jiz pred rokem 1989, zbylé firmy vznikaly v prabéhu 90. let
Pouze u tii firem do3lo k ndrastu zaméstnancti, u zbylych firem doslo k poklesu, ato
zejmeéna vlivem restrukturalizace (pf. NOVESTA, as.), ztréou trhu (LOANA, as.),
rozdélenim zavoda a provozu (priklad MAGNETON as., Mitas as.) ¢i optimalizace
stavi v ramci Uspor rezijnich nékladi (pi. TAIMAC —ZPS a.s.).

Nejspecializovangjsi firmou v toto kategorii je Barum Continental spol. sr.o., kterd se
vyhradné soustteduje na vyrobu a prodg pneumatik. DalSimi  pomérné
specializovanymi firmami jsou NOVESTA as., Schott CR, as. a LOANA as. Pét
firem nevyplnilo procentuelni Udaje.

U vétdiny podniki nedoslo ke zméné sortimentu, vyjimkou je firma NOVESTA as,,
kterd opustila vyrobu textilni vyroby a specializovala se na pryZovou obuv; LOANA
a.s. zvysila podil vyroby hrubého pleteného zboZi; Slovécké strojirny a.s. preSly od
vlastnich vyrobki k subdodavkam.

Finan¢ni obrat se od roku 2003 zvysil u sedmi podniki, naopak u jednoho podniku
dodo k vyrazngjSimu poklesu, u ostatnich firem je obrat vyrovnany v meziro¢nim
srovnani.

Do gavby a rekonstrukci investovaly pouze ¢tyti podniky z riznych pramyslovych
sektoru. Stejné podniky zé&roven investovaly do obnovy strojového parku. Méng
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vyrazné investice byly provedeny do novych technologii. Cty#i firmy uvedli sumu

investici ale blize nespecifikovaly cilovou oblast téchto investic.

- Pouze tti podniky maji v pldnu zastat u nyn¢jSiho rozsahu nabizeného sortimentu,
zatimco vétSina firem planuje rozsireni svého sortimentul.

- Nejcastejsi prekazkou prosperity vidi firmy v silné konkurenci, nésleduje piekézka ve
formé poklesu poptévky a nedostatku kvalifikovanych pracovniki. U tii firem je
piekézkou také nedostatek kapitédlu doprovézeny vysokym zadluzenim.

Zakladnim argumentem propagétora PZI a podniki se zahrani¢ni Gcasti je narast
zaméstnanosti. Ovéem dle provedeného dotaznikového Setieni doSlo pouze u 42,9 % podnikt
ze zahrani¢ni GOcasti, jenz mi poskytly data, k naristu poc¢tu zaméstnanci! Je ovsem
nepopiratelnym faktem, Ze podniky se zahrani¢ni Gcasti tvoti velky podil na celkové
zamgstnanosti v ramci Zlinského kraje, alei CR.

V&ichni zahrani¢ni viastnici ptidli jiz do fungujiciho podniku atudiz neinvestovali ,,na
zelené louce* ! Absolutni vét&ina vidi nejvetsi prekézku v dal$im rozvoji v silné konkurenci

natrhu, naopak problémem se jim nejevi nedostatek kapitélu

8.2 Pramyslové zény
Nastartovani ekonomického rastu meésta, priliv investic a z toho plynouci sniZeni

nezaméstnanosti a rast Zivotni Urovné obyvatel je jednou ze zasadnich priorit zastupitelt
vSech obci. Jednim moznym zdrojem dalSich pracovnich prilezitosti je vznik novych, rozvoj a
podpora existujicich firem na svém Gzemi (to se tykd zejména mést). Vedle rozvoje
cestovniho ruchu a podnikani ve sluzbach musi stat mésto i na ,druhé noze*, atou je lehky
pramysl zaloZzeny na modernich a ekologickych technologiich. Pro tyto aktivity je vSak nutno
mit potiebny prostor — z6nu. Napi. v HoleSové jiZz takova zbna ¢ek& na investora®.
Revitalizace a budovani pramyslovych zén prindSi  ovoce, prispiva k poklesu
nezamgstnanosti, rozvoji podnikani a rastu Zivotni drovng. V celostatni métitku jsou soucasné

PZ zapInény z osmdeséti procent.

" Samozigmé hovorim o pocéatecnim stavu — nékteré firmy investovaly délei do , greenfieldi“.
8 Viz. kapitola &. 8.4.
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8.2.1. Zdroje podpory pramyslovych areala

Program na podporu rozvoje pramyslovych zén 2001 — 2006

Tento program byl vyhlaSen Ministerstvem pramyslu a obchodu CR a agenturou
Czechlnvest.®! Okruh pifjemct  podpory je koncipovan tak, Ze kromé obci mohou byt za
ur¢itych okolnosti a v rdmci nékterych podprograma prijemcem podpory také kraj nebo
rozvojova spolecnost. To respektuje kompetence v ramci nového regiondniho usporédani a
z&roven stimuluje také aktivni zapojeni soukromého kapitalu do rozvoje primyslovych zén.

Celkové Ucast centralnich zdrojt na financovani programu v obdobi 2001 — 2006 ¢ini cca
4,420 mld. K¢ (3 mld.K¢ z progttedki stétniho rozpoctu a 1,420 mid. K¢ z prostiedka EU).

Jednotlivé podprogramy:

Priprava prizmyslovych zon

Cilem podprogramu je piiprava konkurenceschopnych tUzemi pramyslovych zén, na
kterych budou realizovany investicni zaméry z oblasti zpracovatelského pramyslu, popripadé
strategickych sluzeb, ¢imz budou vytvoieny noveé pracovni piileZitosti v modernich vyrobnich

provozech.

Regenerace prizmysovych zon

Cilem podprogramu je ptiprava Uzemi pro redizaci novych investi¢nich zaméra
svyuzitim stavajicich zanedbanych pramyslovych Gzemi. Ve svém disledku pak podprogram
prispiva nejen k tvorbé pracovnich mist a k procesu restrukturalizace pramyslu v Ceské
republice, ale zéroven také k rekultivaci Zivotniho prostiedi.

Vystavba a rekonstrukce najemnich hal

Cilem podprogramu je stimulovat vystavbu a rekonstrukci vyrobnich hal na Gzemi
pramyslovych zon za Gcelem jejich pron§mu modernim vyrobnim podnikam, které zde
vytvoii nova pracovni mista v oborech zpracovatelského pramyslu, rozsitit nedostatecnou
nabidku volnych objekti v Ceské republice vhodnych pro moderni typy pramyslové vyroby,
zvysit schopnost CR absorbovat piimé investice do vyrobnich odvétvi zavislych na prileZitosti

k okamzitému zah§eni vyroby a zintenzivnit podporu pramyslovych zén sektorového

8 Ve vybsrovém iizeni, které bylo uzavieno v roce 2002 byla jako nejvyhodngjsi vybrana nabidka konsorcia
firem Berman Group a DHV, které pro Czechlnvest zgjist'uji realizaci tohoto Skoliciho projektu. Obé poradenské
spolecnosti jsou renomovanymi dodavateli specializovanych konzultacnich sluzeb v oblasti ekonomického
rozvoje, dtrategického planovéni, primych zahrani¢nich investic a primydovych zon. (zdroj:
http://apz.implementace.cz )
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vyznamu vyuzitim zdroju rizikového kapitédlu na za&kladé aplikace principu partnerstvi
verejného a soukromého sektoru.

Akreditace prizmyslovych zén

Cilem podprogramu je zabezpeteni profesiondni spravy pramyslovych zén
pripravovanych se stétni podporou a tim prispét ke zvySeni jejich konkurenceschopnosti a
vySSi obsazenosti. Podpora svym efektem prispéje k lepSimu zhodnoceni prostiedkt sténiho
rozpoctu na pripravu technické infrastruktury pramyslovych zén jiz vynaloZenych a zaroven
k vytvoreni predpokladt pro spravny vybér dalSich lokalit jiz ve fazi pripravy investicniho
zameru, aby pramysloveé zony spliiovaly naroéné poZzadavky, které jsou na né¢ v mezinarodni
konkurenci kladeny.

Na Uzemi Zlinského kraje provadi monitorovani vsech ,brownfields’ nad 5 ha na
z&klad¢ pozadavku Czechl nvestu Regionalni rozvojova agentura Vychodni Moravy.

Regionalni rozvojovy fond -PHARE

V rédmci tohoto fondu jsou poskytovany méstim a obcim zvyhodnéné Gvéry na
investice do infrastruktury priamyslovych zon piredevdim s cilem vytvorit atraktivni podminky
pro piimé zahrani¢ni investice. Zvyhodnéné Gvéry kombinuji finan¢ni prostiedky EU
(programu PHARE) a Ceskomoravské zéruéni a rozvojové banky, as. (CMZRB, as) ato
v poméru 1:1. Financni prostiedky PHARE se poskytuji bezdro¢né a vysledna trokova sazba
je proto zhruba polovi¢ni oproti Urokovym sazbdm béznych komerénich Gvéra. Maximalni
piispévek z PHARE pro jeden investi¢ni projekt je 0,4 mil. EUR (tzn. Celkovy avér se
snizenym urokem dosahuje max. 0,8 mil. EUR). Doba splatnosti Gvéru nesmi presahnout 10
let auver musi byt vycerpan nejpozdéji do 36 meésict po poskytnuti. Veskeré préce hrazené
z tohoto Uvéru musi byt zadavany na zakladé zékona o zadavani verejnych zakazek. 75 %
néklad na zpracovani studie proveditelnosti bude Gspédnym Zadatelim zpétné dotovano ze
zdrojia PHARE (maximaln¢ viak 10 tis. EUR).

Poskytnuti Gvéru z RRF je vazano na konkrétni pripravené investi¢ni akce zamérené na
rozvoj pramysloveé infrastruktury nebo zajigténi jejich dopravni dostupnosti.

PHARE 2001 pro Stiedni Moravu

V rédmci pilotniho programu PHARE 201 pro Stiedni Moravu je navrZzeno financovani
»Malych infrastrukturnich projekti“ pro rozvoj podnikatelské infrastruktury (pramyslovée
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zony). Pro tento program byly navrzeny 4 zény vétSiho rozsahu, dalSi postup zavisi na znéni
vyhl&Senych pravidel.

Program SAPARD

SAPARD je programem pomoci Evropské unie rozvoji zemédélstvi a venkova kandidétskych
zemi. V rdmci priority 2 — Trvale udrZitelny rozvoj venkovskych oblasti® je mozno Z&dat
podporu na vytvoreni novych obecnich zatizeni na podporu zagingjicich podnikt — objekta a
ploch pro podnikatelské aktivity. Ptijemcem podpory muze byt venkovsky mikroregion, resp.
SdruZeni obci®. Velikost celkovych nékladii na jeden projekt se pohybuije od 300 tis. aZ do
50 mil. K&. Mozna podpora z prostiedkt EU je ve vysi do 75 % celkovych naklada.

8.2.2 Priprava pramyslovych zén ve Zlinském kraji a moznosti vyuZiti
stavajicich pramyslovych arealt®

8.2.2.1 Pripravované pruamyslové zény na Uzemi Zlinského kraje
1) spodporou stétu prostiednictvim Czechl nvestu:

O Staré Mésto —rozloha zény 5,1 ha, dotace 4 740 tis. K¢

O ValaSské Mezitici — rozloha zony 51 ha, dotace na vykup pozemka 10 mil. K¢

O Zlin — rozloha zény 18 ha, dotace 18,2 mil. K¢ + 10 mil. K¢ na pokracovéni ze
sténiho rozpo¢tu v r. 2002

2) spodporou PHARE prostiednictvim Centra pii regiondlni rozvoj CR (zvyhodnéné Gvéry
z Regiondlniho rozvojového fondu):
O Ostrozska Lhota—vyse tvéru 4 079 mil. K¢
O Uherské Hradisté — vySe tvéru 20 mil. Ké

3) vramci programu PHARE 2001 pro Stredni Moravu je navrzeno financovani ,,malych
infrastrukturdlnich projekta” pro rozvoj podnikatelské infrastruktury (pramyslove zony):
O Staré Mésto — Uherské Hradigté —celkové naklady 9 mil. EUR
O Lesn4d— Vaasskeé Mezitici — celkové néklady mil. EUR
O Vsetin— Bobrky — celkové naklady 1,7 mil. EUR
O Zlin —celkové ndklady 1,67 mil. EUR

8 Opatreni 2.1. Obnova arozvoj vesnic avenkovské infrastruktury.
8 O maximalni velikosti do 50 tis. obyvatel.
8V této kapitole Gerpam vyhradné z informaci amateridlt poskytnutych zéstupci Zlinského kraje.
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ProtoZe se jedna v nekterych pripadech o zahgjené akce, zavisi vySe prispévku PHARE na
dalSim vyjednavani.

8.2.2.2 Koncepce rozvojovych ploch pro vyrobu

V prosinci 2001 byl vypracovan Uzemné technicky podklad ,Vymezeni rozvojovych
ploch pro vyrobu Zlinského kraje“. Na z&kladé zpracovanych Gzemnich plani obci byly
vymezeny nové plochy pro vyrobu velikosti 5 a vice hektart. ProtoZe v jednotlivych
Uzemnich planech obci nebyla vymezena ani jedna lokalita presahujici hranici 50 ha,
zpracovatel navrhl dalSi lokality. Jednalo se o plochy vzniklé v dasledku novych tras silni¢ni
dopravy adéle o dvé velké , strategické" lokality o velikosti nad 100 ha.

8.2.2.3 MoZnosti vyuZziti stavajicich primyslovych arealt

V nédvaznosti na pokradujici proces restrukturalizace pramysiu v Ceské republice
piestévaji plnit svoje funkce pocetné zastaralé pramyslové aredly (,brownfields’). Pres
obrovskou financni narocnost procesu regenerace Uzemi, je potiebné i v podminkéach
Zlinského kragje stimulovat sanaci vyrobnich aredli. Jednd se zejména o odstranéni
nevyuzitych staveb, rekonstrukce dale nevyuzitych objekti, odstranéni ekologickych zéavad,
rekonstrukce technického vybaveni Uzemi atd. Jednou z nejdulezitéjSich stranek je i otazka

majetkopréavnich vztahi. Postizeny aredl muze byt téz predmétem konkurzu.

Nekolik piikladi:
1. Aredl obuvnicke firmy Svit a. s. ve Zling
2. Ared byvalého cukrovaru Staré Mésto
3. Vlarské gtrojirny Slavicin
4. Aredl TOMA Otrokovice
adalsi ...

Obecné platné prekazky stojici v cesté ieSeni problému:

- nadrovni statu neexistuje pro tento typ investic systémova podpora ieSeni (naopak jsou
stanimi intervencemi zvyhodiovany investice natzv.“zelené louce")

- neexistuje pravni podklad pro ¥eSeni , brownfields’

- obce, na jgjichz uzemi ,brownfields* leZi, nedisponuji odpovidajicimi zdroji ani nastroji

k reSeni
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- soucasné definice ,brownfields® a program, o jehoZ realizaci uvaZzuje Czechinvest, je
orientovadn na regeneraci opusténych nevyuzitych lokalit se zétéZzemi razného typu
(zrugené a opudténé vyroby, vojenské Ujezdy gj.), kdy se ztakové lokality pripravuje
v podstaté ,,zelena louka“ k dalSimu vyuziti. Ale v pripadé aredlu Svitu Zlin dochézi ,,za
pochodu* k masivni restrukturalizaci vlastnictvi v souvislosti s konkursem

- Je nezbytné upravit pravni ramec, umoznujici efektivni postup pii reSeni téchto ploch
(napt. kolize zakona o konkursu a vyrovnani spozadavky na teSeni problému
»brownfields*).

8.3 Strategicky rozvoj Zlinského kraje

V ¢ele oblasti strategického rozvoje ve Zlinském kraji nyni stoji naméstek hejtmana
MVDr. Stanislav Mis&k. Ten byl hejtmanem také povéren pripravou pramyslové zony
HoleSov. Pod kompetence jeho Uradu spadala také priprava ZK na programovaci obdobi
Evropské unie v letech 2007-2013, jenz byla dokon¢ena minuly rok. Diky tomu bude mit jak
CR, tak i jednotlivé kraje mimorédnou prilezitost vyuzit velké penize z EU. Zrodil se tak
koncept regiondniho operaéniho programu Regionu soudrZnosti Stredni Morava, v némz je
zakotvena soucasna piredstava o budouci podobé Zivota na izemi Olomouckého a Zlinského
kraje. Nyni nastdva proces vyjednavani sEvropskou komisi, ktera by po zapracovéni
pripominek meélatento operacni program schvalit.

V roce 2007 se plénuje rozsSiteni jiz zpracovaneé vyhledavaci studie, ktera zmapovala
byvalé prumyslové aredly a bylo vytipovano 35 lokalit o velikosti od dvou do sta hektard.
RozSiteni této studie bude o dalSi mensi plochy — v rozmezi pil aZ dva hektary, kterych se
odhaduje 100 aZ 120, ato ve v¢etné verejnosti pristupného mapového serveru pro potencidlni
investory. Tim budou doplngny plochy jiZ dostupné na webovych strankéch.®®

Dulezita je i podpora inovaci — to je mozné napi. diky vytvaieni pramyslovych
klastria®. Ve ZK nedavno vznikly za podpory SOZK plastikéisky a obuvnicky klastr. Déle je
mapovana situace v sektoru dievaiské a ndbytkéiské vyroby. V soucasné dobé vznika ve
Zliné tzv. Podnikatelské inovacni centrum, za G¢elem vytvoieni unikatniho centra inovacniho

podnikani, nabizejiciho vysoce odborné sluzby jed jednou sttechou.

8 Jsou zde zatim pouze plochy, které maji vyrist , na zelené louce*, které jsou z hlediska vyieSenych
majetkopravnich vztaht vzdy pro investory atraktivngjSimi.
8 Neboli uskupeni firem, které podnikaji v jednom oboru.
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8.3.1 Z&kladni strategické rozvojové priority ZK patii:®

Dalnicea siinice

Prioritou priorit je napojeni kraje na evropskou dalni¢ni sit’, zlepSeni dopravni dostupnosti
meést a obci kraje a vyuZiti mezinarodniho Zelezniéniho koridoru a letisté Kunovice na Uzemi
kraje.

Rozvoj mést a venkova, rozvoj podnikani

Aktivizaci rozvojového potencidlu partnera ve méstech a na venkoveé v regionu, vytvarenim
mistnich  podminek pro rozvoj podnikani a zvySovani jeho vykonnosti i
konkurenceschopnosti, a to zeména podporou tvorby a naplnéni inova¢niho potencidlu,
prispét k hospodéarskému rozvoji kraje.

ZvySeni Urovné vzdélani, kultury a atraktivity regionu

ZvySenim vzdélanosti, zkvalitnénim vzdélavaciho procesu, ktery povede k pruznéjSimu
vstupu na trh prace, rozvijenim kulturniho dédictvi a moznosti kulturniho a volnocasového
vyZiti zlepSit kvalitu Zivotav kraji a sniZit hrozbu nezaméstnanosti.

Dosazeni strukturalnich zmén

V maximani mozné mite a co nejefektivnéji cerpat pomoc ze strukturdnich fondi a dalSich
zdrojt EU pro redizaci rozvojovych projekti kraje a jeho partnert pro dosazeni
strukturdnich zmen, které pozitivné ovlivni Zivot a aktivity co nejvétsiho poétu obyvatel v
regionu.

8.3.2 Regionalni agentura pro rozvoj Stfedni Moravy, z.s.p.0.%

Dalsi organizaci zabyvajici se regiondlnim rozvojem ve Zlinském kraji je Regionalni
agentura pro rozvoj Stiedni Moravy (RARSM). Agentura byla zaloZena v roce 1996 na
z&ladé potieby feSeni regiondnich problémi a koordinovani strategii rozvoje regionu
Olomouckého a Zlinského kraje. Jejimi zakladateli jsou SdruZeni obci stredni Moravy™® a
meésto Olomouc.

Agentura pusobi zejména na Uzemi Olomouckého kraje, ale v n¢kterych oblastech se
jeji cinnost dotyka Zlinského i Pardubického kraje.

8 7droj: www.zonaholesov.cz

8 7pracovano podle materid i dostupnych na: www.rarsm.cz

8 v zniklo na ustavujicim valném shromazdéni dne 16. 9. 1993 v Olomouci. Zakladatel skou smlouvu podepsalo
v ten den 28 pritomnych zastupci obci. Vice viz. www.sosm.cz
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Mezi hlavni cile agentury patii:

Iniciovani atizeni strategickych rozvojovych pléni v regionu.

Podporovani efektivni spoluprace v ekonomickém rozvoji mezi obcemi, institucemi a
organizacemi, vefejné a privatni sféry.

Propagace regionu a jeho potencidlu uvniti CR i mezindrodng, podpora vyvozu a
dovozu, podporainvestic do regionu.

Poradenska ¢innost obcim ve véci rozvoje a koordinace projektu.

Obnova mest a obci zvlé&té sohledem na infrastrukturu a podporu bydleni zejména

Vv regionu stiedni Morava

Agentura poskytuje tyto sluzby:

Strategické rozvojové plany mikroregiond, U¢ast na strategickém planovani rozvoje
regionu Stiedni Morava.

Iniciovani, ptiprava, realizace a monitoring regiona nich rozvojovych projektu.
Priprava rozvojovych projekta véetné moznosti financovani, projektt pro dotacni
programy CR i EU véetné vdech nédleZitosti a povinnych sougasti.

Zpracovani dokumentaci o posuzovani vlivi na Zivotni prostiedi, studii
proveditelnosti pro rozvojove a infrastrukturni projekty.

Zpracovani dokumentaci pro Uzemni rozhodnuti a stavebni povoleni, pro
infrastrukturni a ostatni rozvojové projekty, véetné inZzenyrské cinnosti pro vydani
Uzemniho a stavebniho povoleni.

Prezentace regionu Stredni Morava jak v tuzemsku, tak i v zahranic¢i véetné pripravy a
vydavani prezenta¢nich materidlu.

Ucast v evropskych meziregiondnich kulturnich, podnikatelskych a dalSich
projektech.

Vytvoreni podminek pro privedeni investord do regionu — navazovani vztaht
sevropskymi regiony, poskytovéani z&kladnich i specifickych obchodnich informaci,
vyhledavani vhodnych mistnich obchodnich partnert, seznameni s predstaviteli
centrdlni a mistni samospravy, vyhledavani vhodnych mistnich obchodnich partnerd,
seznameni s predstaviteli centrdini a mistni samospravy, vyhledévani vhodnych
pozemku a objekti, asistence pii hledani potencid nich finan¢nich zdroja.

Koordinace a urychleni regionalnich turistickych iniciativ, koordinace cyklotras
Vv regionu Stredni Morava

Informacni ¢innost v regionu Stiedni Morava.

-78-



8.3.3 Deviza potencialu Univerzity TomasSe Bati (UTB) ve Zliné
Jednim ze za&kladnich zdroji soucasné, ale predevsim budouci perspektivni kvalitni

pracovni sily, a to jak v pramyslu, tak i ve sluzbach, je bezesporu UTB ve Zliné. Velkou
devizou pro potenciani investory do regionu Zlinského kraje je jiz fungujici spolupréce UTB
ve Zling smistnimi firmami. V rdmci UTB je feSeno mnoho projektt podporovanych
domé&cimi i zahrani¢nimi poskytovateli finanénich prostiedkt, a dale projekta feSenych ve
spolupréci s podnikovou praxi a dalSimi institucemi. Napi. technologickd fakulta jiz nékolik
let vyznamné spolupracuje spodnikem Aliachem as., zavodem Fatra Napajedla v ramci
grantu Ministerstva primyslu a obchodu CR.%

NaUTB ptimo pasobi zahraniéni vyzkumni pracovnici z Indie, Ruska, Ciny, Japonska
a dalSich zemi. Ustavy a pracovi&é jednotlivych fakult UTB spolupracuji s vice nez 120
domécimi a vice nez 80 zahrani¢nimi partnery. Vyzkumné ¢innosti na Univerzité TomaSe
Bati ve Zling jsou. Vyzkumna a vyvojova cinnost orientovand piedevSsim do oblasti
z&ladniho a aplikovaného vyzkumu se uskute¢nuje v rdmci fakult a soucésti UTB. V
soucasné dobé mé univerzita jiz unikétni vyzkumné pracovisté na Fakulté technologické, ato
Centrum polymernich materidlt, které je zaméreno na vyzkum polymernich materidla a
zpracovatelskych procesi. Historicky je zlinské vysoké Skolstvi orientovano na aplikovany
vyzkum, a v této souvislosti byl a je vztah mezi pramyslovymi podniky a fakultami velmi
intenzivni. Univerzita navazala na diivejsi vztahy, které meély jednotlivé fakulty jiz pred
vznikem UTB ve Zlin&. Spolupréce probiha na Grovni regiondlni, nérodni i mezinérodni.**

Vyhody leZi na obou stranach, pro skolu spocivaji predevsim v propojeni persondlnich
struktur, vymény know-how, znalosti a také ve finan¢nich prinosech do rozpoctt fakult.
Spolupréce dale vytvéri prostor pro pripravu a zaméstndvani absolventi univerzity. Na
druhou stranu vyhody pro podnik spocivaji v zisku kvalifikované pracovni sily a v zisku
dusevniho potencidlu vygenerovaného na univerzité. Univerzita ddle buduje vlastni Inovaéni
centrum, kde bude pusobit nékolik center aplikovaného vyzkumu, napiiklad pro potravinéisky
pramysl, které je zaméteno na potravinové dopliky ¢i extrakty z prirodnich materidlt, nebo
centrum aplikovaného vyzkumu pro polymerni materidly ve zdravotnictvi, kde jde napriklad
od vaty, pies néplasti @ po specidlni trubicky. Vzhledem k velkému rozvoji préavé
chemického pramyslu ve Zlinském kraji% je tento krok vice nez motivainim pro piipadné

investory v oblasti chemického pramyslu.

% FD—K/019 , Polmer/Clay Nanocomposites and their Utilization in Technology of Thermofixation”
9 Czechlnvest: Univerzita Toméase Bati ve Zling. Pripadova studie 2006.
%2 Viz. priloha¢. 4
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8.4 Pripadova studie: Pramyslova zona HoleSov
8.4.1 Vznik, sprava a vyvoj zony

Vznik Primyslové zény HoleSov, jako strategické rozvojové plochy Zlinského kraje,
byl oficialné schvalen organy regiondni samospravy jiz v poloviné roku 2003. Rozhodnuti
bylo motivovano snahou o vytvoreni podminek pro efektivni a prinosné vyuziti tohoto
zgmoveého Uzemi z hlediska novych vyrobnich kapacit lehkého pramyslu. Piesné o dva roky
pozdgji dne 8. z&'i 2005 bylo vyjednano se zéstupci ndrodni agentury pro podporu podnikéni
Czechinvest plosné rozSiteni Pramyslové zony HoleSov na rozlohu 280 hektard, tim se
zatadila mezi nejvyznamngjsi rozvojové lokality v Ceské republice. Tuto skutednost nasledns
zohlednila i Vlada Ceské republiky, kterd ji svym usnesenim ze dne 11. srpna 2005 zaradila
do kategorie Strategickych pramyslovych zén Ceské republiky.*®

Zlinsky kraj zacal ve spolupréaci sagenturou Czechinvest pripravovat plochu pro
budouciho investora a zaroven jej zacali hledat. Propagace zony spada vyhradné pod
pravomoc Zlinského kraje, nebot’ mésto HoleSov, na jehoz katastru se zona nachazi, se téchto
pravomoci vzdalo ve prospéch kraje™. Mésto HoleSov pouze pijalo zménu tzemniho planu.®
ZK podepisuje smlouvu svlddou CR, ve které je obsazen plan financovani budovani
pramyslové zény (v¢. financovani projektovych programi, vlastni realizace budovéani
infrastruktury apod.), ktery byl pitedem schvélen zastupitelstvem Zlinského kraje.

Na mimotradném jednani krajského zastupitelstva 6. prosince 2005 schvalili kraj&ti
zastupitelé drtivou vétSinou hlasi majetkovou transakci, v rdmci niz Zlinsky kraj zaplatil 325
miliona korun za akcie spolecnosti TTT Air a ziskal tak 182 ha pozemka na holeSovském
letigti. To bylo ovSem jesté v dobg, kdy radni doufali v investici korejské automobilky pravé
do té&o zény — nicméné vedeni automobilky dalo nakonec prednost severni Moravé a
NoSovicim. Kraj setak musi vyporédat se situaci, kdy ma sice relativné pripravenou zénu, ale
neméainvestora.®

Soucasné jednéni jsou zdlouhava a ¢asto neti¢elna a zbytecnd. Zde Vam uvedu piipad
(podle mého nazoru a ndzoru n¢kolika predstavitel obci na HoleSovsku) zbyteéné diskuse.
Prestoze uz uplynulo nekolik meésici od té doby, kdy holeSovska zdéna prohraa
v konkuren¢nim boji se zénou v NoSovicich, v srpnu 2006 jednali odbornici, Giednici alidé o

% 7droj: www.zonaholesov.cz

% Zlinsky kraj méa ve srovnani s méstem HoleSov teoreticky lepdi pristup k informacim, prostiedkiim i moznosti
lobbingu ve vladg, za prosazovani podpory priamysiovych zon.

% Usnesenim zastupitelstva &. 1/2005, bod 22, dne 24. 2. 2005.

% \/ dobg, kdy byla holeSovska zona jeité moznou alternativou k té noSovické, radni veili, Ze v piipads
nedspéchu, zde bude a espori vybudovany odStépny zavod — nicméng, ani to se nepodaiilo.
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tom, jak by koregjskd automobilka Hyundai poskodila ptirodu na Zlinsku. VSichni pritom
védeli, Zeredlita je jind Presto do Kromgtize prijeli zastupci ministerstva Zivotniho prostiedi,
Zlinského kraje, Czechlnvestu, Uradi, zpracovatelé posudka a zastupci obci. Vzdyt uz na
konci prosince 2006 tekl ministr Zdengk Skromach, Ze korejska spole¢nost neméa zgem o nic
jiného nez No3ovice. V debaté se dokonce mluvilo i o tom, jak by potencialni korejska vyroba
mohla ohrozit chrdnéné druhy zviiat u HoleSova. Posuzovani zony pro investora, ktery
neprijde, bézi dél - k udivu starostt nebo zastupcta obcanskych sdruZeni - az ke kone¢nému
stanovisku ministerstva Zivotniho prostiedi. JenZze aby do3lo k vyuZiti této studie, ktera neni
zrovna levnou zalezitosti (néklady se pohybuji v milionech K¢), musel by se tak v HoleSove
objevit stejn¢ velky investor jako Hyundai, ktery by zabral vétSinu plochy zon, musel by mit
stejnou vyrobu jako korejské tovérna, do které by se muselo dovézet podobné mnozstvi dila a
vypoustét z ni stejné mnozstvi Skodlivych 1atek. "Ani tak by to nebylo mozné. Posouzeni je
prosté pro jedinou firmu, ktera se jmenuje Hyundai," oponoval Jiti Nezhyba z Ekologického
pravniho servisu (EPS). Pokud do HoleSova prijde dalSi investor, vraci se cely proces
automaticky na zacatek a musi tedy zacit celé posuzovani znovu. Agentura Czechlnvest na
tento stav reagovala pozitivné. Jiz rozbéhly proces hodnoceni dopadu investice na Zivotni
prostiedi je podle agentury nejsnazsi a také nejefektivnéjsi cestou, jak si piredem provérit, zda
jsou tyto zény schopny v budoucnu prijmout tak velkého investora.

Nicméné jedna se dél a hledani investora pokracuje — Hyundai je v nendvratnu a
dalSi potencidlni investori z Francie, které v roce 2005 sliboval naméstek hejtmana Jaroslav
Drozd, bohuzel také.

ZK vybir& také realizatory pr¥ipravnych projekta — napt. jiz v srpnu 2006 bylo
uskutecnéno vybeérové fizeni pro dodavatele projektovych a inzenyrskych ¢innosti v radmci
investi¢ni ptipravy Uzemi pramyslove zony. Krajska rada schvélila na svém zasedani vitéze
veiejné zakézky, kterym se stala spolegnost Centroprojekt as.”’, ¢imz ziskala zakézku na
priblizné 40 mil. K¢&. Béhem prigtiho roku by uz meély byt hotovy vSechny inZenyrské sité
v z6né. Ov&em je nutno podotknout komplikovanost projektu, nebot” se zde musi vybudovat
sité bez znalosti konkrétni investice®,

Pokracuji také jedndni mezi zlinskym hejtmanem Liborem LukaSem s generanim
feditelem agentury Czechlnvest TomaSem Hrudou. Tématy jednani jsou piiprava realizace
staveb, které maji zOnu pripojit na potiebnou infrastrukturu a média, a nasledné také

spolupréce pii vyhledavani investort.

%7 Difve Centroprojekt Zlin as. Vice nawww.centroprojekt.cz
% Neni zndm pocet budov, vzdalenost, presna silnicni infrastruktura apod.
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V listopadu 2006 jednala krajska rada v ¢ele s hejtmanem Liborem LukéSem s radnimi
mésta HoleSov a starostou Zdeikem Janalikem v HoleSové, a to predevSim o problematice
piipravy a redlizace strategické primyslove zény v HoleSove, ale také budovani dopravni
infrastruktury. Dohodli se piedevSim na tom, Ze spolupréce kraje a mésta pri budovani
pramyslové zény musi byt mnohem intenzivnéjSi a obé samospravy se budou vzgemné
podporovat. Nasledné jmenovalo mésto HoleSov Ing. Stanislava Julicka za svého delegata do
pracovni skupiny pro pfipravu a realizaci zony, k némuz se posléze pripojil i mistostarosta
Josef Bartosek

Je mozng, Ze se blyska na lepsi ¢asy ve snaze ziskat nového investora do pramyslové
z6ny HoleSov. Dne 16. kvétna 2007 byla zverejnéna tiskova zpréva o podepsani Dohody o
spolupraci Zlinského kraje s ¢inskou provincii Shandong, kter4 navazuje na lonské
spolecné prohlaSeni o budouci spolupréci, kterou podepsal s tamnimi piredstaviteli hejtman
Libor Lukas pti praveé probihajici obchodni misi do tohoto regionu. Zastupci kraje, mésta a
podnikatelt v prubéhu dosavadni nadv&tévy jednali s predstaviteli provincie Shandong, jejiho
hlavniho mésta Jinan a nav&tivili také mésto Shenyang, s nimz smlouvu podepsali zastupci
meésta Zlina, ¢eka je i jednani v Pekingu. ,,Dosavadni priabéh mise hodnotim velmi pozitivng.
Podatfilo se ndm navézat nova partnerstvi, zefména v oblastech hospodarstvi a vzdélavani,
kter4 vérim, budou ptinosem pro nas region. Podrobné jsem o naSem krgji referoval na
odborném seminéti o pramyslu, podnikéni a vzdélavani, v jehoz rdmci jsem predstavil i
ptileZitosti pro investice v naSem regionu, véetné pramyslové zony v HoleSove,” uved!
hejtman LukaS. Zdaraznil, Ze podnikatelé, pro nézZ je mise primarné uréena, absolvuji celou
fadu jednani s ¢inskymi protéjsky a Ucastnili se také specializovaného veletrhu. ,,NaS program
je v nékolika fézich rozdélen, takZe zastupci firem stihnou celou fadu aktivit, maji moznost se

sezndmit s prilefitostmi a poznat zdejsi progresivni vyrobu,“ dodal hejtman.®

Uzemi pramyslové zony HoleSov mé& co nabidnout. Zde Vam uvedu nékolik
povzbudivych dat prezentovanych ZK a Czechl nvestem:

O Strategické umisténi lokality v ramci Ceské republiky i sttedni Evropy.

& Uzemi je vhodné z hlediska zékladovych podminek, protoZe jde o rovinatou lokalitu
bez svahovych deformaci, nepoddolovanou, zcela mimo zatopové oblasti. Umisténi
zbény neni v rozporu se zgmy ochrany prirody akrajiny (zemédélsky padni fond, lesni
pudni fond, pamatky, archeologicka nalezité, apod.).

% 7droj: http://www.kr-zlinsky.cz/
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O Dopravni dostupnost:
- silni¢ni - feSena vystavbou rychlostni komunikace R 49 v ndvaznosti na dalnici D 1.
- Zelezni¢ni - pomoci Zelezniéni vletky v navaznosti na rychlostni koridor Prerov -
Breclav

- letecka - letisté Kunovice, Brno a MoSnov

Vyznamnym faktorem, ktery prispiva k atraktivité plochy, je rovnéz mnohaleta
historie priamyslové vyroby v regionu. Zlinsky kraj je povéstny pracovitosti, podnikavosti a
flexibilitou zdejSich lidi. Jiz Batovsky ekonomicky rozmach podnitil vznik desitek
pramyslovych zavodu, které daly tomuto kraji charakter priamysloveé oblasti. Dnes pasobi ve
ZK nekolik prosperujicich podniki nadnéarodniho vyznamu se zahrani¢nimi investory. Lidské
zdroje poskytuji kvalifikovanou a dostupnou pracovni silu s mezigeneracni zkusenosti a
primétenymi mzdovymi naklady v porovnani s jingmi regiony Ceské republiky. DuleZitou
podparnou roli rovnéZ sehrava pritomnost Univerzity ToméSe Bati a jgjich vyzkumnych
programi i existence Technologického inovacniho centra jako spole¢ného podniku univerzity
a kraje, ktery je zaméfen na oblast inovaci ¢i zpracovana Regiondni inovacni strategie
Zlinského kraje.

K dal&im zvyhodiujicim faktoram patii také nadstandardni verejn& hromadna doprava,
nabidky byti pro budouci zaméstnance ve stavajicich bytovych objektech a zejména v
developerskych projektech pripravovanych i rozestavénych, vcéetné Siroké nabidky
prichystanych rozvojovych ploch pro vystavbu rodinnych doma. Dale pak kvalitni
zabezpeceni pozarni ochrany UGzemi i zajisténi bezpe¢nosti Uzemi z hlediska policejni

ochrany.*®

8.4.2 Oficialni data pro investory'®

Nézev: LETISTE — HOLESOV

Kraj: Zlinsky

Obec: Holesov

Katastralni izemi: HoleSov, Trebétice, V3etuly, ZahnaSovice
Plocha tUzemi: 140 ha

100 “erpano z materidi k propagaci pramys ové zény HoleSov, zejména pak z www.zonaholesov.cz
101 7droj: Perspektivy ve Zlinském kraji, dostupné nawww.kr-zlinsky.cz
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Uzemni plan: v souladu s Gizemnim planem

M aj etkopravni stav: soukromé vlastnictvi (jeden vlastnik)

Charakteristika obce: Pocet obyvatel mésta HoleSov — 12 400. Tradice potravinarského
pramyslu.

Dopravni dostupnost lokality:

Doprava silni¢ni: silnice 1/55 a 11/438 (z&padni strand) a silnice 11/490 (severni strana),
navrhovana trasa R49 (2,5 km), dalnice D1 ve vystavhs'®?

Doprava Zelezni¢ni: nédrazi HoleSov 1,5 km (trat’ ¢. 303)

Leti&te: v miste, Kunovice — 50 km, Ostrava-Mo3Snov — 80 km, Prerov — 20 km

Technicka infrastruktura:

El. energie: vysoké napéti 22kV cca 200 m od hranice aredlu.

Centralni zdroj tepla: v misté

Zermni plyn: VTL plynovod DN 300 250 m od hranice areélu.

Zasobovani pitnou vodou: vodovod DN 500 mezi jiznim okrajem mésta HoleSov a aredlem.
Kanalizace, cistirna odpadnich vod: ¢istirna odpadnich vod v HoleSové, kanaliza¢ni fad je
nutno prodlouzit.

Omezujici faktory:

Pudni fond: ne

Ochrana a teZba nerostnych surovin: ne

Zakladové prostiedi: Uzemi je rovinaté bez svahovych deformaci, bez poddolovéani

Ochrann& pasma vodohospodérska: v tésném kontaktu saredlem je ze severni strany Il.
ochranné pasmo vodniho zdroje HoleSov

Zatopové Uzemi: ne

Zajmy ochrany prirody a krajiny: ne

Zajmy pamatkové ochrany: ne

Vhodny zpisob vyuZiti: primyslova zéna (pouze lehky pramysl)

192 Intenzivng pokraduje vystavba délnice D1 do Zlinského kraje a piiprava napojeni Pramysl ové zény HoleSov
na tuto komunikaci. V pripravné fézi je budovani rychlostni komunikace R49 na Sovensko, ktera propoji
evropské dopravni koridory a usnadni dopravu mezi praimysl ovymi oblastmi Evropy.



8.4.3 Jaky prospéch plyne z vytvofeni a vyuZziti pramysloveé zény pro
mésto HoleSov?
Hlavnim cilem je zlep3eni mistni zaméstnanosti, tak to také vnima vétSina ob¢ant

meésta a okolnich vesnic. Pokud nedojde k paradoxni situaci, kdy se bude mésto muset
vénovat piedevSim otazkdam a problémim souvisgjici se zénou na Ukor svych béznych
povinnosti, pak se mizZe zastupitelstvo soustiedit na dalSi rozvoj mésta, napt. na shanéni
prostiedki na opravu zamku. S prichodem zahrani¢niho investora se také zvySsi prestiz mésta
a muze dosdhnout a7 na Uroven srovnatelnou sokresnimi meésty Zlinského kraje, a tudiz
zvysit pravdépodobnost prilivu finan¢nich prostiedku z rozpoctu kraje.

Jinou otazkou je soucasna situace, ktera neni optimani — na pripravé zony se pracuje
uz docela dlouho, ale zadny investor zde jedté neni. Kraj stale hleda jednoho velkého
investora, ktery by vyuZil celou, popt. prevéznou ¢ést plochy pripravené zény, ale zastupitelé
mésta by zde radSi vpustili nékolik menSich investort, a to zeména regiondlni expandujici
podniky. Ty uz ale nebavi ¢ekat a ¢asto rozSituji své zavody na blizkych pozemcich o mensi
rozloze. Nicméné posiedni slovo ma a bude mit krgj.
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7. Zavér, SWOT analyza

Priliv primych zahraniénich investic

Silné stranky

Slabé stranky

ptisun volnych finan¢nich zdroja
lepsi pristup nadnérodnich
spolecnosti k ziskavani bankovnich
avéru

ptisun modernich technologii a
inovaci

pozitivni ovliviiovani
instituciondniho a podnikatelského
prostiedi v hogtitelské zemi

vySSi mzdy zaméstnanci

nove pracovni prileZitosti

zvyZeni konkurence pro domaci
podniky

propoudéni v pocatecni fazi rastu
produktivity

zvyZeni regiondlnich rozdilua
zvySovéni zahrani¢ni zadluzenogti
néklady nainvesti¢ni pobidky

Prilezitosti Ohr oZeni
zvyZeni efektivity vyroby snaha utlumit konkurencni vyrobu
oteviengjSi pristup na noveé trhy pro (nepratelska prevzeti)
dceriné firmy zaostani rustu mezd za ristem
vymeéna zkuSenosti produktivity prace
moznost spolupréce s dalSimi nejistota setrvéani v obdobi krize
subdodavateli - repatriace ziski

Prinos PZI:

Fenomén primych zahrani¢nich investic ovlivnil vyvoj ¢eské ekonomiky v mnoha
rovinéch a stejné jako v ostatnich hostitelskych ekonomikéach mél i v CR priliv PZI na doméci
ekonomiku fadu rtiznorodych dopadii. Kumulativng do CR priplynuly do konce roku 2005
PZI v hodnoté celkem 54,7 mid. USD (cca 1685 mid. CZK). Pricemz i v mezinarodnim
srovnani byl priliv PZI do CR relativné vysoky. Zasoba PZI ke konci roku 2005 byla proto
v relaci k HDP (48 % HDP), zatimco napt. Polsko a Slovensko maji zésobu podstatné niZsi
(ptiblizné 30 % HDP). Vysoky priliv PZI je povaZzovan za znak pokroku v restrukturalizaci
firem, tak i za z&ruku makroekonomicke stability a prosperity zemé. V souvislosti s prilivem
PZl se hovoti o rastu davéryhodnosti zemé pro zahraniéni investory, jejiho zapojeni do
mezin&rodnich produkénich a prodejnich siti, o tvorbé novych pracovnich mist.

V souvislosti s masivnim piilivem PZI stoupa v ¢eské ekonomice od roku 2000 velmi
rychle rozmach podnikia pod zahrani¢ni kontrolou. Dle odhadi vytvéiely podniky pod
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zahraniéni kontrolou v roce 2005 minimélng &tvrtinu Geského HDP.1® V sektoru velkych a
stiednich podnikt nefinanéni sféry vytvarely firmy pod zahrani¢ni kontrolou 43 % ptidané
hodnoty. Mimoiédné vysoky je priliv zahrani¢niho kapitalu do zpracovatelském pramyslu
a bankovnictvi. Podniky pod zahrani¢ni kontrolou vroce 2005 zaméstndvaly 49 %
zamstnancii zpracovatelského pramyslu, vytvérely 63 % pridané hodnoty a 71 % zisku.'®

Bohuzel nelze presné vymezit piinos sektoru firem pod zahrani¢ni kontrolou pro
hospodéisky rust, ale je velmi pravdépodobné, Ze tento sektor k rychlé hospodéiské dynamice
posednich let vyznamn¢ prispél. Prirastky hrubé pridané hodnoty podnika pod zahraniéni
kontrolou jsou podstatné vysSi nez prirastky ostatnich sektort. Odvétvi, které ma pro rast
HDP klicovy vyznam, je bezesporu zpracovatelsky pramysl, kde pravé podniky pod
zahraniéni kontrolou vytvéreji dvs tietiny pridané hodnoty.'®

Jak je patrné (i zvysledka dotaznikového Setieni), Ze podil hodnoty investic
vynaloZenych na poiizeni novych budov a staveb na celkovych hmotnych investicich byl
vySSi v podnicich se zahrani¢ni Ucasti. Na tento jev maji samoziejmé vliv relativné vySSi
Uspory kapitélu, které maji k dispozici pravé zahrani¢ni investori. Jednim z davodu byla také
skutecnost, Ze podniky se zahrani¢ni Ucasti nakupovaly v radmci privatizace jez existujici
objekty a do naslednych investic pak spadaly pouze néklady na jejich rekonstrukci ci
modernizaci. Ovdem tohle je jev spide regionalni, v ramci CR pak ¢asto pievlada opacny stav.

Rizika PZI:

Vysoké penetrace podnika pod zahrani¢ni kontrolou v ekonomice mize dojit k tzv.
dualit¢ ekonomiky, spocivajici v zaostavani vykonnosti ¢ist¢ domécich firem za firmami pod
zahraniéni kontrolou. Udaje naznaduji stéle vysokou vykonnostni mezeru mezi domécim a
zahrani¢nim sektorem v ¢eském pramyslu, coZ potvrzuje i fakt, pridand hodnota na
pracovnika je u firem pod zahrani¢ni kontrolou priblizné o polovinu vySSi nez v sektoru
domécich soukromych firem. Tento jen se dle dat jiz dd vyrazné neprohlubuje. Nicméng
hospodéiskd politika by méla vymezit ve své strategii realizaci pienosu potencidlnich
pozitivnich efektu piimych zahrani¢nich investic pravé do sektoru domacich firem, coz zalezi
piedevSim na schopnosti téchto firem aplikovat moderni technologie, které se do naSi
republiky dostaly skrze zahrani¢ni firmy a spolupracovat s nimi. D4 setici, Ze v tomto smyslu
je faktorem zasadniho vyznamu technologicky transfer.

1% Zdroj: VSEM (www.vsem.cz)
1 Zdroj: VSEM (www.vsem.cz)
105 7droj: CNB.
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Jednim z nejvyznamngéjSich schopnosti zeme, nutnym k realizaci pozitivnich efekta plynouci
z PZI, je pruzny trh prace a Uroven vzdélani a kvality pracovni sily. Dle makroekonoma je
viak cesky trh préce v soucasné dobé jednou zhlavnich slabin celé ekonomiky. V
regionalnim pohledu se tento fakt potvrzuje paradoxem, Ze regiony s vysokym prilivem PZI
maji vySSi nabidku pracovnich mist nez regiony s prilivem slabym, nicméné nemaji niZsi
nezaméstnanost. Nepodpoiena teorie o vlivu PZI na nezaméstnanost se da vysvétlit budto
subjektivni rozhodnutim investora, ¢i nedostatkem adekvatni pracovni sily v investi¢énimi
pobidkami podporovanymi regiony s vysokou nezamgstnanosti.

PZlI de zdaleka neni moZzné povaZzovat za zcela bezpecny a nedluhovy zdroj
financovani potieb rozvoje ekonomiky. Napiiklad v Ceské republice se PZI  &im dél tim
vyraznéji podileji nejen na rastu zahrani¢ni zadluzenosti, ale zvy3uji i zranitelnost vngjSi
rovnovahy. Je to dano napt. skutecnosti, Ze do PZI je zahrnovén nejen zahrani¢ni vklad do
z&kladniho jméni podniku a nésledny reinvestovany zisk, ale také mezipodnikové Gvéry.
Dluhové financovani mezi zahrani¢ni ,matkou” a doméci ,dcerou” (¢i pobockou) zatind
vytvéret vyznamnou slozku prilivu PZI. Vzhledem k tomu, Ze mezipodnikové Uvéry se ptimo
promitaji do zadluzenosti zemg, nelze se tak divit tomu, Ze na konci roku 2003 tato diuhova
slozka PZI tvorila jiz 17 % celkové zahranicéni zadluzenosti Ceské republiky.'® Druhym
diivodem je ten, Ze podniky pod zahrani¢ni kontrolou pasobici na tGzemi Ceské republiky
financuji své potieby zejména cerpanim zahrani¢nich bankovnich Uvért a ostatnich zdroju ze
zahranici.

Samotny zamér zahrani¢niho investora dlouhodob¢ zde podnikat neznamend, Ze PZI
rovnéz nemohou ze zemé pomerné rychle odplynout. Jestlize dojde k vyrazné zmeéné
ekonomiky — napt. snizeni danovych vyhod, ménova ¢i politicka krize apod., tak pokud
naptiklad zahrani¢ni investor vlastni majetek, miZze ho pouZzit jako zastavu k bankovnimu
avéru a ziskané financni prostredky pievést do zahranici, kde zatne podnikat za lepSi
podpory.

Dal8im rizikem pro doméci ekonomiku miZe byt také nahly odchod nekolika
vyraznéjSich investora v krédtkém obdobi, a presun jejich vyroby do levnéjSich podminek, coz
miZe zpusobit destabilizaci ekonomiky celého stétu.

106 7droj: Tomsik, V., Srholec, M., 2004.
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Vliv PZI naregiondlni rozvoj Zlinského kraje

Uvedend pozitiva a negativa jsou aplikovatelna jak v rdmci republiky tak i v ramci
kraje. Konkrétni cilovy region této diplomoveé préce, tj. Zlinsky kraj, je co se tyce PZI
rozvojovym regionem. Prichazi sem PZI, ale zpravidla stavi na jiz diive vybudovanych
podminkéch, které viak dopliuji o kyZzené know-how. Vliv PZI na zaméstnanost ve ZK nelze
doké&zat, nebot’ mira nezaméstnanosti se udrzuje narelativné stélé arovni. Ovéem je pravdou,
Ze tam, kde je silngjSi zahrani¢ni investor, je nezaméstnanost pod celorepublikovym

e

na svou sanci s pripravenou pramyslovou zoénou HoleSov. Bylo by zajimavé zmapovat situaci
na Krométizsku po prichodu zahrani¢niho investora.

Zlinsky kraj ale bohuzel nepatii mezi ty nejvice vyhledévané regiony pro PZI z hlediska
kvality podnikatelského progtiedi. Situace se vSak miZe vyrazné zlepsit po dokonceni jiz

zahgjené infrastrukturni vystavby.
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8. Summary

The subject of my interest in this graduation theses was to focus on the influence of foreign
direct investments (FDIs) over the region Zlin. The aim was to give an overview of the sphere
of theories about regional development, process of the transformation, particularly of the
industry. There are some possible definitions and forms of the FDI in the theoretical part of
this work. Then follows the Zlin region of both physical-geographical and social-economical
characteristics which are completed by maps, charts and diagrams as an illustration. One
chapter is devoted to ingtitutional subventions by the government or European Union, status
quo and the progress of FDI on the international, national and regional level, too. There are
two comparation of the corporate environment — one is based on a book from main literary
sources and the second is a result of myresearch in the practical part of this theses. Practical
part is supplied by the case study of the industrial zone Holesov. At the end of my work |
made a SWOT analysis of both positive and negative criticisms, which helped you to
understand to the influence of the income of FDIs.

K ey words: foreign direct investment (FDIs), regional development, industry, transformation,
Zlin, Holesov
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Priloha €. 1:

Obr. ¢. 1: Pramysl Zlinského kraje v roce 1989
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Zdroj: Informacni systém o pramysiu. Brno: Centrum pro regiondni rozvoj, MU v Brng, 2005.; vlastni vypocty
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Priloha ¢. 2:

Obr. ¢. 2: Potravindisky pramysl ve Zlinském kraji v roce 1989
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Zdroj: Informacni systém o pramysiu. Brno: Centrum pro regiondni rozvoj, MU v Brng, 2005.; vlastni vypocty

Obr. ¢. 3: Textilni, odévni a kozZedélny pramysl ve Zlinském kraji v roce 1989
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Zdroj: Informacni systém o pramysiu. Brno: Centrum pro regiondni rozvoj, MU v Brng, 2005.; vlastni vypocty
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Priloha ¢. 3:

Obr. ¢. 4: Pramysl Zlinského kraje v roce 2003
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Priloha €. 4:

Obr. ¢. 5: Potravindrsky pramysl ve Zlinském kraji v roce 2003
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Zdroj: Informacni systém o pramysiu. Brno: Centrum pro regiondni rozvoj, MU v Brng, 2005.; vlastni vypocty

Obr. ¢. 6: Chemicky pramysl ve Zlinském kraji v roce 2003
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Zdroj: Informacni systém o pramysiu. Brno: Centrum pro regiondni rozvoj, MU v Brng, 2005.; vlastni vypocty
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Priloha &. 5:

Obr. ¢. 7: Soucasna dopravni situace ve Zlinském kraji
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Zdroj: Perspektivy ve Zlinském kraji

Obr. ¢. 8: Dopravni situace ve Zlinském kraji v blizké budoucnosti
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Priloha €. 6: Situace v pramyslu v roce 1989 — okres Zlin

Tab. ¢. 1. Zaméstnanost v jednotlivych sektorech dle po¢tu zaméstnancti a index specializace

&SR okr,es _

Zlin index
celkem podet pracovniki 5236 908| 109 154 | specializace
| sektor 685271| 18428]| Vv pramyslu
II. sektor 2525240| 59981

pramysl 2114882| 49010 1,11
pramysl paliv a energetiky 262 448 604 0,10
hutnictvi Zeleza a nezeleznych kov 145 733 48 0,01
chemicky a gumarensky primysl 118 971 8 964 3,25
strojirensky pramysl 601907 | 12210 0,88
elektronicky a elektrotechnicky pramysl 140 881 2248 0,69
primysl stavebnich hmot 54 143 214 0,17
drevozpracujici primysl 76 837 1309 0,74
kovodélny primysl 112 622 390 0,15
polygraficky p. a pramysl papiru a celulézy 45942 331 0,31
pramysl sklfsky, porc. a keramiky 73 880 0 0,00
textilni a kozedélny prumysl 278 095| 19877 3,08
potravinarsky pramysl 144 959 1504 0,45
ostatni pramyslova vyroba 58 464 1311 0,97
stavebnictvi 410358| 10971
I1l. sektor 2026 397| 30745
Zdroj: Ceska statistika. Rok 1990. Svazek &. 15, CSU, Praha 1990, 193 str.; vlastni vypodty
Tab. ¢. 2: Deset nejvétSich zamestnavatelt podle poétu pracovniki v roce 1989
p. & Nazev Misto Pracovnici | OKEC
1. TST,K.P.,ZPS,GOTTWALDOV TST K PZPSGOTTWALDOV | Zlin 5288 29
2. SVIT,GOTTWALDOV; Zavod obuvnicky, Gottwal dov Zlin 4230 19
3 BARUI\/_I-RUDY RIJEN OTROKOVICE; Rudy tijen, provozovna Otrokovice 3919 o5
Otrokovice
4. SVIT,GOTTWALDOV; Generdlni feditelstvi Gottwal dov Zlin 2943 19
5. SVIT,GOTTWALDOV; Kozeluzny zavod Otrokovice Otrokovice 2660 19
6. SVIT,GOTTWALDOV; Zéavod gumérensky Gottwaldov Zlin 2636 19
7. FATRA,NAPAJEDLA; FATRA Napajedla Napgjedia 2609 25
8 \S/|I£(F:2I§KE STROJRNY K.P. SLAVICIN; Vlarské strojirny Saviein 2254 29
9. MORAVAN, K.P. OTROKOVICE; MORAVAN Otrokovice Otrokovice 1797 34
10. |SVIT,GOTTWALDOV; Zavod plastikaisky Gottwal dov Zlin 1714 19

Zdroj: Informacéni systém o primyslu. Brno: Centrum pro regionalni rozvoj, MU v Brné, 2005.
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Priloha €. 7: Situace v pramyslu v roce 1989 — okres V setin

Tab.: Zaméstnanost v jednotlivych sektorech dle poctu zaméstnancul a index specializace

= okres
CSR Vsetin index
celkem pocet pracovniki 5236908 | 71295| specializace
|. sektor 685271 9500| VPramyslu
II. sektor 2525 240| 40560
pramysl 2114882| 36697 1,27
pramysl paliv a energetiky 262 448 737 0,16
hutnictvi Zeleza a nezeleznych kov 145 733 22 0,01
chemicky a gumarensky pramysl 118971| 3103 1,50
strojirensky pramysl 601 907| 7660 0,73
elektronicky a elektrotechnicky pramysl 140881 | 13556 5,55
pramysl stavebnich hmot 54 143 188 0,20
drevozpracujici primysl 76837 1729 1,30
kovodélny primysl 112 622 791 0,40
polygraficky p. a pramysl papiru a celuldzy 45942 185 0,23
pramysl sklfsky, porc. a keramiky 73880 3551 2,77
textilni a kozedélny primysl 278095| 2224 0,46
potravinarsky pramysl 144959 1112 0,44
ostatni pramyslova vyroba 58464 | 1839 1,81
stavebnictvi 410358| 3863
ll. sektor 2026 397 | 21235

Zdroj: Ceska statistika. Rok 1990. Svazek &. 15, CSU, Praha 1990, 193 str.; vlastni vypodty

Tab.: Deset nejvétSich zaméstnavatelll podle poctu pracovnikd v roce 1989

p. & Nazev Misto Pracovnici | OKEC

1. TESLA ROZNOV; Zavod Roznov pod Radhodtém Roznov p.R. 8504 30
ZBROJOVKA, K.P.VSETIN; ZVS-ZBROJOVKA-Zavod

2. Vsetin Vsetin 6654 29

3. MEZ K.P.VSETIN; MEZ Vsetin K. P. Vsetin Vsetin 2840 30
URXOVY ZAV.VAL.MEZIRICI; Zakladni zavod Val asské

4. Meziti¢i Urxovy zavody Val.Mezizi¢i 1747 24

5. TESLA VAL.MEZIRICI; K.P. TESLA Valadské Mezitici Val.Mezizi¢i 1663 30
OSVETLOVACI SKLO,VAL. MEZIRICI; Osvétlovaci sklo,

6. Z8vod 10, ValaSské Mezitici Val.Mezizi¢i 1641 26

7. GUMARNY,ZUBRI; GUMARNY ZUBRI Zubii 1301 25
LOANA ROZNOV P/R,S.P; LOANA Zavod 01 Roznov pod

8. Radhostém Roznov p.R. 816 17
ZBROJOVKA K.P.VSETIN; ZVS Zbrojovka Vsetin K.P. Zavod

9. Jablinka Jablinka 815 29
MORAVSKE SKLARNY, KVETNA; Moravské sklarmy, Zavod

10. |02 Kardlinka Karolinka 712 26

Zdroj: Informacéni systém o primyslu. Brno: Centrum pro regionalni rozvoj, MU v Brné, 2005.
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Priloha ¢. 8: Situace v pramyslu v roce 1989 — okres Uherské Hradisté

Tab.: Zaméstnanost v jednotlivych sektorech dle poctu zaméstnancl a index specializace

= okres
CSR | Un.Hradiste index
celkem pod&et pracovniki 5 236 908 65 286 | specializace v
|. sektor 685 271 12185| Prumyslu
II. sektor 2 525 240 35618
pramysl 2114882 29 397 1,11
pramysl paliv a energetiky 262 448 106 0,03
hutnictvi Zeleza a nezeleznych kov 145 733 0 0,00
chemicky a gumarensky pramysl 118 971 815 0,49
strojirensky pramysi 601 907 15 604 1,87
elektronicky a elektrotechnicky pramysl 140 881 683 0,35
pramysl stavebnich hmot 54 143 353 0,47
drevozpracujici primysl 76 837 1885 1,76
kovodélny primysl 112 622 3048 1,95
polygraficky p. a pramysl papiru a celulézy 45942 23 0,04
pramysl sklfsky, porc. a keramiky 73 880 720 0,70
textilni a kozedélny primysl 278 095 2304 0,60
potravinarsky pramysi 144 959 3414 1,69
ostatni pramyslova vyroba 58 464 442 0,54
stavebnictvi 410 358 6221
[1l. sektor 2 026 397 17 483

Zdroj: Ceska statistika. Rok 1990. Svazek &. 15, CSU, Praha 1990, 193 str.; vlastni vypodty

Tab.: Deset nejvétSich zaméstnavatelll podle poctu pracovnikd v roce 1989

p. & Nazev Misto | Pracovnici | OKEC

1. LET Kunovice (vyroba letadel) Uh.Hradisté 5433 34

2. | CESKA ZBROJ.UH.BROD SP; AGROZET Uhersky Brod Uh. Brod 2875 29

3. MESIT,KP UH.HRADISTE; MESIT-Uherské Hradis Uh.Hradi 3t 2784 34

4. | SLOVACKE STROJRNY UH.BROD; Slovécké strojirny Uh. Brod 2678 29

5. | ZEVETA, K.P.BOJOVICE; ZEVETA BojkoviceK.P. Bojkovice 1882 28

6. |AUTOPAL, NOVY JCIN; Zavod Hluk AUTOPAL Hiuk 695 34
BARVY A LAKY PRAHA; Z&vod 40 Staré Mé&sto — Uherské

7. Hradi&s Uh.Hradi&e 614 24
SLEZAN,FRYDEK-MISTEK; SLEZAN N. P. Uherské Hradi&g

8. Pradelna Uh.Hradi&e 602 17
MORAVSKE SKLARNY, KVETNA; Moravské sklany, Zavod 01

9. Kvetna Uh. Brod 546 26

10. |TON,BYSTRICE P/H; Zavod Uherské Hradis, Malinovského Uh.Hradi&e 514 36

Zdroj: Informacéni systém o primyslu. Brno: Centrum pro regionalni rozvoj, MU v Brné, 2005.
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Priloha €. 9: Situace v pramyslu v roce 1989 — okres Kromgtiz

Tab.: Zaméstnanost v jednotlivych sektorech dle poctu zaméstnancul a index specializace

GSR okres _
Kromeériz index
celkem pocet pracovniku 5236 908 50 628 | specializace v
| sektor 685 271 9311| pramyslu
II. sektor 2525 240 24 005
pramysl 2114 882 21 691 1,06
primysl paliv a energetiky 262 448 189 0,07
hutnictvi Zeleza a nezeleznych kov 145 733 0 0,00
chemicky a gumarensky primysl 118 971 3323 2,72
strojirensky pramysl 601 907 8 263 1,34
elektronicky a elektrotechnicky pramysl 140 881 56 0,04
pramysl stavebnich hmot 54 143 215 0,39
dfevozpracujici primysl 76 837 4226 5,36
kovodélny primysl 112 622 745 0,64
polygraficky p. a pramysl papiru a celulézy 45942 159 0,34
pramysl sklfsky, porc. a keramiky 73 880 0 0,00
textilni a kozedélny primysl 278 095 1909 0,67
potravinarsky pramysl 144 959 2544 1,71
ostatni pramyslova vyroba 58 464 62 0,10
stavebnictvi 410 358 2314
1. sektor 2 026 397 17 312

Zdroj: Ceska statistika. Rok 1990. Svazek &. 15, CSU, Praha 1990, 193 str.; vlastni vypodty

Tab.: Deset nejvétSich zaméstnavatelll podle poctu pracovnikd v roce 1989

p. & Nazev Misto Pracovnici | OKEC
1. PAL-OBORNY PODNIK KROMERIZ; Zéavod 01 Kromgiiz Krométiz 3182 34
2 TECHN(?PLAST ,CHROPYNE; Vyroba z plastickych hmaot, Chropyné 2541 o5
Chropyné
3. TON,BY STRICE P/H; Bystiice pod Hostynem, Zavod 1 Bystrice p.H. 1796 36
4, TST, K.P, TOSHULIN; TOS Hulin Hulin 1241 29
5. NAREX PRAHA S.P.; Zavod Hulin Hulin 907 30
6. |COKOLADOVNY PRAHA; S.P. SFINX, od&spny zavod HoleSov | HoleSov 832 15
7. |UPZAVODY, BUCOVICE; Zavod Korycany Korycany 790 36
8. LOANA ROZNOV P/R, S.P.; LOANA Z&vod 02 HoleSov HoleSov 714 17
9. TON,BY STRICE P/H; HoleSov, Tovéarni 725 HoleSov 668 36
10. | CSAOBRNO S.P.; Autoopravna HoleSov HoleSov 641 34

Zdroj: Informacéni systém o primyslu. Brno: Centrum pro regionalni rozvoj, MU v Brné, 2005.
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Priloha €. 10:

Tab.: Faktory kvality podnikatelského prostiedi a jejich vyznamové vahy podle vybranych
odveétvovych skupin ekonomickych aktivit

Faktory Zpracovatelsky pramysl Produktivni slozky
A | B | cC A | B | cC
Obchodni faktory:
blizkost trhi 11 8 10 9 3 6
vyznamné firmy 11 9 10 6 10 8
pfitomnost zahrani€nich firem 4 2 3 7 3 5
podpurné sluzby 2 9 5 8 9 8
celkem 28 28 28 30 25 27
Infrastrukturni faktory:
kvalita silnic a Zeleznic 11 6 9 8 8 8
blizkost letist 4 5 4 6 5 5
rozvoj informacnich a
komunikaénich technologii 2 6 4 10 6 8
celkem 17 17 17 24 19 21
Pracovni faktory:
dostupnost pracovnich sil 12 9 10 8 10 9
kvalita pracovnich lis 8 4 6 6 4 5
flexibilita pracovnich sil 2 5 4 2 2 2
celkem 22 18 20 16 16 16
Lokalni faktory:
nabidka rozvojovych ploch 11 6 9 - - -
znalostni baze - 8 10 9
finanéni asistence 5 8 6 3 7 5
celkem 16 14 15 11 17 14
Cenové faktory:
cena prace 6 5 6 5 5 5
cena pozemki 5 8 6 -
cena pronajmu - - - 7 8 8
celkem 11 13 12 12 13 13
Environmentalni faktory:
urbanisticka a pfirodni atraktivita
uzemi 4 5 5 4 5 5
environmentalni kvalita Uzemi 2 5 3 3 5 4
celkem 6 10 8 7 10 9
celkovy soucet 100 100 100 100 100 100

Zdroj: Viturka, M. akol, 2003
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Priloha €. 12:

Dotaznikovy formul&f pro vyznamné pramyslové subjekty

Véazené vedeni podniku,

velmi Vas prosim o vyplnéni dotazniku, jehoz odpovédi poslouzi ke zpracovani mé diplomové
prace na téma Primysl Zlinského kraje. Cilem tohoto dotazniku je zachytit sou¢asnou situaci,
zmény a potencial primyslové vyroby v jednotlivych priimyslovych odvétvich (ne v konkrétnich
podnicich). VaSe Udaje poslouzi ke statistickému zpracovani.

Vyplnény dotaznik zaSlete laskavé do 13. 4. 2007 na E-mail: kamila.topicova@centrum.cz.
Pfedem dékuji.

Kamila Topi¢ova, studentka geografie, PfF UP Olomouc, tel.: (+420) 775 950 177

Vyplite prosim silné
oramované ¢asti.

1. Na&zev podniku: | |

2. Sidlo a adresa podniku: | |

3 Rozhodujici
" vlastnici/akcionafi:
vroce 1995 |vroce 2000 |vroce 2003 v roce 2006
4 Podil zahraniéniho kapitalu
(%)

Datum vzniku pavodniho
5. subjektu / datum vzniku po
roce 1989:

Nazev pavodniho subjektu (je-
li odliSny od souéasného):

7. Celkovy pocet pracovniki ajeho vyvoj (vzdy k 31. 12.):
1989
1995
2000
2003
2004
2005
2006

Pokud doSlo ve Vasem
podniku v poslednich letech

8. kvyraznému Ubytku
zaméstnancu, uvedte hlavni
davody:

Predpokladany pocet
9. pracovnikda na konci roku
2007:
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10.

11.

12.

13.

14,

15.

1)
2)
3)

Hlavni zmény ve struktufe
vyroby/€innosti ve 2. poloviné
90. let:

Obrat podniku v tis. K€ v roce:
2003
2004
2005
2006

Investice do rozvoje firmy (v
tis. Ké):
Stavby a rekonstrukce
Obnova strojového parku
Nové technologie
Jiné

Predpokladate rozSirovani
sortimentu vyroby a sluzeb (ve
vyhledu do konce roku 2007)?

Co pokladate za nejvétsi prekazky prosperity Vaseho podniku?

nedostatek kapitalu
vysoké zadluzeni

ztrata trhu

silna konkurence

pokles poptavky

nekvalitni pracovni sila
nedostatek kvalifikovanych
pracovnik(

Spatné napojeni na technickou
infrastrukturu

jiné:

vvvvvv

2004

2005

2006 plan 2007

ano

ne

(nehodici se umazte)

ano ne
ano ne
ano ne
ano ne
ano ne
ano ne
ano ne
ano ne

(nehodici se umazte)

dopliite
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