UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI
Prirodovédecka fakulta
Katedra geografie

Filip SKODA

DIFUZE PRODEJEN MALOOBCHODNIHO RETEZCE
V CESKE REPUBLICE

Bakalatska prace

Vedouci prace: Mgr. Pavel Klapka, Ph.D.

Olomouc 2012



UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI
Piirodovédecka fakulta
Akademicky rok: 2009/2010

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pifjmeni: Filip SKODA

Osobni &islo: R08120

Studijni program: B1301 Geografie

Studijni obor: Regionalni geografie

Nézev tématu: Diftze prodejen maloobchodniho Fetézce v Ceské republice
Zadéavajici katedra: Katedra geografie

Zasady pro vypracovani:

Cilem bakalaiské prace je na p¥ikladé maloobchodniho fetézce Tesco analyzovat diftizni proces
a jeho charakter na tzemi Ceské republiky. Hlavni metodou prace je aplikace konceptu diftize
inovaci na konkrétnim tzemi. Soucasti prace bude tedy také reSerSe jednak problematiky
diftize inovaci jak v prostoru tak v ¢ase, jednak problematiky maloobchodu.



Rozsah grafickych praci: Podle potfeb zadani
Rozsah pracovni zpravy: 5 000 - 8 000 slov
Forma zpracovéni bakalaiské prace: tisténd/elektronicka

Seznam odborné literatury:

BIRKIN, M., CLARK, G., CLARK, M. (2002): Retail Geography & Intelligent
Network Planning. Wiley, Chichester.

BROWN, L. (1981) Innovation diffusion: A new perspective. London and New
York: Methuen

HAGGETT, P. (2001): Geography: A Global Synthesis. Prentice Hall, Harlow.
HAGERSTRAND, T. (1967): Innovation Diffusion as A Spatial Process. The
University of Chicago Press, Chicago-London.

ROBINSON, G. M. (1998): Methods and Techniques in Human Geography.
Wiley and sons, Chichester, 572 s.

SIWEK, T. (1979a) P¥iklad vyuZiti teorie difuze inovace v geografii na tzemi
Slovenska. Geograficky ¢asopis, 31 : 3 : 297 - 303

SZCZYRBA, Z. (2006): Geografie obchodu se zaméfenim na soucasné trendy
v maloobchodé. UP, Olomouc.

SZCZYRBA, Z., KLAPKA, P., KUNC, P., TONEV, P. (2007) Diftizni procesy
¢eského maloobchodu. Regiondlni studia, 1 : 1 : 12-18

SZCZYRBA, Z., TOUSEK, V. (2006): Nakupni centra v Ceské republice - novd
faze transformace ¢eského maloobchodu. In: Acta Facultatis Studiorum
Humanitatis Et Naturae Universitatis PreSoviensis, Folia Geographica 10, 45.
FHPV PU, Presov, s. 492-499.

TOUSEK, V., KUNC, J., VYSTOUPIL, J. eds. (2008): Ekonomick4 a socidlni
geografie. Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cendk, Plzei, 411 s.

Vedouci bakalarské prace: Mgr. Pavel Klapka, Ph.D.
Katedra geografie

Datum zadéni bakaldiské prace: 26. srpna 2010
Termin odevzdani bakaldrské prace: 30. dubna 2011

L.S.

Prof. RNDr. Juraj Sevéik, Ph.D. Doc. RNDr. Zden&k Szczyrba, Ph.D.
dékan vedouci katedry

V Olomouci dne 26. srpna 2010



Pod¢kovani patii vedoucimu bakalatské prace Mgr. Pavlu Klapkovi, Ph.D. za odborné
konzultace.



ProhlaSuji, Ze jsem zadanou bakalafskou praci feSil samostatné, a Ze jsem uvedl
veskerou literaturu a zdroje, z nichz bylo ¢erpano.

V Olomouci 4. kvétna 2012



Abstrakt

Cilem této prace je na piikladu fetézce, konkrétné britského koncernu Tesco, analyzovat
proces difuze a jeho charakter na Gizemi Ceské republiky. Prace se téz blize zaméfuje na
jednotlivé typy obchodnich jednotek zkoumaného fetézce. Hlavni metodou postupu a
feseni je aplikace konceptu difuze inovaci na naSem uzemi. V jednotlivé vytvorenych
mapovych interpretacich je pak demonstrovan vyvoj sité prodejen Tesco na uzemi
Ceské republiky po roce 1989, kdy doslo k celkovému pietvofeni strukturni sitd
maloobchodu pronikanim vlivii a zasahy ze zahrani¢i. Soucasti prace je tedy jednak také
reSerSe problematiky diftize inovaci jak v prostoru, tak v case, ale i problematiky

utvafeni maloobchodu.

Kli¢ova slova: Ceska republika, difize inovaci, maloobchod

Abstract

The main task of this work is trough an example of the chain, namely the British
company Tesco, analyze the process of diffusion and the nature of the Czech Republic.
Work is also closely focused on the various types of spots of chain store at studied area.
The main method of procedure and the solution is the application of the diffusion
concept of innovation in our country. In the individually created maps interpretation is
demonstrated the development of a network of Tesco stores in the Czech Republic since
1989, when there is an overall structural transformation of the retail network penetration
effects and interference from abroad. Therefore the work will also researches the issues

of diffusion of innovation both in space and time as well as retail issues.

Key words: Czech Republic, Diffusion of innovation, Retail
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1 Uvod

Protoze vim, Ze cas je vidy cas a misto je stale jen mistem, a co je aktudlni, je aktudlni
pouze jeden cas a pouze pro jedno misto.

-T.S. Eliot

Bylo tomu v¢era, dnes a bude se tak dit i zitra. Pfi onom jevu se tvaruje a rozviji nase
spole¢nost a také prostor, V némz zijeme, se diky nému méni. Difuze je proces, pii
kterém se §ifi urcity fenomén v prostoru a zaroven ¢asem a ktery je podnicen vznikem
novych nazord, objevli a myslenek. Inovace — vznik néceho nového, jez tedy zpravidla
difunduje prostorem a Casem — je spjata S pomijivosti a tedy nahrazovanim néceho
star¢cho novym nebo pouze intervenci néceho nového. Témi, kdo se zabyvali difuzi
inovaci je pak zkoumdno a vysvétlovano, pro¢ a v jaké mife se nové napady a
technologie $ifi. Obecné existuje mnoho piikladd, které zietelné vyobrazuji tento jev v
geografii — at’ uz se jedna o difuzi novych informaci, objektt, jevi — jakoz tomu byly
diive naptiklad prvopocatky osidleni a vzniku civilizaci S §ifenim novych kultur,

Sifenim nabozenstvi, ¢i novymi trendy v péstovani a zpracovani plodin.

Oproti Casim ddvno minulym dnes Zijeme v dobé€, kdy dochazi k markantnéjSimu
naristu riznych difuzi inovaci, zpravidla se jedna naptiklad o inovace technologii a
inovace v geografii obchodu a jejich objekti. Pokud se tedy zaméfime na téma
obchodu, nékteti zvas si mohou predstavit mnoho pojmi snim spjatymi, v
naSem piipadé budeme v praci postupovat na pozadi maloobchodu. Na poli
maloobchodu, at’ uz bychom zminili ten evropsky, ¢i jakykoliv jiny, se jiz projevilo
mnoho zndmych subjektt, které jsou s procesem difize zcela obeznameny.
V soucasnosti si jen nékteré drzi post vyznamnych autorit, fidicich svétovy maloobchod
diky expanzivni politice, diky niz pretvareli strukturu maloobchodni sité. K firmam,
pusobici v globalni sféfe, se bezpochyby mohou zafadit americky Wal-Mart,
francouzsky Carrefour a britsky koncern Tesco. Pro nas jsou zejména stézejni ty, které

ovlivnily maloobchodni organizaci na naSem tGzemi.



2 Cil prace

Cilem celé prace bude analyzovat proces difize na maloobchodnim fetézci Tesco tak,
jak se projevoval na nasem uzemi. Jednou z hlavnich metod pro vypracovani modelu
difuze na tizemi Ceské republiky bude aplikace konceptu difiize inovaci. K tomu nam
bude slouzit jako podklad nékolik publikaci tykajicich problematiky difize a
maloobchodu. Za stéZejni bod prace budou povazovany jednak poznatky z teoretickych
vykladi a taktéz ziskani dat, potfebnych pro sestrojeni map. Aby tyto mapy mohly

vzniknout, budeme muset pouzit datovy material, poskytnuty spole¢nosti Tesco.

Mapy se tedy stanou jakymsi vystupnim produktem, ktery bude analyzovat postup
difuze a utvareni sité¢ prodejen od pocatku pisobeni fetézce u nds. Spole¢nost Tesco
disponuje skalou riznych typi prodejen, a tak bude kazdy z nich pfedstaven v riznych
mapovych interpretacich zvlast. Jednotlivé prodejny pak zieteln€ znézorni schéma,
z kterého bude mozné zjistit, o jaky typ prostorového jevu se jedna. Pro mapy bude
vyuzit taktéz model spadovosti za maloobchodem, tzv. Reillyho model. Ten bude v
mapach znazornén pomoci kruznic, ¢i zon vlivu, jejichz prostorova plsobnost bude
uréena hierarchickym roz¢lenénim. Pokud se nam tedy podafi tspésné propojit model
difuze s Reillyho, budeme moci 1épe hodnotit vazbu prostorové-geografickych postupti

s koncepci strategie vzniku prodejen fetézce Tesco.

3 Metodika

Obsah dila budeme vypracovavat na zakladé informaci poskytnutych riznymi zdroji, at
uz to jsou tisténé, internetové Ci informace stné sdélené vyklady druhych osob. V této
praci se tedy budeme prvné soustfed’ovat na difize inovaci, jak pronikaji prostorem a
Casem, pro¢ a za jakych podminek by mély postupovat. Objasnime si vyznam slova
difize — podrobn¢ se seznamime s kazdou metodou $ifeni inovace z riznych pohled
(Hagget 2001, Robinson 1998). Jestli se dostate¢né sblizime s kazdym typem, budeme
pak moci jednotliva kritéria typa diftzi implantovat do dalsiho pozorovani a aplikovat
V pozdéjsim ukolu prace. Cil prace je takovy, Ze se budeme blize vénovat difuzi
nakupniho fetézce britského koncernu Tesco na naSem uzemi, ktery patii mezi lidry

maloobchodu, v ramci celosvétového méfitka. Nejdiiv se ale obsah reSerS$ni prace



zamé&fi na maloobchod jako takovy a jeho celkovou transformaci, vysvétlime si, jak se
na naSem uzemi projevil postupny vyvoje difiize inovaci a tlak na transformaci Ceské

maloobchodni struktury.

Celkovy vyzkum prace pak bude spolivat vtom, ze zjistime udaje o
vzniku jednotlivych prodejen fetézci Tesco, jez nam, pomoci map, které zudaji
vykonstruujeme a kde si jednotlivé prodejny fetézce rozlisime tak, aby bylo ¢itelné, v
jakém obdobi vznikly, vyobrazi jakysi format postupu inovaci, z néhoz pak bude
zietelné, o jaky typ difuze se jedna. O zaslani stéZejnich udaji jsme pozadali Tesco CR
a.s. Vzajemna komunikace se spolecnosti byla tiziva kvili Castému nezucastnénému
ptistupu pracovnikd ¢i selhani systému poskytujici data. | pfesto se nam nakonec

podafilo ziskat potfebné informace ke zpracovani modelu difuze.

V navaznosti na pfedchozi vyzkum budeme pomoci jiz vypocitaného vzorce aplikovat
Reillyho model (zakon maloobchodni gravitace) k mapam diftize. Pro vypocet modelu
byla stiediska sidelniho systému vybrana tak, aby poctem obyvatel pievysovala hranici
25 tisic v¢etné. Nasledné dle diverzifikace méfitelné vyznamnosti stiedisek se vytvorily
zOny vlivu, které daly za vznik vyslednému schématu (Halas, Klapka 2010). Z
kompletnich map pfi analyze budeme demonstrovat vztah stfedisek sidelniho systému s

difuznim procesem prodejen vzniknuvsich v urcitych sidlech hierarchické struktury.

4 Difaze inovaci v prostoru a Case

V bézném jazyce termin diflize znamend jednoduse rozprostiit, rozptylit, ¢i prolnout.
Pro geografy a jiné védce ma tento termin vskutku vétsi vahu. Stiedem zdjmu geografi,
zabyvajicich se prostorovou difuzi (Hagget 2001, Robinson 1998), je pokusit se
pochopit jak se v onom prostoru utvaiela. Je pak potieba brat v ohled postupy difaze,
ale i faktory, které ovliviuji jeji Sifeni. V geografii rozliSujeme zakladni typy diftzi a
zakonitosti difuzi v prolinajicim se prostoru a case (zndzornéné pouzitim modelovych

inovacnich vln) (Hagerstrand 1967).

Jako inovaci mizeme brat néjakou myslenku, praktiku nebo objekt, jez je vniman

jedincem jako néco nového. Inovace je vnimana jako subjektivni novost myslenky,
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ktera urcuje jedincovu reakci na ni. Jestlize se tedy zda byt jedincovi myslenka

dostate¢né€ nova, pak se hovofi o inovaci.

Kupftikladu pfi definovani jakéhokoliv nového produktu ma byt rozhodujicim faktorem
jeho ucinek nad zavedené vzorce spotieby. Existuje jakasi kontinualni fada, na niz se
vyskytuje jednoducha kontinualni inovace, ktera ma nejméné rusivy vliv na zavedené
vzorce spotieby. Zde se uvazuje téméf vzdy 0 upraveé produktu nez 0 vytvoreni nového.
Piikladem muze byt zubni pasta s fluoridem nebo mentolové cigarety. U ,,dynamicky*
kontinuélni inovace je ruSivy efekt mnohem vétsi nez u jednoduché souvislé inovace,
protoze je brano v uvahu vytvofeni nového produktu nebo zmény stavajiciho (napf.
elektricky kartacek nebo elektricka kulma). Obecné se ale jesté nejedna o vznik novych
vzorcu spotieby. Pokud dojde ke vzniku pfedtim nezndmého produktu a tak k vytvoteni
novych vzorcl spotieby bude se jednat o tzv. diskontinudlni inovaci. Jako piikladem se

daji uvést televize, pocita¢ nebo automobil (Brown 1981).

4.1 Typy difuzi

Expanzivni difuze je podle britského geografa Petera Haggetta (2001) expanzivni
proces, diky némuz se informace, materidly a dalsi véci $iii z jednoho mista na druhé.
Vysvétluje, Ze inovace v tomto procesu jsou z mista vzniku (z mista difundované véci,
ktera zGstava na mist¢) Sifeny dale do vétSich rozméru, kde Casto pfibyvaji na intenzité.
Haggett (2001) pracuje s oblastmi, kde oproti pivodnimu regionu, odkud se S$itily tyto
inovace, prakticky vznikaji dal$i, které jsou provazany casovou posloupnosti mezi
Casovymi periodami. Ty jsou pak lokalizovany tak, Zze méni prostorové struktury do
celku. Robinson (1998) tento jev demonstruje na piikladu S$ifeni védomosti novych
farmatskych technik. Jev za¢ina u par ¢lenli spole¢nosti majici znalosti o nové technice,
ktera je dale Sifena prostfednictvim kontakti (vétSinou Ustn€) mezi piateli a dalSimi
sousedy. Tim pak za urc¢ité obdobi dojde k neustalému nardstu poctu lidi, ktefi pfisli do
kontaktu s inovaci. Pokud pfi pfenosu inovace dojde k pfimému kontaktu, pak hovoiime
0 diftzi infekeni.

V piipad¢ infek¢éni (kontaktni) difize se jako typicky ptiklad uvadi pfenos nemoci
z ¢lovéka na €loveka €i ze zvifete na zvire. Pravdépodobnost pfenosu se vSak muze lisit.

U tohoto procesu je klicovy faktor vzdalenosti jednotlivce od ostatnich, kde ti, ktefi jsou
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Vv mensSim odstupu, maji vétsi pravdépodobnost ndkazy. Pokud bychom chtéli znézornit,
jak se infekéni difuze S§ifi, trend pohybu by byl odstfedivy postupujici z ptivodniho
zdroje nakazy. Nékdy je tento proces difiize uvadén jako ,,jednoduchy model epidemie®.
Zde se clenové spoleCnosti povazuji za nachylné nakazit se nemoci, fazené jako
potencionalni ,,pfijimaci, Potencionalni pfijimaci se pak stavaji infekénimi. Dalsi
variantou tohoto procesu je ,obecny model epidemie”. Uastnici této difiize jsou
V populaci rozdé€leni na tfi skupiny. V prvni se stavaji nachylnymi, v druhé se jedna o
populaci infekénich a za jako tfeti je povazovana populace tzv. infekénich
odstraniovaci. Pravé populace infek¢nich zapficinila zastavu pfenosu nakazy (nebo
jednoduse jakékoliv informace o inovaci), kdyz se oprostila od ostatnich ¢lent a stala se
tak populaci infek¢énich odstrafiovaci. Tim se diftize prakticky zpomali, ale nakonec

stejné prostoupi vSemi zminénymi populacemi.

U difuze inovaci samotné nemusi jit pouze o jednoduSe piimé linearni piejimani
inovaci, jakoz tomu bylo u ptedchozich typt. Situace se méni v piipadé, kdyZ inovace
mine nebo pieskocCi Cleny spole¢nosti ¢i néjaké misto, na které ma zasahnout. Inovace
se piemosti na vyznamnéjsi lokality nebo jedince, piedtim, nez postupné za¢ne pronikat
na dal$i méné¢ vyznamné. V takovém piipadé se jednd o hierarchickou difuzi.
Hierarchicka difuze popisuje pienos prostiednictvim pravidelného sledu inovaci z
velkych metropolitnich center do odlehlych venkovskych sidel (Haggett 2001).
York je ukotven puvod vzniku danych designérskych inovaci. Modni styl se pak rychle
Sifi hierarchicky dale do vétSich stiedisek a odtud dale do mensSich sidel. Pokud ma vSak
inovace puvod ve stfedisku na Urovni hierarchického stfedu (naptiklad mala obec,
nikoliv obec na nejvyssi urovni), §ifi se sice rychle smérem nize, ale predtim smérem do
hierarchicky vySe polozenych stfedisek je inovacni postup zpomalen. Peter Haggett
(2001) tento jev uvadi na piikladu difize nového hudebniho stylu britské kapely
Beatles. Jejich hudebni styl mél pocatek v sidle Liverpool. Poté se prosadil v Londyn¢ a
dal$ich hlavnich méstech po celém svété. Jako na uplny zavér se jejich desky zacaly
prodavat v téch nejmensich sidlech, jimiz nékteré byli 1 vesnice nedaleko ptvodu
vzniku. Kdyz se posloupnost dodrzuje tak, ze se inovace S§ifi v hierarchické sidelni
struktufe od nejvysSe polozenych stfedisek k nejmensim, tedy pouze smérem dold, tak
hovotime o tzv. kaskddovité difuzi. Kaskadovité difuzi je tedy vyhrazen proces diftize

inovaci postupujici pouze v hierarchickém sledu smérem dolt.
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Poslednim typem difuze je difuize relokac¢ni. Z nazvu tedy vyplyva, Ze pfi tomto
procesu dochazi k prostorovému S$ifeni inovace spole¢né¢ s difundovanou véci, oproti
vyse uvedené difuzi expanzivni, kde difundovana véc zlistala na misté. S relokacni
diftizi jsou spojeni drzitelé informaci (jakoz tomu byla napiiklad ¢ernosska populace -
vina jazzu), kteti své védomosti spolu pienesou (migraci) do jiného prostiedi (st€hovani

z venkovskych sidel na jihu USA do vySe polozenych severnich ¢asti statt).

U zminénych typu difazi, jako je infek¢ni, hierarchicky a kaskadovity tedy muzeme fici,
ze véc dale difunduje na zakladé pfisvojovani a piijimani dané inovace (infek¢éni —
zpusob S$ifeni nakazy U jednotlivych populaci, hierarchicky — selekce stifedisek pro
inovaci). Kdyz budeme brat v tivahu vSechny tyto typy difuzi, samotné jejich formy se v
prostoru vyskytuji jen ojedin€le. V realném prostiedi se tedy mnohem castéji vyskytuji

kombinace expanzivni, hierarchické a kontaktni diftize.

4.2 Teorie inovacnich (difaznich) vin

Jak uz bylo zminéno vysSe, studie difuznich procesti inovaci jsou provazany zakony
prostupovanim strukturou v c¢asovém intervalu. Prvnim, kdo se zabyval teorii
inovaénich viln, byl $védsky geograf Torsten Hégerstrand (1967). Mnohé z jeho
vyzkumi byly aplikovany a pozdgji definovany na oblasti jizniho Svédska (diky jeho

metodam byly vedeny dlouhodobé a pfesné zdznamy o migracich obyvatelstva).

Podle Higerstrandovy teorie jsou u procesu difuze inovaci brany v potaz pravidelné
déje casové a prostorové povahy. Graf, ktery znazornuje urcitou pravidelnost v Case, a
ktery znézornuje hlavni stadia Sifeni inovace, ma tvar logistické kiivky. Ukazuje stupen
Siteni dan¢ho druhu inovace, ktery je pfisvojovan ménicimu se poctu lidi vV porovnani S
¢asem, ktery ub&hl od prvniho zaznamenaného projevu Sifeni. V zavislosti na sob¢ je
tedy utvarena ktivka, ktera vysvétluje jakym zplsobem Se inovace §ifi v case. Od
centra’, kde méa pivod vzniku difuzni vina si inovaci piisvojuje pouze malé mnozstvi
¢lent populace, jelikoz zde existuje teprve malo zdrojl, které by mohly tuto inovaci

dale sifit. S postupem casu pak diky ndrlstu poctu zdroju, které mohou Sifit inovaci,

!~V piipads vice existujicich center inovace hovotime o tzv. polynuklearni difizi (pt. rolnickych
nepokojti v Carském Rusku — ohniska napéti ve dvou rozdilnych regionech byly vytvoteny kontrasty
V socialni trovni, blahobytu, velikosti farem a podminkéch o pronajimani ptady)
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pfibyva mnozstvi ¢lenli populace pfisvojujicich si inovaci. Podle kiivky pak Casem
postupné nabude maximalniho poctu pfisvojujicich ¢lend. Pfi utlumu Sifeni inovace,
tedy poklesu jejiho vyznamu v Case, kdy dojde ke sniZzeni poctu zdroju Sificich inovaci,
dochazi i ke snizeni poctu ¢lenti ptisvojujicich si inovaci. Pokud se zamétime na pribeh
vin prochazejici prostorem, ma jev podobny charakter. Na zacatku od ptivodu difazni
vilny muzeme pozorovat oblast snejvyssim poctem piisvojujicich V zévislosti na
vzdalenosti od zdroje. V zavislosti na vzdalenosti tedy postupné nartista pocet pienosu a
pozdéji se prub¢h viny ustali, kdy dojde takika k vyrovnani difize inovaci v prostoru
(Szczyrba et al. 2007).

Jestlize si ptechylime cely proces diftiznich vin v prostoru a ¢ase do jednodussiho
modelu, kde se zaméfime obecné pouze na profil viny, mél by potom tyto Ctyfi faze
(Hagget 2001):

Primarni faze — v tomto stadiu je oznaéen zacatek procesu, jsou zde zavedena centra
pfisvojovani inovace a vynika kontrast mezi inova¢nim centrem a odlehlym zbytkem
regionu.

Difizni faze — signalizuje pocatek vlastniho difuzniho procesu, dochdzi k
rychlému vzniku inovacénich center v oblastech vzdalenéjSich od piivodniho centra diky
obrovsky silnému odstfedivému efektu. Dochédzi k redukci silného regionalniho
kontrastu vici starému (piivodnimu) centru inovace charakterizujici primarni fazi.
Kondenzacéni faze — dosazeny relativni nardst v poctu piijemct inovace je shodny se
vSemi oblastmi regionu, bez ohledu na vzdalenost od inova¢niho centra.

Satura¢ni faze — v této posledni fazi nastava Gtlum a dochézi k zpomaleni procesu az do
té chvile, pokud to podminky neumoziuji. Eventuelné dojde k zastaveni procesu diftize.
Inovace byla pfijata po celém mozném uUzemi tak, ze vykazuje znamky mizivé

regiondlni odchylky.

4.3 Difuzni bariéry

Jelikoz zijeme v prostoru, ktery neni vzdy hladky a stejnorody, diftizni viny prostupujici

danym tUzemim Se deformuji a nejsou zcela izotropické. Nékteré viny proto mohou
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narazit na casté bariéry, které je mohou absorbovat, odrazit nebo redukovat intenzitu

prichodu. Vlny, §ifici se prostfedim, jsou ovlivnény tfemi zakladnimi efekty bariér:

Absorb¢ni bariéra — je takova bariéra, kterd dokdze zcela zastavit tok informaci (pf.
vysokohorské pasmo — K zastaveni difuze mize dojit pouze docasné, postupem casu
nastane oziveni inovacniho toku a dojde k propustnosti bariéry).

Odrazova bariéra — neboli reflekcni bariéra; pii postupu inovaéni viny zméni bariéra
smér Sifeni diftzni viny (pf. sidlo s lokaci podél pobieZi ¢i jiné rozsahlé vodni plochy).
Propustna bariéra — tyto bariéry maji nejvetsi zastoupeni v prostoru, pribéh a vlastnosti

diftznich vin jsou modifikovany (pf. vodni toky).

Musime si také uvédomit, Zze v prostorové difuzi neidentifikujeme pouze fyzické
bariéry. V Castych piipadech dochdzi k omezeni Sifeni inovaci z divodd existence
kulturni, sociologické nebo psychologické bariéry. V mnoha situacich je brano v tvahu
lidské chovani, které ma striktni vztah s celkovym chodem diflize. Miizeme zde tadit
faktory, jakymi jsou napiiklad: jazykova bariéra (diky intervenci svétovych jazyku mezi
narody, at’ uz se jednd o anglictinu, francouzstinu, Spanélstinu a jiné multikulturni
jazyky, se vSak difuzni vlna vtomto pfipadé muze zpomalovat méng), typ
naboZenského vyznani a religiozita, ale také rizné politické ideologie na pozadi socialni

struktury.

5 Utvareni maloobchodu

5.1 Hledisko maloobchodu, utvaieni maloobchodni sité

Driive nez se vydame dale hloubéji k popisu utvafeni maloobchodu, feknéme si na tivod
vyznam tohoto pojmu. Maloobchod neboli retailing je mezindrodné chéapany
maloobchod plné vybaveny celym logistickym zazemim a vysoce kvalifikovanym

informa¢nim systémem s profesionalnim managementem (z Szczyrba, Cimler 1998).

V minulosti byl maloobchod chapan jako drobné podnikani, které fungovalo takika na
urovni regiondlni nebo lokalni dimenze. K velké zméné¢ v maloobchodu doslo po druhé
svétove valce, kdy se zacal vyvijet diky rlstu pfijmu obyvatel v primyslovych zemich
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Severni Ameriky a Evropy (pozdéji i v Asii a Latinské Americe). Zménil se také vztah
mezi odbérateli a prodejci zbozi; prodejci se stidle vice museli prizpisobovat
podminkam, které si utvareli odbératelé¢ (zdkaznici). DoSlo ke zméndm planovani
vyroby a logistickym zménam. Obchodni manazeti fidili to, jak se bude dodéavat zbozi
K findlnimu spotiebiteli. Rostly velké prodejny, které umoznovaly lepsi monitoring
vSech =zalezitosti, tykajicich se maloobchodnich modernich procest. Celkova
modernizace (rozvoj logistiky, nové technologie) zarucila rozvoj velkym firmam. Firmy
se tedy zacaly rozpinat, jejichz zakladem podnikani v maloobchodé byly dal$i provozni
jednotky (supermarkety, hypermarkety, nakupni centra atd.), které si zajistovaly
prostorovou expanzi, fizi ¢i kooperaci s jinymi firmami. Ty se v prib&hu let mimo jiné
lisily mnoha funkcemi a jejich plisobnost byla omezovana Zivotnim cyklem. MnozZstvi
vytvofenych provoznich jednotek, které =zajiStovalo prodej zbozi kone¢nému

spotiebiteli, tvofilo maloobchodni sit’ (Szczyrba 2006).

Avsak maloobchodni sit’” se vriznych prostfedich liSila. Jinak byla prostorové a
organiza¢né sit’ sestavena v zapadni Evropé, jinak v Ceské republice. V zapadni Evropé
v prubéhu 60. let dochazelo k zavadéni novych prodejnich jednotek, které vykazovaly
vEtsi plosny rozsah (dominance ndkupnich center a velkoprodejnich jednotek), kdezto v
Ceskoslovensko byl vyvoj stale ,zpomalovan® vladnim reZzimem (satelitni stat
komunistického Ruska). V Ceskoslovensku jsme mohli spatfit prodejny mensiho
formatu, jako naptiklad Jednota, které tvofily sité¢ fungujici na bazi vydanych statnich
nafizeni, které vSak nereflektovaly finanéné-trzni politiky. Tato spotiebni druzstva

fungovala diky investicim.

Oproti tomu zépadni Evropa na pocatku 70. letech 20. stoleti prochazela obdobim
internacionalizace. Protoze vétSina evropskych zemi byla omezena antimonopolnimi
zékony a trpéla presycenosti domaciho trhu, bylo nutné svou branzi rozvijet mimo
hranice svého statu. Firmy vyuZivaly pro né takika nekonecného prostoru pro utvareni
novych stfedisek, nové se také predvedli obchodnici, které koncentrovali svlij obchod
formou obchodnich fetézch. Ptikladnou spolecnosti plisobici na maloobchodnim trhu
byl francouzsky koncern Carrefour, ktery zapocal svou aktivitu jiz v roce 1963. Jeho sit’
se rozklada po Evropském kontinentu, Americe a Asii. Diky své vlastni dominanci se

pozdéji projevil 1 na naSem trhu a s vétsi rychlosti, nez ve zbytku Evropy.
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5.2 Utvareni maloobchodni sité na izemi Ceské republiky po roce 1989
5.2.1 Kroky ke zménam maloobchodni struktury

Jiz zaCatkem 90. let 20. stoleti se vedly casté spekulace o tom jak restrukturalizovat
Cesky obchod a zapocit tak transformaci maloobchodni sité. U prvopocateénich krokt
se uplatnéni nekterych myslenek nejevilo jako rozumné feseni, napt. predstavy o tom,
ze by vice menSich podnikG vzniklo Stépenim velkych podnikii a tak by mohly
konkurovat na trhu. Tyto mensi podniky by pak byly posileny ze strany jiné cizi firmy,
ktera by se knim pfipojila tzv. formou joint venture?. Kdyz se ktémto krokiim
nepfistoupilo z divodl pfili§ nizké konkurence vuci jiz existujicim spole¢nostem a
firemnim sitim na trhu, pfisla na fadu jind moznost a to ta, ze by doslo k razantni zméné
zasahujici do soukromého sektoru (vlastnictvi firem by byla upravena pfi transformaci
centrdln¢ pldnované ekonomiky na trzni). Zména zpusobila privatizaci majetku
patficiho stavajicim statnim podnikiim. Soukromé subjekty tento majetek odkoupily
prostfednictvim tzv. malych a velkych privatizaci. U malych privatizaci dochézelo
k nabizeni statnich obchodnich objekti formou drazby, za podminek stanovenych
okresnimi privatizacnimi komisemi. Ty dohlizely na ulohy, d&jici se ptfi drazbach,
jakymi byly napf. spravnost navrZzené¢ho rozsahu privatizace. Maléd privatizace byla
dokoncena vroce 1993, kdy v kone¢ném stadiu bylo mnozstvi prodaného majetku
vycisleno na témér 31 mld. K¢ (24 tisic obchodnich podnikii; zhruba polovina objektil
byla oznafena za maloobchodni). Pii odkupovani velkych podnikti se jednalo o
privatizaci velkou, kdy mmnoZstvi navrhG spojenych s privatizaci se ¢im dal vice
zvySoval, a to hlavné¢ diky decentralizaci podnikl statniho obchodu. K velkym
podnikiim, kterych se dotkla privatizace, patiily naptiklad obchodni domy Prior, 3jei
byly prodany americké spole¢nosti K-mart (Szczyrba 2006).

Dalsimi postupy by se pak rozvoj soukromého sektoru usmériioval, coz nesmime
opomenout, intervenci novych soukromych subjekti do ceské ekonomiky, ale také
navracenim majetku soukromym osobam a soukromym spolecnostem, jez urCuje tzv.
restituéni zdkon a rovnéZz transformaci spotiebnich druzstev. Zakonem o restituci

majetku navratil stat pivodnim majiteldim Vv letech 1991 - 1992 vice nez 11 tisic

? - DV& nebo vice spolecnosti se dohodne na sdileni zakladniho kapitalu, technologie, pracovni sily,
pfipadné vzniku rizik snimi spojenymi a na odmeénach pii vytvofeni nového subjektu v ramci
vzajemného fizeni.

* -V roce 1996 tyto domy odkoupila od spole¢nosti Kmart spolecnost Tesco
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prodejen. U procesu transformace druzstev byl druzstevni majetek rozdélen mezi
druzstevniky na zékladé prispévka ¢lenti. Doslo ke zvoleni nového systému vedeni

(Szczyrba 2006).

K transformaci ¢eského maloobchodu ptispival i vliv asiatizace, kdy se struktura
maloobchodni sité vyznacuje prodejnami, specializovanymi na jisty sortiment zbozi,
situovanymi ve velkych a stiednich méstech po celém tzemi Ceské republiky (Szczyrba
2006).

5.2.2 Prubéh transformace maloobchodu

Na uzemi Ceské republiky se da pribéh transformace vymezit etapou atomizace, ktera
zapocala v 1. poloving 90. let 20. stoleti, a etapou internacionalizace, ktera navazala na

piedchozi (2. pol. 90. let 20. stol.) (Szczyrba 2006).

V prvnim procesu atomizace maloobchodni sité vstoupila na trh fada novych
maloobchodnich subjekti. Jejich struktura vsak jevila znamky decentralizace a
dekoncentrace a jevila se po strance organizacni i prostorové jako ,,rozhozeni siti®.
Maloobchod firem spocival v prodeji zboZi denni spotieby pfevazné na venkove, kde se
kladl diraz na formy malého prodeje. Kviili témto postupnym inovacim se druzstevni
prodejny musely stahnout do ustrani, omezit nabidku sluzeb ¢i zcela ukoncit provoz.
Zanikem spotiebni druzstev se venkovskd maloobchodni sit’ zredukovala o vice nez
pétinu provozovanych prodejen. Maloobchod ve méstech naopak vyrazné posiloval.
Celkova maloobchodni sit’ zhoustla, pocet maloobchodnich stfedisek rostl a také
dochazelo k rekonstrukcim sité stavajicich prodejen. Pro srovnani, od roku 1989 do
roku 1998 se pocet prodejen zvysil z provozovanych 41 tisic vice jak dvojnasobné.
S postupem ¢asu dochazelo k roztfisténosti maloobchodni sité, tak, ze vznikalo mnoho
malych prodejen o nizké plosné rozloze. Tim se projevil fakt snizeni vzdalenosti
dochazky mezi obyvateli a prodejnou. Zacaly se také utvaiet maloobchodni sité
procesem kooperace tuzemskych firem. V roce 1993, na zaklad¢ posileni venkovskych
provozoven, byly vytvoieny koopera¢ni spolecnosti Coop. Jednotlivym seskupenim tak

malé prodejni firmy utvarely celostatni a regionalni sit¢ druzstev (Szczyrba 2006).
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Také Ize etapé piisuzovat velky rozvoj maloobchodnich spole¢nosti, které se dokazaly
v§tépit do naseho prostoru diky rychlému piizpiisobeni nasim podminkam (at’ uz se
jednalo o technické parametry ¢i prostorovou organizaci). Tyto spole¢nosti dokazaly
vyuzit naseho prostoru lepSim organiza¢né-prostorovym myslenim. Za zminku stoji
Ahold (nizozemsky koncern) a belgicky Delhaize Group, které postupné dokdzaly
pfetiit svoji evropskou maloobchodni mentalitou naSi maloobchodni zvyklost.
Internacionalizace se zalala projevovat na na$em uzemi. Ceskou republiku zacaly
atakovat vyznamné potravinaiské (i nepotravinaiské) nadnarodni koncerny Mezi
prvnimi, kdo vyznamné ovlivnili strukturu uspofadani, byla spolecnost Carrefour, o
které jiz byla zminka diive, a ktera jiz na naSem Uzemi nepisobi a vénuje se jinym
teritoridlnim celkiim pro n¢j vyhodnym. Postupné zacaly ceské uzemi zaplavovat i dalsi
a zacaly tvofit sit¢ velkoprodejen, mezi néz patii naptiklad spolecnost Hypernova,
Tesco nebo Globus. Mohli jsme pozorovat dynamicky rozvoj v Case jednotlivych
maloobchodnich velkoformatovych prodejen, které zakladnou reprezentovaly obchodni
fetézec. Dochazelo tedy k postupné provozni a prostorové koncentraci maloobchodni
sit€, rozdily ve vykonnosti tuzemskych a zahrani¢nich firem se zacali prohlubovat
(za&ina se navysovat podil zahrani¢nich firem na celkovém maloobchodnim obratu CR).
Ve vyvoji transformace v druhé etapé slo o vyznamna obdobi, kterd zapocinaji aktivitu
vybranych provoznich jednotek na naSem izemi.

Jednotliva obdobi (subfaze) dynamického rozvoje (Szczyrba 2006):

1. sit’ supermarketti (pocinaje rokem 1995)

2. sit’ diskonti (pocinaje rokem 1997)

3. sit’ hypermarket (poc¢inaje rokem 1998)

4. sit nakupnich center (pocinaje rokem 1998)

Sit’ supermarketii a diskonti

Srokem 1995 se na naSem uzemi vyvijela sit’ supermarketti, kterd sice ze zacatku
nabyvala dynamického rustu, zato vSak po par letech snizila sviij pocet a projevila
zna¢né transformace, stejn¢ jako ostatni jednotkové tvorené velkoplosné sité. Na tzemi
Ceské republiky expandovaly supermarketové fetézce, jako tomu byla napiiklad
Delvita, ktera byla kvuli velkym finan¢nim ztratdam v roce 2006 postupné prodana
matefskou spolecnosti Delhaize spole¢nosti Rewe. Dale se do sité¢ postupné zaclenily

supermarkety Billa a Albert.
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Do sité supermarketi od roku 1996 nové pfistupuje britska spolecnost Tesco, ktera ze
zacatku disponovala pouze siti obchodnich domi (od 1996) a hypermarketd (od 1998).
Odkupem c¢eskych pobocek siti Carrefour (11) a Edeka (27) vroce 2006 nabyva
spole¢nost Tesco vétsich rozméra. V dnesni dobé jiz vlastni velké mnozstvi provoznich
jednotek typu supermarket, hypermarket, obchodni domy ¢i expresnimi prodejnami po

celém uzemi CR.

V roce 1997 byla sit’ supermarketi obohacena o sit’ diskontli. Tomuto obdobi je
prezdivano ,,rok diskonti®, jelikoz zptsob, jakym se sitova struktura utvarela, byl vice
neZ bleskovy. Cesky maloobchod postupné ovladly obchodni fetézce Plus

(Tengelmann; dnes Rewe), Penny Market (Rewe) a také Lidl (Schwarz).

Sit’ hypermarketi

V subfazi, kterd zacala probihat nejpozdé&ji v transformaci maloobchodu na nasem
uzemi, se projevilo pravé tvoreni struktury sit€ nejvice. Hlavni pfi¢inou byl fakt, Ze
rychle tvofici se prodejny velkého formdatu tvotily jadra nové budovanych ndkupnich
center, se stavaly ¢im dal vice nakupnimi destinacemi ¢eskych spotiebiteld. Koncem
roku 2004 bylo na uzemi zaregistrovano na 180 hypermarketi, v roce 2008 se pocet
téchto prodejen zvysil na cca 230. Sit' hypermarketi na nasem Uzemi ze zaCatku
zastupovaly hypermarkety Kaufland (Schwarz) a Hypernova (Ahold). Zaklady uz vsak
byly poloZeny spole¢nosti Globus (pfisuzovana i znamka hobby-marketu), ktera na poli
¢eského maloobchodu ptisobi jiz od roku 1996. Velkym pocinem, ktery ovlivnil rust,
byla expanze koncernu Tesco, jehoz hypermarketova sit’ dnes tvofi zhruba Y sité celé
Ceské republiky. Mnoho spole¢nosti, které operuji s hypermarketovymi provozovnami,
pozméiuje strukturu sit€ jednak hypermarkety velkymi, ale i malymi. Tyto malé
hypermarkety se ¢im dal Castéji objevuji v budovacich planech mnoha obchodnich
spolecnosti. Praci v rozvoji malych hypermarketi se zabyva naptiklad jiz zminéna
spole¢nost Tesco, ktera svymi zasahy do mensich mést podporuje jejich nakupni
aktivitu. K fetézcim, provozujicim velké hypermarkety, bychom mohli uvést napiiklad

cash and carry market Makro nebo dal§i z mnoha prodejen Coop, hypermarket Terno.

Sit’ nakupnich center
Jak uZ jsme se zminili diive, rist hypermarketi byl prolnut s ristem nakupnich center.

Castymi atraktivnimi body ale nebyly jenom hypermarkety, ale také multikina a jiné
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prodejny, které se stale vice stavaji oblibenym mistem spotiebitelti v nakupnich
centrech. Prvnim misty zaloZzeni nakupnich center a zaroven mésty s nevétsim
zastoupenim byla velka mésta (Praha, Brno), pozdéji byla t€mito jednotkami obohacena
mésta Mlada Boleslav, Zlin, Pardubice, Hat¢, Opava a dalsi. K nejznamé;jSim nakupnim
centrum, které pozménily nakupni sit, patii centrum Olympia a Futurum, do jejichz

rozvoje byly zainteresovany vétsinou velké zahrani¢ni developerské firmy.

Vsechny vyse uvedené jednotky diky svému ptistupu rychle vyplnily nads prostor. At uz
se jedna o diskonty ¢i supermarkety, které se Sifily na naSem uzemi diky promyslenym
marketingovym cinnostem vuci spotiebiteli (nizké ceny pfildkaly mnoho zékazniki),
ale také diky nizkym ndkladim na provozovani prodejen (zejména diskontni
supermarkety). Dulezité byly tedy rizné formy managementu, které aplikovaly mnohé
obchodni spolecnosti, jejichz hlavnim cilem vzdy bylo ziskat a udrzet si své zédkazniky.
Pak adaptace novych modernich prodejen, a tedy jejich pfijeti spole¢nosti jako inovaci,
posunulo rozvoj firem prostorové dale. Postupné tedy dochazelo k provozni a

prostorové koncentraci, jeZ S€ na naSem Uzemi vytvarela procesy difuize:

a. sidelné hierarchickou expanzivni diftuzi (kaskadovitou), ktera je dana koncentraci
obyvatelstva daného obsluhovaného uzemi, pak vyznamnost a velikost sidla na tizemi je
urujicim faktorem pro velikost prodejni jednotky (diskonty — provoz uz od uzemi
s popula¢ni velikosti 10 tisic; hypermarkety — pocinaje spadovym uzemim s 50 tisici

obyvateli -> pozd¢ji projev sestupu k mensim sidltim, napt. Globus, Tesco a jiné)

b. kontaktni expanzivni difizi (vinovou difuzi), ktera je typickd pro expanzi
diskontnich prodejen Penny Market a Plus; tato difuzni vlna inovaci se §ifila pfes nase
uzemi od zapadu na vychod, pficemz se zacala projevovat od roku 1997 a koncem roku
2003 dorazila na hranici se Slovenskem; (u etapy atomizace byla zaznamenana vina

Sifeni diskontll Sesam smérem od vychodu na zépad s centrem expanze v Brn¢)

c. kontaktni difizi plosSné expanze, kde celé naSe uzemi bylo procesem difize pokryto
desitkami prodejen v jeden den, ¢imZ firma prakticky zahgjila izemni expanzi; proces
plosné expanze byl na naSem uzemi zfetelny u fetézce Lidl, ktery byl zatim jedinym,

kdo ji aplikoval
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6 Piiklad diftize inovace Fetézce Tesco v Ceské republice

Spole¢nost Tesco se fadi k nejvétsim retailingovym firmam na celém svété. Podle vyse
obratu® si tento britsky koncern drzi teti misto za druhym Carrefourem a prvnim Wal-
Martem. Na ¢eském trhu se firma také vyznamné prosadila. Svou aktivni ¢innost zacala
rozvijet od roku 1996, kdyz odkoupila od amerického maloobchodniho fetézce Kmart 6
obchodnich domii: OD Maj — Praha, Brno, Ostrava, Hradec Kralové, Pardubice (v
Praze, Brn¢, Ostravé a Hradci Kralové byly otevieny vroce 1999, roku 2001
v Pardubicich) a OD Jestéd — Liberec (v roce 2009 byl dim zbouran a nahrazen

obchodnim centrem Forum s prodejnou Tesco).

V roce 1998 se jeho cinnost ubirala ve sméru budovani prodejnich jednotek typu
hypermarket, jimiz zapocala expanzi v nejvétsich méstech (Praha, Brno). Nasledné byly
budovany hypermarkety v stiediskdch se zdzemim, které vykazovaly pocet obyvatel
pohybujici se kolem sta tisice (Plzni a Hradci Kralové — rok 2000). Pozdgji se z velkych
sidel ptesouval do mensich, v nichz se ale upustilo od konceptu velkych hypermarketu,
a fetézec se zacal obohacovat o mensi jednotky tzv. malé hypermarkety (prvni maly
hypermarket byl pfedstaven v Mélniku v roce 2004, se stavbou dalSich pokracuje
doposud — zatim posledni hypermarket byl zprovoznén vroce 2011 v Chotébofi;
spadové oblasti jednotlivych hypermarketti se velice liSi z hlediska jejich populacni
velikosti: zatimco u prazskych prodejen zije v dojezdové vzdalenosti 20 km v nékterych
ptipadech vice nez 1,3 milionu obyvatel, u nckterych hypermarketii umisténych
v malych méstech je to méné nez 40 tisic obyvatel, v extrémnich piipadech méné nez 30
tisic obyvatel — Tesco v Susici ¢i v ASi). Rovnéz ale pokracoval v rozsifovani sité

hypermarketii ve velkych méstech (Praha, Brno, Ostrava).

Od roku 2006 se maloobchodni sit’ Siroce rozrostla, kdyz Tesco odkoupilo od
francouzské firmy Carrefour 11 hypermarketi (napt. hypermarket v Olomouci, Brné¢,
Praze, Hradci Kralové, Usti nad Labem a Zling) a od némecké spoleénosti Edeka 27
supermarket. Z veétSi Casti se supermarkety nachézeji v regionu severozépadnich,
severnich a severovychodnich Cech, kde némecké spole¢nost ptisobila. Tyto prodejny,

kter¢ mély primémé ploSné prodejni vymezeni 500 metrti ctverecnich, byly

* _ Ke konci roku 2010 ¢&inil obrat 32,9 mld. liber $terlinkt
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provozovany pifedev§Sim ve meéstech s poctem obyvatel piesahujici mirn¢ 10 tisic.
Celkové Vv roce 2006 provozoval koncern Tesco 86 prodejen, kde nejvyssi zastoupeni
bylo ze strany hypermarketi. PoCinaje rokem 2008 zacalo Tesco expandovat jinym
zpusobem, kdy oteviclo novy typ prodejny v Praze. Prodejny Expres by mély
zakaznikovi zarucit rychly nakup zbozi denni spotieby. Tyto typy prodejen (podobny
charakter jako diivé€j$i kolonial) jsou situovany zejména v blizkosti centra, oproti
hypermarketum, jez z vétSi ¢asti muZzeme nalézt v okrajovych ¢i prilehlych ¢astech
obce. Do roku 2011 stihlo Tesco otevtit 31 téchto prodejen, s velkou zakladnou v Praze,
kde jiz Tesco provozuje patnact téchto prodejen malého formatu. Tyto kroky expanze se
daji brat jako pocatky typu mensi kontaktni plo$né diftize, kdy u uvedenych dat z roku
2011 byly v jeden den otevieny dvé prodejny v Ttinci a jedna v Ostravé, dalsi dvé
v Tfinci a jedna v Ceském T&$ing. Pogatkem roku 2011 se firma Tesco také rozhodla, Ze
roz§ifi dale svou sit’ koupi prodejen Koruna (82) a Zabka (47). Ty byly nasledné
pfeménény na Tesco Expres. Vroce 2011 se také napldnovala zména stavajicich
hypermarkett (typ Extra — vétsi plo$na rozloha a vybér zbozi). K témto krokiim doslo
jiz v Praze a Plzni. S dal$imi progresivnimi postupy a jiz zminénymi odkupy by
spole¢nost Tesco vyrazn€ pozmenila sit’” a postupné by se stala jest¢ siln¢jSim lidrem

¢eského maloobchodu.

6.1 Konstrukce map diftzi

Ke konstrukci map, které jsou V praci obsazeny, bylo zapotiebi nékolika kroku. Jako
prvni bylo nutné ziskat informace o jednotlivych typech prodejnich jednotek spole¢nosti
Tesco, které se nachdzeji na naSem uzemi. Z nich jsme potom pii vytvafeni map
vychazeli. Pro dal$i postup v sestrojeni map bylo potfeba dohledat data o vzniku kazdé
prodejny, které nas usmérnily v tom, jak se vyvijel dany typ expanze. Tento krok byl
V postupu prace stézejni pro celé zpracovani a pochopeni obsahu mapy. Obsah v
kazdych mapach uvadi jednak uspotadani sité prodejen (hypermarkety, supermarkety,
expresni prodejny), také zobrazuje difuzni procesy dle vzniku (barevné odliseni — roky).
Do map je téZ vloZen Reillyho model tvofeny zonami vlivu (kruZnicemi) stfedisek

Z pohledu fadovostni hierarchizace.

K vzniku map byla vyuzita data, poskytnuta spoleénosti Tesco Stores CR v Praze.
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6.1.1 Hypermarkety Tesco

Pokud se podivame na nyné&jsi sit” hypermarketti spolec¢nosti Tesco, mizeme fici, Ze od
samého zacatku dynamického rozvoje se jeji sit’ utvarela na zaklad¢ hierarchické
posloupnosti, tedy konkrétn¢ sidelné expanzivni hierarchickou difuzi. Na mapé je
zietelné, Ze prvnimi sidlem, kde byly tyto projekty jako prvni realizovany, bylo mésto
Praha. Praha je hierarchicky na trovni nejvyssi, tedy je jej povazujeme za stiedisko
makroregionu (Ceska republika). Za ni nasledovalo, na hierarchicky niz$i Giroveti, Brno,
jez je fazeno ke stfediskim mezoregiond 2. stupné. Tato stiediska se v oblasti obchodu
a sluzeb vykazuji komplexy velkych hypermarketi (s prodejni plochou od 3000 do 10
000 m?) a kvili velkému spadovému tzemi, je jasné, ze pro obsluznost bylo vyuzito
prodejen typu hypermarket. Po roce se dale v procesu budovani prodejen pokrac¢ovalo
v hlavnich centrech, avsSak sit se dale prostorové rozsifila smérem na vychod
vybudovanim prodejny v Ostravé. Do konce dal§iho roku se objevily i v Hradci Kralové
a také Plzni. Ob¢ tato mésta se fadi k stfediskiim mezoregionii 1. stupn€. Na mapé€ si jde
povSimnout absence prodejny v Pardubicich, taktéz stfediska mezoregionu 1. stupné.
V tomto piipad¢ se mizeme domnivat, ze jde o patficny vliv dvou mezoregionalnich
center, V jejichz ptipadé je rivalita udavana Hradcem Kralové, vzhledem Kk vyssi
populacni velikosti zazemi, tudiZ jeho spadovosti a také kvilli existenci aglomerace
téchto dvou mést. Postupnym ptibyvanim let sit’ houstla, fad hierarchického postupu byl
znat napiiklad na Ostravsku, kdy po Ostravé ptichdzely na fadu sidla Karvina, Frydek-
Mistek, Havifov. V Ttinci a Ceském T&$iné se na zakladé populaéni velikosti tizemi

ey e

napiiklad obcim Sokolov, SusSice, Boskovice HoleSov.
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Difize hypermarketii Tesco (stav k 1.5.2012) a Reillyho model
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Obr. 1 Difaze hypermarketii Tesco
(zdroj: vlastni navrh, data poskytnuta spoleénosti Tesco)

6.1.2 Supermarkety Tesco

v

Na této mapé¢ je patrné hned od zacatku, Ze véEtsi Cast sité byla utvofena na zakladé
jiného prostorového utvafeni. Rozvoj sit€ supermarketi byl podnicen koupi 27
supermarketi némecké spolecnosti Edeka v roce 2006. Z téchto center se pak inovace
Sitila dale, bez ohledu na hierarchickou skladbu. V tomto pfipadé tedy nemizeme zcela
hovofit o hierarchickém typu difize. Zcela byla oprosténa mezoregionalni centra, jimiz
jsou Hradec Kralové, Pardubice a Ceské Budgjovice, jejichZ zona ptisobnosti je velkd, a
u které by se pravdépodobné neptedpovidalo zaclenéni tohoto typu jednotek jiz kvili
pfitomnosti hypermarketi, které jsou pro zminéna stfediska spiSe typickd. U stiedisek
mikroregiondlniho vyznamu a jejich spadového Uzemi sledujeme celkovou absenci
tohoto typu prodejen. To je piedev§im zpusobeno jiz stavajici siti velkoplosnych
prodejen hypermarketii, které dostatecné plni sluzby v zénach jednotlivych center.

Pomoci Reillyho modelu se viditelné zvyraznily zény pusobnosti dvou center
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mezoregionu 2. stupné — Prahy a Brna. Z mapy je patrné, ze v zon¢ Prahy, jako téz
sttediska makroregiondlniho méfitka, se utvareji nova stiediska spadovosti za
maloobchodem. Dojizd’ka za maloobchodem se tedy rozsifuje ploSné na vice center,

V tomto piipadé se jiz jedna o centra mikroregionut. Stejné tak tomu je i v ptipad¢ Brna.

Difuze supermarkett Tesco (stav k 1.5.2012) a Reillyho model
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Obr. 2 Difuze supermarketi Tesco
(zdroj: vlastni navrh, data poskytnuta spolec¢nosti Tesco

6.1.3 Prodejny Tesco Expres

U tohoto formétu prodejny je typickd mald ploSnd vyméra, to znamend, ze se da
jednoduSe alokovat v urbanizovaném prostoru. V roce 2007 byla postavena prvni
prodejna v centru Prahy a také v Cernogicich u Prahy. Na mapé je viditelny znaény
pokrok s pribyvajicimi roky, kdy dokonce v jeden den vroce bylo otevieno hned
nekolik prodejen najednou. Vysoky nartst prodejen byl zaznamenan v roce 2011, kdy

se sit’ prodejen Koruna stala soucasti spolecnosti Tesco. Na mapé lze spatfit, ze cely
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moravskoslezsky prostor aglomeraci je vyplnén prodejnami, kde pravé diive pisobila
jiz diive zminéna Koruna. Kdyz se pak poohlédneme do prostoru Cech, nejvétsi
zastoupeni prodejen Tesco Expres ma zde Praha. Pokud bychom se zaméfili na proces
diftize, v tomto ptipad¢ bychom mohli konstatovat typ hierarchické diftize. Nejprve se
podle hierarchie stfedisek prvni prodejny objevily v centru makroregiondlni urovné,
jimz je pravé na nasem uzemi jedina Praha (stejného roku pfibyla prodejna ve spadové
oblasti Prahy, tedy jednom ze subregionalnich center Cernosicich). Déle se postupovalo
do tadové nizSich center regioni — Brna a Ostravy. Tato stfediska jsou z pohledu
hierarchizace regionti fazena na Uroven mezoregionl, které jsou i spolu s Prahou
specifictéji oznaCena za rozsédhla centra mezoregionti 2. stupné a které jiz svym
postavenim disponuji, vSemi typy prodejen spole¢nosti Tesco. Ve spojitosti s Reillyho
modelem jsou pravdépodobné vidét naznaky vypliiovani z6ny
pusobnosti mezoregionalnich center 2. stupné Prahy a Brna, opét podle hierarchickych

vazeb.

Difuize prodejen Tesco Expres (stav k 1.5.2012) a Reillyho model
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Obr. 3 Difuze prodejen Tesco Expres
(zdroj: vlastni navrh, data poskytnuta spolec¢nosti Tesco)
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7 Zavér

Po startu transformace Ceského maloobchodu, po roce 1989, se spolecnost Tesco
aktivné zapojila do naseho prostoru; v roce 1996 se tak stala konkurentem jinych
maloobchodnich fetézcu, z nichz nékteré zcela eliminovala. Rostoucim vlivem na
maloobchodni strukturu dale rozvijela projekty ruznych typu prodejen. Pokud se
ohlédneme zpét na zpracovany model difize maloobchodnich prodejen spolecnosti
Tesco, miizeme konstatovat, Ze tato firma svymi postupy jednoznacné obohacuje sit’
difiznimi procesy. U zpracovanych map jsme mohli byt svédky, jakym typem difuze
spole¢nost udavala rdz maloobchodni struktury v prostoru Ceské republiky. Zjistili
jsme, ze u jednotlivych typii prodejen si spolecnost pocinala stejné, a to tak, Ze

postupovala hierarchickym modelem difuze.

Nejzietelnéji byl proces hierarchické difuze zcela jist¢ kvidéni u prvniho ze
zkoumanych typt prodejen — hypermarketi. U prodejen Tesco Expres je ziejmé, Ze
spole¢nost bude s budovanim nadale pokracovat i s moznym vychylenim od standardu
difuze hierarchické, jelikoz se jedna o typy malych plosnych formatt a tudiz mohou byt
snadno zaclenény do téméf jakéhokoliv urbanizovaného prostoru, nehledé na populacni

velikosti tzemi.

Vysledna analyza dat vychozich map nam tedy poskytla modelovy pohled na utvareni
sit¢ jednoho z nejvétSich maloobchodnich firem. Timto pfinosem si mizeme utvofit
obrazek nejenom o procesu difuize aplikovaného na prodejny maloobchodniho fetézce,
ale celkové o strategickém planovani souc¢asnych maloobchodnich subjektd ve sféfe

socialné a regionalné geografické.
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Summary

At the beginning of this work were generally explained the main diffusion patterns,
which helped us realize how we could possibly observe or apply in other spheres. We
learned to behave innovation, which extends through space and time. For each type was
then shown an example in order to better understand. The first was the type of
expansion, which was the basic type of dissemination of information, then we addressed
the focal type, which was demonstrated on the example of infection, and hierarchical
type structure, which was the subject of settlements and their sizes. The last type was
the relocation diffusion, in which the movement was characterized by innovation,
together with diffused things. We described the process of development and diffusion of
waves, phases in which there was a rise in depression and functional innovation centers,
and also sorts of barriers that could moderate the process and modify. When we
understand the patterns of different types, we worked in the next section devoted to
retail development, particularly the formation and transformation of the retail network.
We found that in our country before 1989 formed the network differently than in
Western Europe. After 1989 there was a total restructuring of the retail network
transformation and rapid interventions by foreign companies in our area. During this
period there was an increase of store units of chains. Whether it is a network of
supermarkets, discount stores, supermarkets or shopping centers, each of these types of
spatial concentration was created in the form of expansion diffusion. In conclusion, we
have the diffusion process applied to the chain Tesco, which was the essence of the
work. This chapter summarizes how the space in our group that exercised. The
following maps illustrate the diffusion process in Czech Republic. We also applied
Railly’s law to more detailed findings of character of diffusion. Also we were witnesess
how process of diffrent types of shops is procceded. From maps we found, that

diffusion process was markable in way of hierarchical typ of diffusion.
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