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1. Uvod a cile prace

Voda je zakladem veskerého zivota na Zemi. Na Zemi se nachéazi pftiblizné
1400 milionti km® vody. Toto &islo se miZe na prvni pohled zdat vice nez dostaujici.
Musime si ovsem uvédomit, ze z té€chto sta procent jsou pouhopouhd tii procenta vody
sladké a to je navic naprostd vétSina vazana v ledovcich. Ropa je Casto oznacovana jako
Pokud je nutné vyznam vody stile dokazovat, miizeme za piiklad dalezitosti uvést valky
0 Vodu, které probihaly, probihaji a probihat budou. Je nutno si uvédomit, ze voda je
strategickou surovinou nevy¢islitelné hodnoty a podle toho je potieba se k jejim zdrojam

chovat.

Téma této bakalafské prace tzce souvisi s procesy, jez probihaly na tizemi Ceské
republiky po ptelomovém roce 1989. Tehdy doslo k nastartovani ptechodu, na diametralné
odlisny ekonomicky, spravni a v neposledni fad¢ také ideologicky systém. Pravé z tohoto
obdobi prameni zmény, které urCovaly budoucnost zavodi zabyvajicich se vyrobou
a zpracovanim vody. V prostoru Ceské republiky existuje velké mnozstvi riiznych zpiisobi
fungovani spolecnosti z oboru vodarenstvi. K témto zplsobim existence se vazou rizné
metody a trendy uplatiované pii obchodu. Aby bylo mozné tento vyvoj pochopit, je ticba
poznat globaliza¢ni tendence nadnarodnich firem a konkretizovat jejich roli v odvétvi
vodarenstvi. Kazdd zména systému s sebou pfinasi pozitiva i negativa. Spojenim téchto
kladnych a zapornych faktorGi vznikaji kone¢né dusledky, které ukazuji na skutec¢nou
vyhodnost daného fteSeni. Modelovym piikladem mize byt Olomoucky kraj, jehoZz
jednotlivé podniky jsou Vpraci rozebrany. Vyvoj vodovodi a kanalizaci v ramci
Olomouckého kraje, je prezentovan hlavné poptavkou obyvatel po kvalitni vodé. Hlavnim
cilem této bakalaiské prace je tedy piiblizeni a objasnéni pochodl urcujicich stav odvétvi
vodarenstvi v CR. V rozsahu tohoto cile je vypracovan pohled na zasobeni obyvatelstva
a vliv vodovodu a kanalizaci (dale VaK) na regionalni rozvoj. Dale jsou objasnény metody
privatizovani vodarenstvi CR a v posledni &asti je na piikladu Olomouckého kraje

vytvorena situacni analyza vyvoje vodarenského odvétvi po roce 1989.



1.1. Literatura a metodika prace

K poznani a pochopeni problematiky vodarenstvi bylo nutné ziskat vhodnou
literaturu. Technickou strankou vodarenského odvétvi se zabyva pomérné velka Cast
dostupné literatury. V této praci bylo vyuzito knihy od Otakara Hasika: Vodohospodaiska
vystavba a zivotni prostfedi clovéka. Tato kniha zachycuje a objasnuje metody planovani
ve vodohospodarstvi pred rokem 1989. K ovéteni a ziskani vlastniho pohledu na spravu
vodarenstvi byl vyuzit internetovy portdl Ministerstva vnitra, ktery zpfistupnil Sbirku
zakont republiky Ceskoslovenské, kde je uloZeno ziizeni Ustiedni spravy vodniho
hospodafistvi. K historii vodovodu a kanalizaci se dale vztahuji tfi publikace: Vodarenstvi
v Cechach, na Moravé a ve Slezsku od Jaroslava Jaska; Voda pro viechny: Vodarenské
soustavy v CR a Historie kanalizaci: Dé&jiny odvadéni a &isténi odpadnich vod v Ceskych
zemich od Dagmar Broncové. Tyto dila poskytuji uceleny pohled na historii vodarenstvi

a zachycuji dillezité zlomy v chépani tohoto odvétvi.

K pochopeni principii privatizace bylo vyuzito knihy Transformace ceské
ekonomiky: v komparaci s dal§Simi zemémi stfedni Evropy od Roberta Holmana. Tento
material vysvétluje mechanismy privatizace, ukazuje diference v postsocialistickych
zemich a naradzi na hlavni problémy téchto procesii. Pro vodarenské odvétvi byly zvoleny
zvlastni kritéria, kterymi se blize zabyva Vlada Ceské republiky ve svém usneseni z roku
1991 k zésadam reformy a transformacnim procesli systémll zasobovani pitnou vodou,
odkanalizovani a ¢isténi odpadnich vod. Jednim =z hlavnich zdroji byla i zprava
Transparensy International — Privatizace vodarenstvi v Ceské republice: Kam odtékaji
zisky?. Tento material se zabyva zpusoby nekalé privatizace VaK a v neposledni fadé

ukazuje na nevyhodnost takto provedenych privatizaci pro celou ¢eskou spole€nost.

Pro ziskani informaci o dotacich a podminkach jejich pfidéleni byly vyuZzity hlavné
stranky Ministerstva zemédé@lstvi, dale Ministerstva pro mistni rozvoj a také oficidlni
stranky Operaéniho programu Zivotniho prostfedi a portdl ISPA a Fond soudrznosti
2004 — 2006 v sektoru zivotniho prostiedi. Dalsi vodarenské portaly byly vyuzity pro
roz§iteni a doplnéni znalosti o daném tématu. K ziskéni statistickych dat bylo vyuZito

Ceského statistického tfadu a stranek dotéenych vodohospodatskych spolecnosti.

Pti tvorbé prace byly vyuZity vySe zminéné zdroje a ostatni, uvedené na konci prace
vV seznamu literatury. Hlavni metodou bylo analyzovéani informaci a naslednd interpretace

pomoci textu. Pro vytvofeni map bylo vyuzito programu ArcGis 9.3, na tvorbu textové Casti
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a tabulkové ¢asti bylo pouzito nastrojii kancelaiského baliku Microsof Office Proffesional
Plus 2010. Na tvorbu schémat privatizaCnich postuptt byl vyuzit program
DiagramDesinger.



2. Zasobovani vodou a vliv na regionalni rozvoj

Dostate¢ny pftistup k vodé je zakladnim predpokladem kazdé fungujici spolecnosti.
Voda je prvkem, ktery je v oblasti lidského zivota nenahraditelny. Jeji prostorové a ¢asové
rozmisténi neni pravidelné a proto se nékteré regiony potykaji s nedostatkem této komodity.
Dle reportu SickWater? organizace UNEP, onemocnéla vice nez polovina vSech svétové
hospitalizovanych lidi v disledku kontaminace zdroji vody. V nékolika poslednich
dekadach dochazi k prudkému zhorSeni stavu vodnich zdroja. S rozvojem industrialniho
sektoru, s pouzivanim ¢im dal vétsiho mnozstvi chemikalii v zemédélstvi a s piiliSnym
zatézovanim Zzivotniho prostfedi, dochazi jiz dnes ke znehodnocovani vody a tim padem
k poskozeni celych ekosystémi na ni zavislych. S neustale rostouci lidskou populaci se
budou tyto problémy prohlubovat a voda se bude stavat tou nejvzacnéjsi komoditou.
Kvalita a dostatek vody je urcujici pro spravnou funkci ekonomiky, spole¢nosti
a samoziejmé také pro uchovani zdravého zivotniho prostiedi (Corcoran, 2010). Nadmérné
vyuzivani podpovrchovych vodnich zdroju s sebou pfinasi velka rizika v podobé mozného
uplného vycerpani, coz by vedlo k destrukci zivotnich pfilezitosti na takovémto tzemi.
V dne$ni dobé€ jsou zndmy piipady nadmérného Cerpani vody z nékterych ek, které poté
vykazuji minimalni odtok, ptikladem miZe byt feka Colorado. Cilem rozvinutych zemi je
snizovat spotfebu vody. Tohoto cile je mozné dosdhnout nékolika zptsoby. Napfiiklad
efektivnéj$im nakladanim s vodou, coz znamena modernizaci a udrzovani vodovodnich
potrubi, v nichZ mize dochazet ke ztratam az 50 % protékajici vody a samoziejmé cenovou
politikou, kterd ovlivituje hlavné koncového uzivatele. Zvyseni cen vody a nasledné sniZeni
jeji spotieby probéhlo i v ramci CR. Tento jev dobie viditelny v tabulkach 3 az 7, kdy

postupnym zvySovanim ceny rok od roku spotieba vody klesala.

Z vyse zminénych diivodl je vodohospodarstvi vénovan velky objem finan¢nich
prostiedkil, které plynou jednak na udrzeni dostatecné kvality doddvané vody a také na
vystavbu nové infrastruktury. V Ceské republice je p¥istup obyvatelstva k vodé na pomérné
dobré urovni. Od pocatkl existence Prvni republiky bylo toto odvétvi rozvijeno, coz
umoznovalo dynamicky rozvoj primyslu. V dnes$ni dob¢ je ve méstech absolutni vétSina
obyvatelstva napojena na vodovod i kanalizaci. Na venkov, pro zlepSeni kvality zivota
Vv této roving, plynou dotace a rizné podpirné financni tituly. Jednoduchy piistup ke zdroji

vody je totiz zédkladnim pfedpokladem pro rozvoj osidleni.
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3. Historie vodarenstvi pired rokem 1989

Pocatky centralizované distribuce vody na naSem uzemi, za ucelem vyuziti
obyvatelstvem, sahaji do stifedovéku. V realité¢ tehdejsi doby se nejednalo o vodarenstvi
Vv pravém slova smyslu. V ramci vétSich sidel, napt. Olomouce, bylo zasobeni feSeno
pomoci riznych jimek a méstskych kaSen. Voda do téchto méstskych zdrojt byla ziskavana
z feky Moravy. Nejednalo se o pfili§ kvalitni zdroj vody. Se zvySovanim poctu obyvatel
ptestalo byt zasobeni pomoci povrchovych zdroji vhodnym zplisobem a mésta se zacala
potykat s nedostupnosti kvalitni pitné vody. Tento problém zacala mésta fesit na prelomu
19. a 20. stoleti vystavbou pravych vodarenskych systému, jez vyuzivaly vodu
Z podpovrchovych zdroju. Pfipojeni domi na skupinovy vodovod se postupné stavalo
standardem. S ristem industrializace a urbanizace, byly kladeny ¢im dal vétsi naroky
na vodarenské systémy. Podpovrchové zdroje v mnoha ptipadech nebyly schopny pokryt
veskerou spotiebu, a tudiz byly budovany i dalSi nadrze urené pro retenci, energetické
a zasobovaci vyuziti povrchovych vod. V dob¢ existence Prvni republiky, byly i pfes
ekonomicky napjatou situaci budovany nové vodovody, kanalizace a v neposledni fadé¢ také

jiz zminéné nadrze a piehrady (Broncova & kol, 2006).

Po druhé svétové valce se do popredi dostava idea komunismu. Pro vodarenské
odvétvi je toto obdobi velmi dilezité, jelikoz jedna z hlavnich tendenci rezimu byla snaha
snizeni poctu obyvatel Zijicich na venkové a naopak zvySeni poctu obyvatel ve méstech
(urbanizace). Hlavnim divodem byla jednodussi kontrola nad vefejnym dénim a také
ziskani dostatku pracovni sily do pramyslovych zavodi lokalizovanych u mést. S prilivem
novych obyvatel logicky stoupala spotfeba vody. Ve méstech byly budovany nové budovy
s velkym poctem bytovych jednotek. K témto novym budovdm bylo potieba dovést
dostatetné dimenzovany vodovod. Méstska infrastruktura byla takto modernizovana
a podstatné rozSifovana. Priliv obyvatelstva nebyl jedinym dtvodem pro zlepSovani
vodohospodaiské infrastruktury. Vodou bylo nutné zasobit 1 primyslové zony, které byly
v tehdej§i dobé povaZzovany za prioritni oblast toku penéz. S vystavbou novych
industrialnich a obytnych objektd byla spotfeba vody natolik navySena, Ze v mnoha
piipadech bylo nutné hledat nové zdroje s dostate¢nou vydatnosti. To byly davody, které
vedly ke stavbé novych piehrad, jako byly napiiklad Kruzberk, Zermanice, Vir, Kli¢ava
nebo Moravka. Ty byly budovany hlavné za ucelem zajisténi pitné vody pro obyvatelstvo.

Pro zéasobeni primyslové cinnosti lze zminit piehrady jako Kotfensko a Hnévkovice,
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primarné urcené pro jadernou elektrarnu Temelin nebo nadrz Sance, zajistujici vodu

pro Ostravsky primysl (Jasek, 2000).

Jako piiklad mésta, jehoz rozvoj byl dlouhou dobu omezovan nedostatkem kvalitni
vody, je mozno uvést moravskou metropoli Brno. Tento problém byl z ¢asti vyieSen v roce
1976 spusténim II. Biezovského vodovodu a tplné az v roce 2002, dokoncenim Virského

oblastniho vodovodu (Brnénské vodarny a kanalizace, a.s., 2012).

Vyvoj kanaliza¢nich soustav byl oproti t¢ém vodovodnim opozdén. Ve stfedoveku
byl odvod splaskt a fekalii feSen vylévanim na ulice, coZz zvySovalo riziko epidemii.
Pozd¢ji byly odpadni vody ¢asto bez tprav odvadény do blizkych vodnich tokd, to vedlo
ke vzrustu znecisténi povrchovych vod. V roce 1918 bylo ke kanalizaci pfipojeno pfiblizné
7 % obyvatelstva. Jednalo se o stokové systémy mést, které byly Casto zanedbavané
a hlavné nedostupné pro vétsi Cast obyvatelstva. Tento podil se béhem existence Prvni
republiky znateln€ zvysil diky vystavbé novych stok a kanalizacnich systémi. V roce
1919 byl ztizen Vyzkumny ustav vodohospodaisky T. G. Masaryka, ktery se zabyval
studiem vlivu vypousténych odpadnich vod na fi¢ni systémy. Po konci druhé svétové valky
bylo v CSR pouze 51 fungujicich COV, pfitom byla vy¢islena potieba 912 t&chto COV.
Uz vroce 1950 bylo na vetejnou kanalizaci pfipojeno 31,2 % obyvatel. Progres v tomto
odvétvi stile pokracoval a roku 1970 mélo pfipojku na vefejnou kanalizaci jiz
55,3 % obyvatel. V roce 1970 bylo v provozu 303 novych COV a v ramci CSSR vyznamné
klesalo celkové zneciSténi vod. V tomto obdobi byly stanoveny tii cile, 1. zastavit provoz
ve starych zdvodech, 2. kde se nevyplati budovat nové Cistirny zménit vyrobni technologie
tak, aby se zastavilo znecistovani vodnich toku, 3. pfi vystavbé novych zavodd budovat
vzdy nové Cistirny. Bohuzel tyto cile se nedafilo dodrzovat a to jednak z diivodii nedostatku
finan¢nich prostfedka a také nevilli zainteresovanych stran. Do roku 1980 bylo dosazeno
vrcholu v mnozstvi vypousténych znecist'ujicich latek. Poté az do roku 1989 tyto ukazatele

klesaly vlivem nutnych rekonstrukci COV (Broncova & kol., 2002).

Tabulka 1 - Technicka vybavenost bytli na uzemi CR v letech 1961 - 2001

Rok séitani | Pocet trvale obydlenych byt | Byty s vodovodni pripojkou v % | Byty s kanalizaéni piipojkou v %
1961 2845145 70,2 .
1970 3088841 81,4 59,1
1980 3494846 92,4 63,2
1991 3705681 97,0 68,1
2001 3827678 99,1 75,1

Zdroj: Cesky statisticky Gfad
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3.1. Organizaéni struktura odvétvi vodarenstvi pred rokem 1989

Po roce 1948 az do revoluéniho roku 1989, byla Ceska republika soudasti nejprve
CSR a pozd&ji CSSR. Vtéto dob& byly viechny stavby souvisejici s vodarenskym
odvétvim zndrodnény. Obnova republiky po druhé svétové valce zahrnovala opravy, ale
i vystavbu novych vodnich dél, urenych jak k ucelim energetickym, tak
k tcelim zasobovacim. Po druhé svétové valce, byly zapoCaty prace na Statnim
vodohospodaiském planu, podle kterého byly v nasledujicich letech pierozdélovany
finan¢ni prostfedky (Ministerstvo zemé&délstvi CR, 2004). Dne 27. listopadu 1953 byl
ziizen ufad Ustiedni spravy vodniho hospodaistvi, ktery spadal pod Ministerstvo lest
a drevaiského primyslu. Tento vyznamny institut byl vysledkem snahy centralizovat
a kontrolovat vodarenské odvétvi, piejimal veSkeré nalezitosti potiebné pro efektivni
spravu vodohospodarskych zalezitosti. Vzhledem Kk planovanému rozvoji hospodaistvi, byl
tento spravni organ nucen urychlené€ rozhodnout o zpisobu ziskani dostatecnych kapacit pti
zasobeni obyvatelstva a primyslu vodou. Z tehdy dostupnych udajl, informujicich
0 omezeném mnozstvi podzemni vody, bylo rozhodnuto orientovat se na povrchové zdroje.
Vtomto okamziku do fizeni Ustiedni spravy vodniho hospodafstvi zasahovalo
i Ministerstvo paliv a energetiky, které rozhodovalo o piipadném elektrarenském vyuZiti
prehrad (Ministerstvo vnitra CR, 1999). Tento systém spravy, S jistymi obménami ve formé

krajskych zastoupeni, fungoval az do roku 1989.

Zpracovani odpadnich vod bylo ponékud specifickym problémem, ktery se zacal
feSit aZ na zacatku 20. stoleti. V roce 1948 byla pii Ministerstvu techniky vytvorena
Komise pro péci o Cistotu vody. Ta Se zacala zaobirat vlivem odpadnich vod, vypousténych
do zivotniho prostfedi a zaala podavat navrhy pro zlepSeni celkové situace. Snaha této
komise vyustila k vytvofeni Statniho vodohospodarského planu, ktery se mimo jiné
zaobiral i odpadnimi vodami a navrhoval feseni problému s nimi spojenymi. Dohledem nad
dodrzovanim cili danych timto dokumentem, byla vroce 1966 povétena Statni
vodohospodatska inspekce, ktera tuto ¢innost vykonévala do roku 1989 (Broncové & kol.,
2002).

Vodovody a kanalizace byly spravovany centralnim orgénem. V zajmu
bezproblémového fungovani bylo ov§em nutné vytvofit zastupné instituce, funkcni kone¢né
¢lanky Vv dot¢enych oblastech. Postupnym vyvojem vzniklo devét krajskych a dva Prazské
vodohospodaiské podniky. VSechny tyto podniky mély ryze statni charakter a podiizovaly

svou ¢innost narodnim zajmam (Transparency International, 2009).
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4. Privatizace vodarenstvi CR po roce 1989 — pi‘ehled hlavnich
mechanismu

V roce 1989 doslo k vyznamnému ptevratu v politice, spoleCnosti a ekonomice.
Zmeéna politické orientace s sebou samoziejmé nesla i zmeény pro strukturu vodarenskych
podnikd. Slovem tzce spjatym s touto dobou je privatizace. Privatizace, tedy odstatnéni,
bylo v Ceské republice provadéno nékolika riznymi zptisoby. Byly aplikovany tii typy
privatizace, velka a mala privatizace a také restituce (Holman, 2000).

Pro odvétvi vodarenstvi byla stézejni formou privatizace velka privatizace a metody
pod ni spadajici. Obor vodovodi a kanalizaci byl a je zasadni pro fungovani spole¢nosti - je
vefejnou sluzbou - a K jeho piedani do soukromych rukou bylo nutné ptipravit vhodnou
strategii, ktera zohlednovala jeho specifika. Jesté do roku 1993 fungovaly VaK v uceleném
usporadani, kdy hlavni vodarenské podniky byly lokalizovany do jednotlivych krajt, pro
které vykonavaly svou ¢innost, v okresech potom byly ptitomny mensi podniky, které byly
témto krajskym vodarnam podfizeny. Prvnim dokumentem, ktery se zabyval moZnosti
privatizace VaK, bylo usneseni vlady ¢. 222 z3. 7. 1991. V tomto dokumentu vlada
konstatovala, ze jejim cilem je odstranit centralizaci Fizeni tohoto odvétvi a povéfila
ministra zeméd¢€lstvi ke spolupraci se vSemi dotCenymi ministerstvy pii piipraveé
privatizaéniho zékona (Vlada Ceské republiky, 1991). Nasledné byl schvalen zakon
¢. 92/1991 Sb., ktery upravoval podminky pfevodu majetku ze stitu na jiné osoby.
Po vydéni téchto dvou dokumentt vypracovalo Ministerstvo zemé&d¢lstvi CR »Zasady pro
privatizaci statnich podnikli oboru vefejnych vodovodu a kanalizaci® a mohl zapocit proces

pievodu majetku.

Jak jiz bylo uvedeno, velka privatizace probihala a probihd na zakladé
privatizacnich projekti, ne jinak tomu bylo u VaK. Bé¢hem roku 1993 byly privatiza¢nimi
projekty rozdrobeny velké krajské podniky a wvzniklo pfiblizné 41 okresnich
vodohospodaiskych spolecnosti a vice nez 1200 drobnych provozovatelii. Zvolena cesta
byla ve vétSin€ ptipadli kombinaci dvou metod velké privatizace. Fond narodniho majetku
bezuplatné prevedl majoritni podil akcii na obce a mésta, ¢imZz byl zabezpeCen jejich
rozhodujici vliv na chod VaK. Tento majoritni podil mé&l mit trvaly charakter, obce
samoziejmé musely mit zdjem pfistoupit na tento privatizacni projekt. Nedilnou soucasti
privatizaCnich projektl VaK, byly zakladatelské listiny a ndvrh stanov. Zbytek akcii, jez
nebyl beztplatné pfeveden do vlastnictvi obci, byl prodan metodou kuponové privatizace,

jednalo se ov§em pouze o malou ¢ast celkového baliku akcii, obvykle okolo 10 %.
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Stat si byl védom moznosti existence dvou modeli provozu VaK. Prvnim modelem
jsou smiSené vodohospodaiské spolecnosti. Tyto spoleCnosti jsou zaroven vlastniky
I provozovateli vodovodni a kanaliza¢ni infrastruktury. Druhym zpGsobem je oddélena
vodohospodaiska spolecnost. Tento typ predpokladd existenci dvou oddélenych firem —
jedné, kterd ma zajiStovat provozni zaleZitosti a druhé, kterd funguje jako majitel a spravce
infrastruktury (Vodarensky portal, 2011). Jelikoz VaK maji strategicky vyznam, chtél stat
omezit moznosti jejich dalSich prodeji. Statni aparat mél také zajem ponechat si jista prava
pfi rozhodovani o zdsadnich zélezitostech. Aby bylo mozné kontrolovat prodej a déni
ve VaK tak, jak bylo stanoveno, bylo zavedeno omezeni pievoditelnosti akcii a ponechani
akcie se zvlastnimi pravy statu. Tato nafizeni byla vloZena do stanov nové€ vzniklych

spole¢nosti (Transparency International, 2009).

Fond nérodniho majetku CR Fond narodniho majetku CR

100 % infrastruktury

100 % infrastruktury 100 % provozniho tseku

odarenska akciova ukturni akciova
t B

cca
cca 90 % akcii cca 10 % akcii

100 % akcii cca 90 %

Obrazek 1 - Schéma privatizaci, vlevo: vyuziti modelu smiSené spole¢nosti, vpravo:

vyuziti oddéleného modelu (Tomas CHROMEC, 2012)
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Fond narodniho majetku CR

100 % infrastruktury 100 % provozniho Useku

ukturni spoleénost

100 verfejna soutéz nebo piimy prodej majoritniho podilu akcii

% zbyvaijici podil akcii
akeii

Obrazek 2 - Model privatizace velkych vynosnych spole¢nosti (Tomas CHROMEC, 2012)

VakK, které byly castecné privatizovany pomoci kuponli, mély ve vétSiné piipada
formu smisené vodohospodaiské akciové spolecnosti. Neékteré dalsi podniky byly ziizeny
a privatizovany odliSnym zptisobem, napi.: Prazské vodovody a kanalizace a.s., Ostravské
vodarny a kanalizace a.s., Brnénské vodovody a kanalizace a.s., Severomoravské vodovody

a kanalizace a.s. a Severoceské vodovody a kanalizace a.s.

U teéchto velkych a vynosnych vodohospodarskych spolecnosti byla zvolena
oddélené forma provozni a vlastnickd, akciovy podil z provoznich spole¢nosti byl uvolnén
k pfimému prodeji ¢i vefejné soutézi (absolutni vyjimkou jsou Severomoravské vodovody
a kanalizace a.s.). Stat ponechal u spole¢nosti vlastnici infrastrukturni majetek omezeni
prevoditelnosti  akcii, a tzv. zlatou akcii (mimo SmVaK) (Portal vénovany
vodohospodatstvi Ceské republiky, 2008). Moznost uéasti v soutézi o akcie provoznich
spolec¢nosti byla impulzem pro vstup zahrani¢nich firem. Prvnimi akvizicemi nadnarodnich
spolecnosti byly Ostravské vodarny a kanalizace a.s., Brnénské vodovody a kanalizace a.s.

a Severoceské vodovody a kanalizace a.s. Zahrani¢ni investofi mohli béhem privatiza¢niho
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procesu od FNM koupit az 20 % akcii provoznich spole¢nosti. V dal$i fazi kupovaly
zahrani¢ni firmy akcie od obci a mést, ¢imz postupné ovladly tyto provozni podniky
(Geussova, 1999). Jinak tomu bylo u privatizace Prazskych vodovodu a kanalizaci (PVK),
kdy byla vyhldSena vefejnd soutéz na 66 % akcii provozni spolecnosti. Vitézem této
soutéze se stala spole¢nost Vivendi Water, ktera za vySe zminény podil zaplatila cca 6,1
mld. korun, pfitom minimalni cena stanovena FNM byla 720 mil. korun, z tohoto hlediska
se prodej jevi jako velmi uspéSny. Nasledny odkup zbyvajicich 34 % akcii od Hlavniho
meésta Prahy byl ovSem doprovazen ponc¢kud podivnymi skute¢nostmi, kterymi se blize

zabyva zprava Transparency International®.

Severomoravské vodovody a kanalizace a.s. byly v ramci privatizace ceského
vodarenstvi ojedinélou smiSenou spolecnosti, kterd jako jedinda neméla omezeni
prevoditelnosti akcii a dokonce ani akcii se zvlasStnimi pravy. Tento fakt zpusobil,
ze se stala cilem nadnarodnich spole¢nosti. Je S podivem, Ze spole¢nost az do zacatku roku
1999 fungovala pod spravou obci a zadna ze zahrani¢nich firem v ni neméla vyraznéjsi
podil. Vroce 1999 doslo k nékolika prodejim akciovych podili vétsSich mést, coz
V kone¢ném duisledku znamenalo ztratu vlady nad spolecnosti. Dvéma nejvétSimi akcionafi
se staly spole¢nosti AnglianWater (54,30 %) a ONDEO (43,57 %). Na prodeji akcii témto
dvéma spolecnostem vétSina byvalych akcionait tratila, jelikoz objem zdroju, které byly
obcemi do spolecnosti vlozeny, pfevySoval cenu, za kterou byly akcie prodévany.
Odkupem akcii od téchto dvou subjektt ziskala vétSinovy podil spoleénost Penta
Investments, ktera 98,45 % akcii nasledné prodala spole¢nosti AQUALIA (Transparency

International, 2009).

Vroce 2000 se uskuteCnila posledni privatizace statniho majetku v odvétvi
vodarenstvi (PVK). Od tohoto momentu se zacaly zahrani¢ni firmy zaméfovat na obce,

drzici akcie VaK. Praktiky uzivané jejich zastupci budou popsany v dalsi kapitole.

4.1. Vstup nadnarodnich spolecnosti do ¢eského vodarenstvi

Do ceského prostfedi postupné proniklo né€kolik svétové vyznamnych spolecnosti,
jejichz matefské firmy maji sidla v riiznych ¢astech svéta. S timto jevem souvisi pojem
globalizace. Globalizace je proces (soubor procesii), ktery obsahuje transformaci prostorové

organizace vztahli a procesi — hodnocenych v terminech jejich extensity, intenzity,

! Dle vyjadieni nékterych zastupitelt, byla dokumentace k prodeji zbyvajicich 34 % akciového podilu
piedlozena ve stfedu vecer 2. 10. 2002 a nasledujici rano byl prodej odhlasovan, navic byla podpisem
prodlouzena najjemni smlouva (na coz nebyli zastupitelé upozornéni), se spolec¢nosti Vivendi Water, a to o
celych 15 let.

17



rychlosti a dopadu — vytvafenim transkontinentalnich nebo mezinarodnich toku a siti
aktivit, interakci a uplatnéni moci (Held, McGrew, Goldblatt, & Perraton, 1999). V Ceské
republice se tématem globalizace zabyva doc. JUDr. Vaclav Meziicky, z jeho sborniku
Globalizace a globalni problémy je vhodné zminit vétu: ,,Globalizace je spontanni,
nerizeny proces stale intenzivnéjsi integrace zemi sveta V jediném ekonomickém systému.*.
Tato véta obecné¢ vysvétluje termin globalizace a da se aplikovat na jakoukoli védni

disciplinu.

Tabulka 2 - Prehled zastoupeni nadnarodnich firem v CR

. Zasobenych Délka Délka v .,
Nazev , . v s Pocet Roc¢ni obrat
. obyvatel vodovodni | kanaliza¢ni 9 o
spolecnosti . " " zaméstnancu v mid.
v mil. sité v km sité v km

VeoliaWater 4,06 21835 12021 5284 14,4
ONDEO
Services 1,6 4952 3057 3000 55
ENERGIEAG
Bohemia 0,995 8252 3816 1643 3,1
AQUALIA 0,737 4900 1300 915 2,1

Zdroje: Stranky jednotlivych spolecnosti

Prvni zahrani¢ni spolecnosti zabyvajici se vodarenstvim, kterd vstoupila uz v roce
1991 na Cesky trh, byla francouzskd firma Lyonnaise des Eaux. Tato spolecnost se stala
soucasti jednoho z nejvétsich svétovych koncernt v oblasti sluzeb, jehoz jméno je Suez
Environnement. Vodarenska divize pro Ceskou republiku nese ndzev ONDEO Services CZ

a pasobi celkem v Sesti okresech (Ondeo, 2008).

Dalsi, a pro CR také nejvyznamnéjsi spole¢nosti, fungujici na uzemi 28 Geskych
okresii, je koncern Veolia. Vodarenské divize se jmenuje Veolia Water a v Ceské republice
pusobi od roku 1996, diivéjsi nazev této nadnarodni spolecnosti zn¢l Vivendi Water. Firma

pochazi z Francie a jedna se tedy uz o druhého zastupce této zemé (Veolia Voda, 2010).

Energie AG je rakouskou firmou, zabyvajici se provozem a dodavkou elektrické
energie, plynu a samoziejmé vody. V Ceské republice zaujima pozici tietiho
nejvyznamngj$itho hrace na poli vodarenstvi a zajistuje dodavky pitné vody a také
odkanalizovani vody pouzité celkem v 12 okresech. Svou pozici ziskala tato spolecnost

odkoupenim akciovych podild ceskych vodarenskych spolecnosti, od diivéjsiho

vyznamného hrace na poli vodarenstvi, Anglien Water (Energie AG voda, 2012).

Poslednim velkym subjektem, piisobicim v prostoru CR, je spole¢nost AQUALIA.

Jedna se o dcefinou spolecnost Spanélského koncernu FCC, ktery je svétovou firmou,
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zaméiujici se na stavebnictvi a provoz komundlnich sluzeb. AQUALIA na nasem tuzemi
vlastni spole¢nost Severomoravské vodovody a kanalizace a.s. Zde je majitelem

infrastruktury i provozu, jelikoz se jedna o pivodné smiSenou spolecnost. Podil 98,5 %

Severomoravské vodovody a kanalizace dodavaji vodu do Ctyi' okrest a jedna se o nejvetsi
subjekt, zabyvajici se vodarenskym odvétvim ve Slezsku a na Moravé (Severomoravské

vodovody a kanalizace Ostrava a.s., 2007).

V Ceské republice diive pisobily i dal§i dvé firmy, které postupem &asu odesly
z Ceského vodarenstvi. Jmenovité se jedna o koncern Anglien Water a PENTA Investments.
Britska Anglien Water puisobila v Ceské republice od roku 1994, zahy se stala vyznamnym
hra¢em, ktery ovladal nckteré dulezité spolecnosti. Vzhledem ke Spatnym manazerskym
rozhodnutim ve svém ptivodnim pusobisti, bylo rozhodnuto o prodeji vSech zahrani¢nich
akvizici, tedy i o prodeji akciovych podili v ¢eskych vodarenskych spolecnostech. Jeji
&innost byla v CR oficialné ukonéena v prosinci 2003. Kupcem jejich podili v CR se stala
spole¢nost ENERGIE AG BOHEMIA (Portdl vénovany vodohospodaistvi Ceské
republiky, 2008).

Posledni spole¢nosti, ktera odesla v roce 2006, byla PENTA Investments. Je to
puvodem stiedoevropska investi¢ni skupina, specializujici se na investice v privateequit
a realestate. Penta byla zalozena v roce 1994 jako obchodnik s cennymi papiry. V roce
2000 zacala investovat do projektii privateequity a v roce 2005 ptidala do svého portfolia
1 oblast realestate, kterou identifikovala jako novou pfilezitost. Z méné neZ 5 zaméstnancii
se Penta rozrostla na soucasnych 200 zaméstnancii v 5 pobockach (Praha, Bratislava,
VarSava, Limassol a Amsterdam). Prostfednictvim svych portfoliovych spolecnosti patii
mezi nejvetsi zaméstnavatele v regionu, pracuje v nich vice nez 25 000 lidi (PENTA
Investments, 2011). V CR puisobila v SmVaK a.s. Po ziskani vlady nad touto spoleénosti, si
Zni nechala vyplatit sumu 2,26 miliardy korun, na tuto superdividendu si musela

spole¢nost SmVak vzit uvér (iIDNES, 2004).
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4.2.Vyvoj regionalni struktury vodarenstvi v oblasti internacionalizace
odvétvi

V letech 1993 — 1994 probihaly privatizace VaK vice méné bez problémi. Nékteré
zahrani¢ni firmy se ucastnily vetejnych soutézi a jinych forem privatizace, jiz od jejich
zacatkd. V konani prodejl, realizovanych ptes FNM, nebyla shleddna zadna vyraznéjsi
pochybeni. Za vyjimku Ize povazovat uskutecnéni privatizacniho projektu
na Severomoravské vodovody a kanalizace a.s., u kterého nebyl dodrzen postup pii tvorbé
stanov. Nad touto smiSenou spolecnosti tedy stat nemél Zadnou kontrolu, a tak mohlo dojit

k jejimu prodeji véetn¢ infrastruktury k ni nalezici.

Vliv nadnéarodnich korporaci se pln¢ projevil az pti odkupech akciovych podili obci

a meést, z této doby je znamo nékolik korupcnich kauz. Faktem je, Ze prodeje nékterych
provoznich spolecnosti, byly uskute¢nény za podivnych okolnosti. Navic uzaviené smlouvy
0 provozu VaK jsou pro vlastniky infrastruktury ¢asto nevyhodné. Velmi rozsifené jsou
smlouvy, kdy najemné je pfiblizn¢ ve vySi odpisi. To znemoznuje vlastnikim
vodohospodaftskych siti investovat do rozvoje a nuti je dotovat vystavbu infrastruktury
Z jinych zdrojii. Dal$im neduhem provoznich smluv je neimérné dlouhd doba, na kterou
jsou uzavieny. Tyto skuteCnosti nasve€déuji domnénce, ze prodeje akcii jsou spojeny
s uplacenim komundlnich politikti. Tento zptisob nakupu akcii provoznich spolec¢nosti byl
ovsem vsouladu se zdkonem. Mnohem vé&tsi kontroverzi vzbuzuji praktiky, které
nasledovaly pii snaze ovladnout smiené akciové spoleénosti. V obdobi pied vstupem CR
do Evropské unie, byly obce v Cechach a na Moravé osloveny s nabidkou o prodeji akcii
Ceské spotitelnd. Upozoriiuji, Ze akcie nemohly byt pfevadény nikomu mimo spole¢nost,
coZ bylo stanoveno stitem a stanovami jednotlivych VaK. Ceska Spofitelna naslednd
vytvofila systém smluv, ktery tato ustanoveni obchazel. Obce a mésta v okamzZiku podpisu
neprodavaly akcie, ale prava s témito akciemi spjatd (hlasovaci prava), coz vedlo ke ztraté
jejich vlivu na spoleénost. Jakmile Ceskd Spofitelna ziskala vétsinu hlasovacich prav,
pievedla tyto prava na soukromy subjekt. Nasledn¢ byli navoleni zastupci téchto
spole¢nosti do organi VaK. Dal§im krokem bylo vytvofeni navrhu na provozni model,
a jeho nasledné prohlasovani na valné hromadé¢. Tento postup byl prezentovan jako jedina
cesta jak ziskat dotace od EU. DoSlo tedy krozdéleni spole¢nosti na provozni
a infrastrukturni ¢ast. Timto zpusobem ovladla Vivendi Water (Veolia), pomérné velké
mnoZstvi okresnich vodaren, napiiklad Zlin, Kladno a dalii. Po vstupu CR do EU byly
provozni modely zavedeny v Olomouci nebo Prostéjove, zde se ovSem jednalo o regulérni
rozdéleni spoleénosti jejimi skute¢nymi akcionafi. P¥i pfevodu prav akcii, ujistovala Ceska
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Spofitelna obce a mésta, ze tato akce nebude mit dopad na ziskani dotaci z EU. Pti snaze
0 rozd¢leni spolec¢nosti na provozni a vlastnickou ¢ast byli ostatni akcionafi informovani,
ze se jedna o jedinou moznou cestu k ziskani dotaci. Ani jedno prohlaSeni se nezakladalo
na pravdé. K zamySleni je chovéani zastupce statu (drzitele zlaté¢ akcie), ktery témto

machinacim zcela jisté mohl zabranit, ale neucinil tak.

Zavedeni provoznich modelti v podobé v jaké existuji, siln€¢ komplikuje ziskani
dotaci, jelikoz by se jednalo o podporu soukromych firem (Portal vénovany

vodohospodafstvi Ceské republiky, 2008).
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Obrazek 4 - Piehled zptisobu provozu spoleénosti v roce 2011 (Tomas CHROMEC, 2012)
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spoleénost

- obce
B Veolia Water
[ ]onpEO
[ ] ENERGIEAG
B PenTA

Obrazek 5 - Piehled provozovateli VaK za rok 2004
Zdroj: MF Dnes; uprava Tomas CHROMEC, 2012

spoleénost

- obce
I veoLiavopa
[] onpEO
[ ] ENERGIEAG
B ~ouaLia

Obrazek 6 - Piehled provozovateli VaK za rok 2011 (Tomas§ CHROMEC, 2012)

23



5. Diisledky globalizace ¢eského vodarenstvi

Pied tim nez se CR stala sou¢asti Evropské unie, byly vyuZivany nastroje
predvstupnich strukturdlnich politik — zkrdcené ISPA. ISPA byla finan¢ni pomoc uréena
pro kandidatské staty. CR z tohoto zdroje Gerpala finanéni pomoc v obdobi 2000 — 2006.
Ziskéani zdroji z tohoto systému bylo v oblasti vodarenstvi pomérn¢ slozité, hlavné diky
vysoké naro¢nosti vypracovani projektové dokumentace. Vstup Ceské republiky
do Evropské unie, se pro vodarenské odvétvi stal zasadnim. Ceska republika
se v ptistupovych dokumentech zavazala splnit kritéria Smérnice rady, tykajici se mimo
jiné 1 jakosti vypousténych odpadnich vod do Zzivotniho prostiedi, do 31. 12. 2010.
Ke splnéni tohoto cile byly pro CR uvolnény prostiedky z evropského Fondu soudrznosti
(dale FS). Mezi roky 2004 — 2006 byly dotace z FS rozd€lovany z Opera¢niho programu
infrastruktura (Vodarenstvi, 2011). V roce 2007 byla zpracovana studie: ,,Plan rozvoje
vodovodii a kanalizaci uzemi CR (PRVKU CR)“, jedna se o strategicky dokument
zabyvajici se potfebnym rozvojem vodarenské infrastruktury pro splnéni podminek EU,
pro zlepSeni stavu zivotniho prostiedi a pro zlepSeni kvality Zivota obyvatelstva. Za Géelem
blizsiho pohledu na stav VaK v jednotlivych krajich, byly vypracovany: ,,Plany rozvoje
vodovodtl a kanalizaci izemi krajii Ceské republiky (PRVKUK)“. Tyto dva dokumenty
jsou podkladem pro zadatele o dotace. Piedlozené projekty musi byt v souladu s témito
dvéma zpravami. Financni prostfedky 2z evropského fondu soudrznosti jsou nyni
prerozdélovany pomoci Operaéniho programu Zivotniho prostfedi. Na obdobi 2007 — 2013
na tento program je alokovano pfiblizn¢ pét miliard eur. Jeho prioritni osou ¢&islo jedna
je: ,,ZlepSovani vodohospodaiské infrastruktury a snizovani rizika povodni® (Operacni
program Zivotni prostfedi, 2011). Pro udéleni dotace z tohoto programu je nutné splnit
podminky obsazené v dokumentu: ,,Podminky pfijatelnosti vodohospodarskych projektt
pro Operaéni program Zivotni prostiedi v programovacim obdobi 2007 — 2013, Posledné
zminovany dokument hraje stézejni roli a je vysledkem jedndni s predstaviteli Evropské

komise.

Dalsim dota¢nim titulem, je: ,,Vystavba a obnova infrastruktury vodovodi
a kanalizaci 11%, jehoZ garantem je Ministerstvo zeméd¢lstvi. Tento program ovSem necerpa
prostiedky z fondli EU, ale ze statniho rozpoctu. Tento dota¢ni program je momentalné
vyCerpan a jiz neni otevien novym zadostem. Ministerstvo zemédé€lstvi zajistuje
pro vodohospodaftstvi 1 dalsi podptirné programy dotaci, zabyvajici se napiiklad povodnémi

(Ministerstvo zemédglstvi CR, 2012).
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Cerpani dotaci z fondi soudrznosti EU, jiz od podatku programi provazeji potiZe.
Vodarny, které si ponechaly smiSenou formu provozovani, jsou zpusobilé zadat o dotace
a 1 pfes vysokou narocnost tvorby projektl je ziskévaji, naopak spolecnosti, které¢ jsou
provozovany soukromym subjektem, maji velké potize dotace ziskat. V podminkach
piijatelnosti pro obdobi 2007 — 2013, jsou jasn¢ stanovena pravidla danéd Evropskou komisi.
NejcastéjSim problémem jsou dlouhodobé smlouvy, které jsou pro pronajimatele
nevyhodné. EK stanovila, Ze dotace nebudou pfidéleny spolecnostem, kterym konci
najemni smlouva po roce 2022. Dalsim problémem dle EK je, ze pti vybéru provozovateli
VaK nedoslo k fadné soutézi a proto podmiiluje pfidéleni dotaci vybérovym fizenim
po skonceni smlouvy se stavajicim provozovatelem. Nékterym spole¢nostem s oddélenym
provoznim modelem se pied zavedenim podminek piijatelnosti podatilo dotace ziskat, hrozi
u nich ovsem riziko pozadavku EU o vréaceni téchto finan¢nich prostredki (Vodarenstvi,

2011).

V prvnich fazich mozného vyuziti zdroji z Fondu soudrznosti a ISPA, tedy v letech
2000 az 2006 bylo schvaleno celkem 36 projektii spjatych s odvétvim vodarenstvi. Téchto
36 projekti bylo podpofeno celkovou ¢astkou 573 milioni eur, coz predstavuje pifiblizné
48 % vsech prostiedkil uvolnénych z FS a ISPA pro CR. Béhem tohoto obdobi zapocaly
prace na rekonstrukcich 6 Upraven vody a 53 ¢istiren odpadnich vod. Byla vybudovana
a obnovena kanalizace v délce 1144 km a také vodovodni sit’ délky 139 km. V neposledni
fadé bylo vybudovano 14 zcela novych COV. Investice mifili hlavné do smiSenych
vodohospodaiskych spole¢nosti, ¢astymi piijemci dotaci byla i mésta a obce nebo jejich
sdruzeni. Dotace byly pfidéleny i nékterym obcim, jejichz infrastruktura je provozovana
na zaklad€ provoznich smluv. V téchto pfipadech hrozi realné riziko zazadani o vraceni
dotace, jako piiklad lze uvést mésto Olomouc, které se ovSem nakonec vraceni penéz

vyhnulo.

V dal§im programovém obdobi byla ve spoluprici OPZP a EK vypracovana
metodika, kterd neumoznovala Cerpat dotace spole¢nostem s pfili§ dlouhodobou provozni
smlouvou (smlouvy konéici po roce 2022). Byly zavedeny dalsi podminky pro Cerpani
dotaci i v ptipad¢ oddéleného provozniho modelu. Spole¢nosti se smlouvou koncici do roku
2015 nejsou zadnym zpisobem omezeny v ¢erpani dotaci, kontrakty kon¢ici mezi lety 2015
a 2020 mohou ziskat maximaln¢ 60 % uznatelnych ndkladi a Zadatelé¢ se smlouvami
s koncovym datem mezi lety 2020 a 2022 maji narok pouze na 30% prispévek. Nové

provozni smlouvy musi byt uzavieny na zdkladé fadného vybérového fizeni a to maximalné
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na délku 10 let, v ptipadé nulového investi¢niho zavazku provozovatele. V tomto programu
bylo pro prioritni osu ¢islo jedna alokovano celkem 49,1 miliardy korun. K datu
14. 11. 2011 bylo z prostiedkit EU vyplaceno piiblizné¢ 7,9 miliardy K¢. To piedstavuje
cca 16 % z piistupné sumy. Operaéni program Zivotniho prostiedi schvalil dostatedny pocet
projektii, které by v idedlnim ptipad¢ Cerpaly alokované prostiedky ze 78 %. Zahajeni
téchto projektu a jejich nasledné proplaceni se potyka s problémy, v prabéhu funkce tohoto
programu totiz doSlo k nékolika potizim, které zpomalily jeho béh. Na konci roku
2010 byla pozastavena certifikace vydaji ze strany Ministerstva financi a to z divodu
podezieni ze zneuzivani evropskych prostfedkd. Po nékolika mésicich, kdy probihaly
kontroly, byla certifikace obnovena. Nasledovalo ovSsem odmitnuti EK proplatit ptiblizné
10 miliard korun na projekty, z nichZ by v kone¢ném dusledku profitovaly soukromé firmy,
to znamenalo dal$i dlouhd jednani, z nichz vyplynulo nasledujici stanovisko: Evropska
komise dopisem ze dne 1. 3. 2011 sdélila, ze v rdmci aglomerace povazuje za oddélitelnou
bud’ celou kanalizaéni slozku (kanalizaéni sit + COV), nebo celou vodovodni slozku
(vodovodni sit’ + upravna). Tento postoj zapfi€inil v n¢kterych piipadech dokonce vraceni
udélené dotace. Ptikladem muze byt mésto Tiebon, které musi vratit dotaci ve vysi
86 miliont korun na ¢istirnu odpadnich vod (Koci, 2012). Zvlastni situace nastala v mésté
Plzen, kde zastupitelé odhlasovali odkup Vodarny Plzen, a.s. v roce 2015 za 700 miliéntu
korun. Cena, za kterou vodéarnu pofidila Veolia Voda byla ovSem podstatn¢ nizsi. Cela

situace nastala, pravé kvili omezeni ziskani dotaci z EU (EnviWeb, 2010).

V poslednich letech je patrnd snaha Ministerstva zivotniho prostfedi o urychleni
cerpani dotaci, objevil se ovSem dalsi problém, kdy hodnota projektli zpracovanych pied
n&kolika lety neodpovida dnesni skuteGnosti, tento problém fesi napiiklad Sumpersko.
(sumpersko.net, 2012) Diky témto nesnazim, které zavinily piili§ velké zpozdéni, se
zvySuje pravdépodobnost, ze nemald ¢ast uchazecli o dotace nestihne vyfidit potiebné

nalezitosti k danym projektim a nedosahne tak na finan¢ni pomoc EU.

26



® @ vodohospodarské projekty
@ ostatni projekty

%)O

Obrazek 7 - Projekty ISPA a FS 2004-2006 v sektoru Zivotniho prostredi

Zdroj: www.fondsoudrznosti.cz

- okresy bez dotaci
. uspésné vodohospodarské projekty

Obrazek 8 - Ukonéené projekty prioritni osy & 1 OPZP za obdobi 2007 — 2011 (Tomés
CHROMEC, 2012)
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6. Situaéni analyza stavu vodarenstvi v Olomouckém Kraji po roce
1989

Olomoucky kraj se sklada z okrestt Olomouc, Perov, Sumperk, Prost&jov a Jesenik.
Dle s¢itani z roku 2011 v tomto kraji trvale bydli 639 946 lidi. Rozloha Olomouckého kraje
&ini 5267 kilometrd &tverednich. (Cesky statisticky ttad, 2012)

V Olomouckém kraji byly privatizaci statnich podniki, vytvofeny okresni vodarny
pro vSechny zminéné okresy. Nasledkem pozdéjsich procesii, jez byly v predchozich
kapitolach popsany, zustala smiSenou spole¢nosti pouze jedna okresni vodarna. Zbyvajici
pristoupili na provozni modely spolecnosti Ondeo a Veolia. V piipad¢ okresu Jesenik doslo
pronajmuti provozu VaK soukromou spolecnosti, pivodem z regionu. Plsobi zde tedy

celkem ctyii velké subjekty zabyvajici se vyrobou a zpracovanim vody.

V okresech Olomouc a Prostéjov, je hlavnim dodavatelem a zpracovatelem vody
spoleénost MORAVSKA VODARENSKA, a.s. Tato firma zahajila svou &innost v okrese
Olomouc 1. 4. 2000, nasledné ziskala od 1. 3. 2006 provozni divizi VaK Prostéjov, a.s.
a od 1. 3. 2004 provoz VaK Zlin. Spole¢nost zaméstnava celkoveé 478 zaméstnanci, kteti
zajistuji provoz VaK pro 400 000 obyvatel. K tomuto Gcelu vyuziva spole¢nost celkem
31 upraven vody, 158 vodojemt, 25 COV, 2093 km vodovodnich a 1198 km odpadnich
siti. Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 115 901 000 K¢ pii roénim obratu 1,266 miliardy

korun.

Okres Sumperk spadd pod pusobnost Sumperské provozni vodohospodaiské
spole¢nosti, a.s. Tento subjekt zahdjil svou ¢innost 1. 1. 1994. V nyné;jsi dobé je majoritnim
vlastnikem této provozni spole¢nosti koncern Suez Environnement, v CR znam
pod jménem ONDEO Services CZ. Tato spole¢nost méa v pronajmu infrastrukturni majetek
na uzemi okresu Sumperk a to zejména infrastrukturni majetek Vodohospodaiskych
zafizeni Sumperk, a.s. O fungovani spolednosti se stara 193 pracovniki, kteii
obhospodatuji 4 tipravny vody, 56 vodojemti, 9 COV, 645,03 km vodovodi a 311,9 km
kanalizaci. Pocet osob zasobenych touto spolecnosti byl vycCislen na 81 295. Zakladni

kapital spolecnosti je 70 806 000 K¢ a ro¢ni obrat predstavuje 274 956 000 korun ceskych.

Vodovody a kanalizace Prerov, a.s. je spoleCnosti, jez zahdjila svou cinnost
1. 11. 1993 na zakladé privatizacniho projektu statniho podniku VaK Pterov. Hlavnimi
akcionafi v této spolecnosti jsou obce a mésta okresu Prerov, existuje ovSem piiblizné

17% podil akcii blokovanych Ceskou spofitelnou, a.s. Pole ptisobnosti spole&nosti
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je situovano do okresu Prerov. O provoz této smiSené spolecnosti se stara 198 zaméstnancu.
Firma zajistuje sluzby v odvétvi vodarenstvi pro 124 346 obyvatel a vyuziva k tomu
infrastrukturu spadajici do jejiho majetku. Tato infrastruktura je tvofena 9 upravnami vody,
45 vodojemy, 10 COV, 956 km vodovodii a 318 kilometry kanalizaci. Zakladni kapital
spolecnosti je ocenén na 989 803 000 K¢ a ro¢ni obrat déla 335 407 000 K¢.

V okresu Jesenik pisobi, spole¢nosti Vodovody a kanalizace Jesenicka, a.s.
a vodohospodaiska spolecnost, spol. s r.o. Prvné jmenovana spolecnost je vlastnikem
infrastrukturniho majetku a s JVS spol. s.r.o. ma uzavienou smlouvu o spravé vodovodii
a kanalizaci. VaK Jesenicka, a.s. je spolecnosti, ptes kterou prochazeji veskeré financni
toky. Svou Cinnost zahgjila 12. 2. 1996, jejim majoritnim vlastnikem je mésto Jesenik
a dalsi obce okresu Jesenik. Spadd pod ni téméf veskera infrastruktura okresu Jesenik,
mimo infrastrukturni majetek obci Mikulovice a Zulova. S témito dvéma obcemi ma
uzavienou provozni smlouvu spole¢nost JVS spol. s.r.0. Vodovody a kanalizace Jesenicka
a.s. zamestnava Sest pracovnikii a zasobuje 36 408 obyvatel. Infrastruktura je tvofena
1 Upravnou vody, 24 vodojemy, 1 COV, 176,03 km vodovoda a 115,08 km kanalizaci.
Zéakladni kapital spolecnosti je 210830000 K¢ a ro¢ni obrat ¢ini 56 943 000 korun
ceskych.
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|:| hranice obci
D hranice okresu

provozovatel VaK

I MORAVSKA VODARENSKA, a.s.

- Vodovody a kanalizace Prerov, a.s.

- Sumperska provozni vodohospodaiska spolednost, a.s.
INSTACZ s.r.o.
Vodohospodarska spoleénost CERLINKASs. T. 0.

- Vodohospodarska spole¢nost SITKA s.r.o.

- Jesenicka vodohospodarska spolecnost, spol. s.r.o.

Obrazek 9 - Pole plsobnosti vodarenskych firem v Olomouckém kraji (Tomas
CHROMEC, 2012)
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6.1. Okres Olomouc

Okres Olomouc je nejvétsim okresem Olomouckého kraje, jak podle poctu obyvatel
tak 1 svou celkovou vymérou. Dle SLDB 2011 v ném zije 232 230 tisic obyvatel. Rozloha
jeho tzemi je 1620 km?, na tomto uzemi se nachazi celkem 96 obci z toho Sest mést a tii
méstysy (Cesky statisticky Gfad, 2012). Na tizemi okresu Olomouc od roku
1994 zajistovala dodavky vody a zpracovani odpadnich vod Vodohospodaiska spolecnost
Olomouc, a.s. Jednalo se o smiSenou spolecnost, kterou provozovaly obce a mésta. V roce
1999 bylo navrzeno pfijeti provozniho modelu. Najemcem a spravcem infrastrukturniho
majetku se od roku 2000 stivai STREDOMORAVSKA VODARENSKA, a.s. vlastnéna
nadndrodni spolecnosti Vivendi Water, dnes VeoliaWater. V roce 2008 doslo ke zméné
nazvu provozni spoleénosti na MORAVSKA VODARENSKA, a.s. Najemni smlouva je
S timto provozovatelem uzaviena do roku 2030. Nékteré obce, kterym infrastrukturni
majetek diive provozovala VHS Olomouc, a.s. svou infrastrukturu pronajaly jinym
subjektim. Na uzemi Olomouckého okresu tedy existuji i mensi firmy zabyvajici
se oborem vodovodi a kanalizaci. Jsou to firmy Vodohospodatska spolecnost Cerlinka,
s.r.0. pusobici voblasti mésta Litovel a Vodohospodarska spole¢nost Sitka, s.r.o.
pro aglomeraci Sternberk. Zakladateli tdchto dvou spolenosti jsou obce a mésta, jejichz
infrastruktura je jimi provozovana. Dalsi spole¢nosti pusobici v okresech Olomouc
a Prostéjov je INSTA CZ s.r.0., kterd na zaklad¢ provoznich smluv spravuje a vyuziva
infrastrukturu nékolika obci. Tyto mensi subjekty v pfevazné mite kupuji a dale distribuuji,

vodu od spole¢nosti MOVO, a.s.

Mésto Olomouc je uspéSnym zadatelem o dotace z EU, nejvétSim projektem byla
Rekonstrukce a dobudovani stokové sité. Na tento projekt byla poskytnuta dotace ve vysi
35209 640 Eur (Fondy Evropské unie, 2009). Pozd¢ji bylo Evropskou komisi zazadano o
vraceni dotace, zdavodi uzavieni dlouhodobé smlouvy mezi Veolii Water
a vlastniky infrastruktury. Tuto Zadost nakonec EK stdhla, protoZe uznala argument,

ze dotace byla schvalena jesté pfed vydanim podminek pfijatelnosti pro udéleni dotaci.
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Tabulka 3 - Vyvoj ukazateltt VaK v okrese Olomouc

Rok Délkz} Yodovodni Délka’ kvanalizaém' Potet COV Vyr(.)lzeflé v0(31y
sité v km sité v km V tisicich m
1996 545 255 4 17633
1997 542 274 5 15885
1998 546 274 5 14765
1999 600 274 6 14620
2000 609 274 7 15312
2001 615 285 7 13235
2002 652 298 7 12770
2003 720 304 7 12530
2004 769 315 7 12192
2005 786 318 8 11648
2006° 1351 505 13 14929
20077 1222 515 14 15175
2008° 2259 1097 24 26002
2009 705 379 9 11326
2010 707 381 9 11168

Zdroj: Vyro¢ni zpravy MOVO, a.s. 1996 — 2010

© Petr Kuklik 2010

Obrazek 10 - Projekt Dobudovani a rekonstrukce kanaliza¢ni sité mésta Olomouc
(Foto: Petr Kuklik, 2010)

2\ roce 2006 dochazi k pripojeni Prost&jova do provozniho systému MOVO, a.s. data jsou dostupna pouze
jako soucet z provozované infrastruktury

*V roce 2008 dochazi k fuzi MOVO, a.s. a VaK Zlin data jsou dostupna pouze jako soucet z provozované
infrastruktury
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6.2. Okres Sumperk

Okres Sumperk je druhym nejvétsim okresem Olomouckého kraje dle rozlohy
a tietim nejvétsim podle podtu obyvatel. Jeho celkova vyméra je 1313 km?. V oblasti tohoto
okresu se nachazi celkem 78 obci, z toho 8 mést. Podle SLDB 2011 v tomto okrese Zije
celkem 123890 obyvatel. V této oblasti zajidtuje dodavku pitné vody Sumperska provozni
vodohospodaiska spole¢nost, a.s. Ta vznikla v roce 1994, jako jedna z mala spole¢nosti,
kde byl aplikovan provozni oddéleny model. Spole¢nost neni vlastnikem infrastruktury
a do roku 2001 byly hlavnimi akcionadfi obce a mésta okresu Sumperk. V roce
2001 odkoupila podily akcionait, spole¢nost ONDEO Services. SPVS, a.s. si pronajima

infrastrukturu od obci a mést a hlavné od sdruzeni Vodohospodaiska zatizeni Sumperk, a.s.

Tento stav trvd dodnes, provozni spole¢nost ma uzavienou smlouvu s vlastniky
infrastruktury. Tato smlouva splituje kritéria EK a proto bylo spole¢nosti Vodohospodaiska
zafizeni Sumperk, a.s. umoznéno isp&$né zazadat o dotaci na projekt: Zlep3eni kvality vod
horniho povodi feky Moravy. Tento projekt jiz za sebou ma prvni fazi, kdy dotace EU
Cinily 75% uznatelnych nakladt, cca 21 mil. Eur (Fondy Evropské unie, 2008). Zacatek
stavby druhé faze ovSem provazeji problémy. Evropska komise n¢kolikrét prerusila proces
schvalovani a poukazuje na piehnané vysoké naklady tohoto projektu. Jedna

se o stéZejni investici pro Sumpersky region (sumpersko.net, 2012).

Tabulka 4 - Vyvoj ukazatelts VaK v okrese Sumperk

Rok Délka} :'odovodni Délka, lfanalizaém’ Pocet Vyr(')lzeflé Vogly v
sité v km sité v km COV tisicich m
2000" 454 218 7 -
2002 580 233 9 7605
2003 599 251 10 7191
2004 599 251 9 6624
2005 608 291 9 5664
2006 610 313 9 5538
2007 612 326 9 5291
2008 619 323 9 5068
2009 631 315 9 4984
2010 645 312 9 4762

Zdroj: Vyroéni zpravy SPVS, a.s. 2000 — 2010

4 ’ ~ 7 ) & v ’ r cvo e
Vyro¢ni zprava SPVS, a.s. se 0 mnozstvi vyrobené vody nezmiiiuje.
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6.3. OKkres Jesenik

Okres Jesenik je nejmensim okresem Olomouckého kraje a to jak rozlohou, tak
po¢tem obyvatel. Nachazi se Vv severni ¢asti Olomouckého kraje, kde sousedi s Polskem
a okresy Bruntal a Sumperk. Tento okres ziskal svou nyng&jsi podobu 1. 1. 1996, kdy mu
bylo vyclenéno uzemi z okolnich okresi. Momentalné v této oblasti zije 40 657 obyvatel
a to v 24 obcich, z nichZ p&t ma statut mésta. Jeho rozloha je tvofena 719 km? z &ehoZ je

vice jak polovina tvofena lesy (Cesky statisticky ufad, 2012).

V tomto nové vniklém regiénu od roku 1996 zajistuji veskeré vodarenské sluzby
spole¢nosti: Vodovody a kanalizace Jesenicka, a.s., ktera vlastni velkou ¢ast infrastruktury
a (JVS spol. s.r.o.), kterd ma s predchozim subjektem uzavienou servisni smlouvu
a s n¢kolika dalsimi obcemi smlouvu najemni. Je tedy z ¢asti provozovatelem (JVS spol.
s.r.0., 2012). Infrastruktura potiebna k provozu VaK na tomto tzemi, byla v majetku
narodniho podniku Vodovody a kanalizace Sumperk. Pii privatizaci byla nejvétsi ¢ast
infrastruktury prevedena na Sdruzeni mést a obci Jesenicka (SMOJ), které nasledné
uzavielo najemni smlouvu, se spolecnosti Vodovody a kanalizace Jesenik, a.s. Obce, které
nebyly soucasti tohoto sdruzeni, pronajmuly infrastrukturu spole¢nosti Jesenicka
vodohospodaiska spolecnost, spol. s.r.o. Néslednym vyvojem a jednanim doslo
k pfetvoreni SMOJ na akciovou spole¢nost Vodovody a kanalizace Jesenicka, ktera
uzaviela servisni smlouvu se spole¢nosti JVS spol. s.r.o. (Vodovody a kanalizace
Jesenicka, a.s., 2010). Spole¢nost VaK Jesenicka, a.s. je uspéSnym zadatelem o dotace
fondu ISPA, servisni smlouva uzaviena se spolecnosti JVS spol. s.r.o. neni prekazkou
a spliiuje vSechny podminky EK. Tento stav, umoznil ziskani dotace 9,1 mil. Eur na
projekt: Nakladani s odpadnimi vodami a zasobovani pitnou vodou v regionu Jesenicka.

Tento finan¢ni obnos ptedstavuje 60 % uznatelnych nakladu.
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Tabulka 5 - Vyvoj ukazatelt VaK v okrese Jesenik

1996° 99,7 32 1 -
2003° 136 50 1 ,
2004° 137 50 1 -
2005° 146 59 1 .
2006 147 60 1 1644
2007 148 61 1 1772
2008 153 75 1 1608
2009 166 115 1 1397
2010 176 115 1 1428

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy VaK Jesenicka, a.s. 2005 — 2010

© Petr Kukilk 2010

Obrazek 11 - Projekt Nakladani s odpadnimi vodami a zdsobovani pitnou vodou v regionu
Jesenicka (Foto: Petr Kuklik, 2010)

® Vyroéni zpravy VaK Jesenicka, a.s. se do roku 2006 o mnozstvi vyrobené vody nezmifiuji
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6.4. Okres Prostéjov

Tento region se svou rozlohou a zaroven i po¢tem obyvatel fadi na piedposledni
misto vramci Olomouckého kraje. Jeho rozloha c¢ini 770 km? a Kk trvalému bydlisti
se vV tomto okrese pii sCitani lidu, domii a byttt 2011 hlasilo 109 665 obyvatel. Sousednimi
okresy jsou Olomouc a Pierov, tedy dva nejlidnatéjsi okresy v kraji. Okres Prosté&jov je

celkove tvofen 97 obcemi z toho péti mésty a Sesti mestysy.

Dle privatizacniho projektu na Vodovody a kanalizace Prostéjov, presel v roce 1993
majetek tohoto narodniho podniku pod nové vzniklou akciovou spole¢nost Vodovody
a kanalizace Prostéjov, a.s. Akciové podily této spolecnosti byly bezuplatné prevedeny
na obce V Prostéjovském okrese, hlavni podil mélo samotné mésto Prostéjov. Tato
spolenost zajistovala provoz infrastruktury az do roku 2006. Vroce 2006 bylo
zastupitelstvem a poté i1 valnou hromadou spole¢nosti schvaleno jeji rozd€leni na provozni
a infrastrukturni divizi a nasledné byla uzaviena smlouva o prodeji této provozni divize
za 46 miliont korun. Vlastnikem provozni spole¢nosti se stala STREDOMORAVSKA
VODARENSKA, as. tedy dcefina spole¢nost Vivendi Water. Mezi infrastrukturni
a provozni spole¢nosti bylo nutné uzavftit provozni smlouvu, tato smlouva je uzaviena
do 31. 12. 2030, ro¢ni najemné je tvoreno predevSim: rocnimi odpisy predmétu nijmu,
ro¢nimi provoznimi naklady pronajimatele a naklady pronajimatele na jmenovité opravy.
Provozovatel se vtéto smlouvé zavazuje k investicim 80 milioni korun béhem doby
platnosti smlouvy (STREDOMORAVSKA VODARENSKA, as., 2006). Od roku
2008 je nizev provozni spoleénosti zménén na MORAVSKA VODARENSKA, a.s. Tato
spolecnost sdruzuje celkem tfi vodohospodaiské soustavy, jmenovité Zlin, Olomouc
a Prost&jov. Mezi lety 2007 — 2010 byly vyplaceny dividendy, plynouci do spole¢nosti
Veolia Water, ve vysi 278 miliont korun a zadany zakazky jejim dcefinym firmam
za 170 miliéont korun. V okrese Prost&jov plsobi i firma INSTA CZ s.r.o., tento subjekt
provozuje vodovody a kanalizace v mensich obcich, které nevlozili sviyj infrastrukturni

majetek do VaK Prostéjov a.s.
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Tabulka 6 - Vyvoj ukazateli VaK v okrese Prostéjov

Rok Délka vodovodni Délka kanaliza¢ni Pocet Vyrobené vody v
sité v km sité v km cov tisicich m®

1996 342 127 4 5923
1997 350 128 4 5482
1998 350 128 4 5316
1999 350 128 4 4643
2000 350 128 4 4138
2001 355 145 4 4104
2002 358 165 5 4112
2003 396 158 5 4234
2004 411 176 5 3937
2005 418 163 5 3743
2006° 1351 505 13 14929
2007° 1222 515 14 15175
2008’ 2259 1097 24 26002
2009 434 170 5 3672
2010 434 172 5 3631

Zdroj: Vyro¢ni zpravy MOVO, a.s. 2005 — 2010

®V/ roce 2006 dochazi k pripojeni Prost&jova do provozniho systému MOVO, a.s. Data jsou dostupna pouze
jako soucet z provozované infrastruktury.
"V roce 2008 dochazi k fuzi MOVO, a.s. a VaK Zlin. Data jsou dostupna pouze jako soudet z provozované
infrastruktury.
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6.5. Okres Prerov

Okres Prerov lezi v jizni ¢asti Olomouckého kraje, na severu sousedi s okresem
Olomouc a na zdpad¢ S Prostéjovskym regionem. Poctem obyvatel se jednd o druhy
nejvetsi okres v Olomouckém kraji. Z posledniho SLDB 2011 vyplynulo, Ze v této oblasti
zije celkem 133 504 obyvatel. Rozloha je tvoiena celkem 845 km?®. Zajimavosti
je, ze v okresu Prerov je nejvétsi mnozstvi obci ze vSech okresit Olomouckého kraje.
Nachézi se zde celkem 104 obci, do nichZ je zapo¢itano i Sest mést a tii méstysy (Cesky
statisticky arad, 2012). V okrese Prerov jsou zalezitosti vodarenstvi fizeny spolecnosti
Vodovody a kanalizace Pierov, a.s. Tato puavodni smiSena spole¢nost vznikla
1. listopadu 1993 privatizaci majetku statniho podniku Vodovody a kanalizace Pterov.
Po dobu své existence Celila nékolikrat snaham nadnarodnich spolecnosti o jeji rozdéleni.
To potvrzuje i 17% podil akcii, jejichz préva jsou blokovana Ceskou spofitelnou, a.s. a byla
puvodné ur€ena k odprodeji spolecnosti Vivendi Water, tato blokace akcii je smlouvou
dana na 20 let od podpisu (2001). Majoritni podil spolecnosti stale drzi obce okresu,
to umoznilo pfijmout rozhodnuti o nevyplaceni dividend a zpétnému proinvestovani ziskt
spole¢nosti, do rozvoje a udrzby své infrastruktury. V roce 2004 se uskutecnil dalsi pokus
o rozdéleni spolecnosti. Nasledné mésto Prerov a dal$i hlavni akciondii ptijali usneseni
na zastupitelstvech, kdy rozhodli, Ze struktura spole¢nosti se nebude meénit do roku 2013.
Dany stav umoznil bezproblémové ziskani dotace na projekt ZlepSeni kvality vod v oblasti
soutoku fek Bec¢vy a Moravy. Na tento projekt poskytla EK dotaci 61 % uznatelnych
néakladl z celkové sumy 16 533 208 eur.
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Tabulka 7 - Vyvoj ukazateli VaK v okrese Prostéjov

Rok Délka vodovodni Délka kanalizacni Pocet Vyrobené vody v
sité v km sité v km Cov tisicich m®

1994° 590 - 4 12503
1995° 590 - 4 10755
1996° 590 - 5 10462
1997° 671 - 5 9970
1998 683 215 5 9650
1999 741 215 5 9028
2000 741 215 5 8878
2001 741 215 5 8503
2002 741 215 5 9207
2003 906 251 8 9060
2004 937 263 10 7568
2005 932 263 10 5264
2006 944 276 10 5168
2007 957 276 10 4820
2008 960 275 10 4616
2009 964 312 10 4521
2010 956 318 10 4472
2011 961 319 10 4375

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy VaK Pierov, a.s. 2005 — 2010

8 Vyro¢ni zpravy VaK Pierov, a.s. se do roku 1998 o délce kanaliza&ni sit& nezmitiuji.
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7. Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo objasnéni mechanizmil privatizace a nasledné
transformace statniho majetku v oboru vodovoda a kanalizaci. Zpisob, ktery byl zvolen,
vedl Kk nepiiznivému vyvoji v provozni i majetkové struktuie tohoto odvétvi. Atomizaci
ceského vodarenstvi doSlo v prvni fazi ke snizeni vlivu jednotlivych vodarenskych
spolec¢nosti. Dale doslo také ke zmensSeni prostoru pro tvorbu vyhodné cenové politiky.
| dnes funguje model tzv. solidarni ceny, tedy ceny, ktera je stejna pro celé obsluhované
uzemi. Pokud by byly zachovany puavodni krajské vodarny, bylo by mozné udrzovat
spole¢nosti, pfi vyuziti smiSeného modelu provozovani S omezenimi, by zajistilo i jejich
lepsi rezistenci vii€i snaham nadnarodnich koncernti o jejich prevzeti. VétSinovy podil akcii
by totiz byl v rukou $ir§iho okruhu akcionaid. Trend, ktery nastartoval po roce 1989 a dale
pokracoval v pozd¢jsich letech, umoznil zahraniénim firmam ziskat az pfili§ velkou moc
nad dal$im osudem ¢eského vodarenstvi. Hlavni snahou téchto firem je maximalizovat zisk,
pro Uspésny rozvoj tohoto oboru jsou ovSem nutné velké finan¢ni investice, které by méli
plynout hlavné ze zisku z prodeje vody, nyni ov§em tyto zisky putuji hlavné k nadnarodnim

koncerniim a financovani nové infrastruktury si zajist'uji mésta a obce z jinych zdroja.

Na ptikladu Olomouckého kraje, konkrétné v okresech Olomouc a Prostéjov, je
dobfe viditelné rozttisténi provozovatelské slozky. Tam kde plvodné fungovala jedina
spolecnost zajistujici vesSkeré sluzby, vznikly dal$i subjekty, které vodu de facto jen
prekupuji, ptipadné odvadéji. Dalsim jevem, ktery je v této oblasti dobfe viditelny, je
pfichod a nasledny postup nadndrodnich koncernti pifi ziskavani vlady nad
vodohospodaiskymi spolecnostmi. V Olomouckém kraji ziistala pouze jedind smiSena
spolecnost a to VaK Pterov, a.s. Tato spolecnost je ptikladem toho, Zze takovyto model
provozovani je funkéni a vyhodny, jelikoz veSkeré zisky putuji zpét do spole€nosti

(nevyplaci se dividendy) a pfistup k dotacim z EU je bezproblémovy.

Z ptiloZzenych map je patrné, Ze postup v napojovani obyvatelstva na vodovody a
kanalizace je pomérné rychly a UspéSny. Spotieba vody se snizuje. V roce 1965 Ccinila
prumérna denni spotieba na jednoho obyvatele 282 litra (Hasik, 1974), v roce 2009 to bylo

uz pouze 142 litri.
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Obor vodarenstvi je stézejnim pro Uspésny rozvoj spolecnosti. Jedna se o zakladni
sluzbu obyvatelstvu. Bez vody neni zivota, a tak bychom se Kk jejim zdrojim méli chovat

S patfi¢nou tctou.

Kli¢ova slova:

Privatizace, vodarenstvi, Veolia, vodovody a kanalizace, provozni model, smiSend

spolecnost, oddélena spolecnost, Olomoucky kraj
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8. Summary

The aim of this bachelor thesis was show the mechanism of privatization and
transformation of state property in water supply. The choose way is not ideal for overall
development of this branch. Atomization of czech water suplly had some bad effect. Small
waterworks have smaller influence. Small waterworks can’t generate the best price for
customers. With large company is easier do better price. Large company(with some selling
restriction) can be more resistant against attempts of usurpation. The trend which started in
1989 allowing foreign companies to take power about czech water supply. The main
concern of this companies is maximize profit. For successful development in this sector is
necessary large financial investments. This investments are not paid from profits of water
supply and sewerage, but form other source (city etc.).

The example of the Olomouc region, specifically in the districts Olomouc and
Prost&jov, is clearly visible fragmentation of provider element. In past was only one
company which provide all services, but today there is copanies which is only reseller the
water. Another phenomenon in this area is clearly visible, it is arrival and procedure of
multinational concerns in getting control of water management companies. In the Olomouc
region remained only one combined company — VaK Pierov, a. s. This company is an
example of this model, which is functional and convenient because all profits travel back
into society (dividends are not paid) and access to EU subsidies is smooth.

The attached map shows that procedure in connecting people to the water supply
and sanitation and is relatively quick and successful. In 1965 was average daily
consumption per capita282 liters, in 2009 it was only 142 liters.

Discipline of water is crucial for the successful development of society. It is a basic
service for the population. No water, no life and we should behave with respect to its
resources.

Key words:

Privatization, waterworks, Veolia, water supply and sanitation, provider, combined
company, operational contract, Olomoucky kraj
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CLANEK 13
Omezeni Prevoditelnosti

1. Akcie na jméno jsou pievoditelné pouze s pfedchozim souhlasem valné hromady spolecnosti.
K pfijeti usneseni valné hromady o udéleni souhlasu s ptevodem akcii na jméno se vyZzaduje i
souhlas osoby vykonavajici hlasovaci prava spojena s akcii se zvlastnimi pravy spojenymi
s vykonem hlasovaciho prava

2. Valna hromada spolecnosti je povinna odmitnout udéleni souhlasu k pfevodu akcii na jméno
Vv ptipadech kdy neptijde o pievod mezi: a) stavajicimi akcionafi, ktefi jsou drziteli akcii na
jméno, nebo b) stavajicim akcionaiem, kterd je drzitelem akcii na jméno a izemnim
samospravnym celkem (obci)

CANEK 14
Akcie se zvlastnimi pravy

1. Majitelem 1 akcie se zvlastnimi pravy spojenymi s vykonem hlasovaciho prava je Fond
narodniho majetku Ceské republiky, ktery je opravnén povéfit vykonem hlasovaciho prava
organ statni spravy s ptisobnosti v oboru vetrejnych vodovodu a kanalizaci pro vefejnou
pottebu.

2. Zvlastni prava spojend s vykonem hlasovaciho prava jsou vymezena tak, Ze rozhodnuti o:
a) prevodu infrastrukturniho majetku ze spolecnosti
b)zmén¢ bilan¢nich narokt jednotlivych obci na zdroje vody vybudované statem
¢)zméné ¢i zruSeni omezené pievoditelnosti akcii na jméno, stanoveného témito stanovami
d) vyméné¢ akcie na jméno za akcii na majitele
f) pfevodu akcie na jméno
g) povéfeni piedstavenstva spole¢nosti zvysit zakladni kapital podle § 210 obch. z.a § 9
téchto stanov, zmén¢ tohoto odstavce stanov spole¢nosti budou na valné hromadg pfijata,
pokud s nimi pfi hlasovani vyjadii souhlas i osoba vykonavajici hlasovaci prava spojena
s akcif se zvlastnimi pravy spojena s vykonem hlasovaciho prava.

Priloha 1 - Vynatek ze stanov VaK Pferov o omezeni nakladani s akciemi spolecnosti

Zdroj: Stanovy VaK Pterov, a.s.
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Piiloha 2 - Procentualni podil bytl s pfipojenim na vodovod v obcich Olomouckého kraje
za SLDB 1991

Zdroj: Vybrané udaje o technické vybavenosti byt ze SLDB 1991, Cesky statisticky uiad

2012, Vlastni Gprava pomoci programu ArcGis 9.3
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Piiloha 3 - Procentudlni podil byti s pfipojenim na vodovod v obcich Olomouckého kraje

za SLDB 2001

Zdroj: Vybrané udaje o technické vybavenosti byti ze SLDB 2001, Cesky statisticky afad
2012, Vlastni tiprava pomoci programu ArcGis 9.3
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Piiloha 4 - Procentudlni podil byt s pfipojenim na vetejnou kanalizaci v obcich

Olomouckého kraje za SLDB 1991

Zdroj: Vybrané tidaje o technické vybavenosti byttt ze SLDB 1991, Cesky statisticky aiad
2012, Vlastni tiprava pomoci programu ArcGis 9.3
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Piiloha 5 - Procentudlni podil bytl s pfipojenim na vefejnou kanalizaci v obcich

Olomouckého kraje za SLDB 2001

Zdroj: Vybrané tdaje o technické vybavenosti byttt ze SLDB 2001, Cesky statisticky uiad
2012, Vlastni tiprava pomoci programu ArcGis 9.3



vodné s | stocné s nardst o vodné s | sto¢né s narst o
DPH DPH DPH v % DPH DPH DPH v %

24 16,5 40,5 9,2 22,83 21,3 44,13 9,1
26 17,5 43,5 7,4 23,92 22,86 46,78 6
28 18 46 57 24,81 25,12 49,93 6,7
29,5 19 48,5 54 26,1 26,43 52,33 5,2
33 20 53 9,3 28,77 29,14 57,91 11
34 22 56 5,7 31,08 31,72 62,79 8,4
36 24 60 7,1 32,16 34,65 66,81 6,4
37 25,5 62,5 4,2 32,71 37,85 70,56 5,6

39 28 7,2

vodné s | sto¢né s nartst o vodné s | stocné s narust o

DPH DPH DPH v % DPH DPH DPH v %
23,96 19,06 43,02 2,7 22,05 19,95 42 -
24,46 20,18 44,64 3,8 23,94 20,58 44,52 6
25,37 21,12 46,49 4,1 24,15 22,89 47,04 57
26,43 21,79 48,22 3,7 24,78 24,15 48,93 4
30,18 24,88 55,06 14,2 26,38 26,81 53,19 8,7
32,45 26,75 59,2 7,5 28,99 29,43 58,42 9,8
33,46 27,59 61,05 3,1 31,02 31,48 62,5 7
35,8 29,62 65,32 7 34,12 34,64 68,76 10
36,78 37,34 74,12 7,8

stocné s
DPH DPH DPH v %
15,44 22,58 38,02 4,8
17,01 24,36 41,37 8,8
18,68 25,97 44,65 9,3
19,43 28,66 48,09 7,7
21,26 30,41 51,64 7.4
23,11 31,94 55,05 6,5
25,52 33,99 59,51 8,1
26,29 33,99 60,28 1,1
27,82 35,23 63,05 4,6

Priloha 6 - Vyvoj ceny vodného a sto¢ného od roku 2004 v Olomouckém kraji

Zdroj: Portal SdruZeni oboru vodovodt a kanalizaci CR





