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1 Uvod

Slovinsko je mladou evropskou zemi, ktera ve sigtohi proSla slozitym
politickym a kulturnim vyvojem. LeZi na hranicékolika geografickych a kulturnich
celki, které zejména v historii, ale i dnes 8ilovliviuji jeho politicky a ekonomicky
vyvoj. V poslednich &olika stoletich bylo Slovinsko seéasti ¥tSich statnich cetk—
Rakouska-Uherska (RU), ,kralovské" a pegdsocialistické Jugoslavie. Dnes je
sowtasti vysglé Evropy alenskym statem EU.

Etapa socioekonomické transformace, kterd je spopdevsim se ziskanim
slovinské samostatnosti, probihala v 90. letech €0l. a je ve Slovinsku stale
diskutovanym tématem.éBem tohoto procesu se zde vyvinul gond dokre fungujici
socialré-trzni systtm a dnes Slovinsko ipatezi vysglé evropské staty s did
fungujici ekonomikou.

V préaci je rozebran slovinsky privatig@ model, ktery je typicky zejména tim,
Ze si stat v privatizovanych podnicich dodnes pbae& vlastnicky podil a gi&a
s aktivni @asti zamistnand. Dnes, pi probihajici s¥tové krizi se zda, Ze pravicast
statu je pro zahragi investory jakousi zarukou relativni stabilitghto podniki.

Velkym podnikim je wnovana vyznamn&ast této prace, éetné piipadové
studie. Tyto podniky tvid paté¢ slovinského hospodstvi. Zd4 se, Ze soasnou
ekonomickou krizi mohou igkonat pouze silné, alegsto flexibilni podniky. Prav
takovymto podnikem je Gorenje, které méa obchodtiviak také vCR a jehoZ produkty
jsou u nas date znamé.

Tato prace vznikladhem méhatyrmésiéniho pobytu na Univerzitv Mariboru.
Studijni pobyt mi umoznil Iépe poznat danou prokdéku a mohl jsem v praxi poznat
fungovani tamySiho systému. V g@ibéhu prace jsem byl v kontaktu se spolesti
Gorenje, ktera mi umoznila nawst a prohlidku vyrobniho provozu ve Velenje
a poskytla pdebné informace. V praxi jsem si tak &V fungovani velkého

slovinského podniku.



2 Cile prace

Cilem prace je seznamiten&e s problematikou a fipéhem socioekonomické
transformace ve Slovinsku po roce 1991, ale i deasci ed ni v souvislosti
s postavenim Jugoslavie na mezinarodni politickgescZvlastni diraz je kladen na
problematiku velkych podnik jejiz soddsti je i pipadova studie podniku Gorenije.

Prace popisuje hospad&y vyvoj teritoria piblizn¢ od pol. 19. stol. po
sowasnost. Velka pozornost j€novana vyvoji po roce 1991, a taip&hu privatizace,
restrukturalizaci, zendm ve struktte, geografické orientaci a regionalnim disparitam
slovinského hospodstvi bthem tohoto procesu. Pro ilustraci a lepSi pochopengé
problematiky je provedeno zakladni srovnani hladvniekonomickych ukazatel
z tohoto obdobi €eskou republikou.

Blize jsou pitom zkoumany velké podniky a vyznam ndgFitéjSich z nich pro
slovinské hospodaétvi. V za¥ru jsou tyto vysledky vyhodnoceny formou SWOT
analyzy, kde silné stranky ilezitosti nastiuji moznosti dalSiho rozvoje, naopak slabé
stranky a hrozby nastiji problémy, které je nutndeSit. Jako modelovy fiklad
takového podniku bylo vybrano Gorenje. V praci pgarovana jehoffpadova studie
zabyvajici se postavenim spiiesti na trhu; rozebrana byla také jeji vlastnicka

struktura .



3 Metodika a pouzité zdroje

Metody pouzité v této praci ideme rozdlit do nekolika skupin, coZz je dano
Siti zvoleného tématu.

V kapitole zabyvajici se historickym kontextem e&mického vyvoje byla
pouzita pedevsim metoda kompilace informaci ze slovinst&ské odborné literatury,
piedevsim autdr Lorber, VriSera, Pirjevce neb&eskych autar Cabady a Pelikana.
Dila ceskych autar a Pirjevce mila spiSe historicko-politologicky charakter a uljazu
¢tendi predevSim politicky vyvoj teritoria, sami@meé doplrény o vyvoj jeho
hospodéstvi. Naopak dila autdrLorber a VriSera se zabyvajfquevsim ekonomickou
geografii.

NejrozsahlejSi cast prace tvd kapitola zabyvajici se socioekonomickou
transformaci, jejiz sestaveni vyZzadovalo pracilsaodou literaturou a jeji vzajemnou
komparaci, pedevsim slovinskych autiba mezinarodnich organizaci (siapublikace
Swtové banky nebo MMF). Celkovym vyvojem po roce 19%¥1 do sodasnosti se
zabyvéa zejména Lorber a Kladnik, zatimco na praeastizace a vyvoj v 90. letech se
vice sousedi Sinoneti acesky autor Cabada. Tyto informace jsou dépin
0 statistické prameny statnich instituciegevsim Slovinského statistickéhdadu,
Ustavu Republiky Slovinsko pro makroekonomické @imala rozvoj a Slovinské
banky. V jednotlivych podkapitolach je pomoci za@klech ukazatél provedena
srovnavaci analyza se situaai®ské republice.

Posledni¢ast se zabyva postaveni velkych podnike Slovinsku. Zde byly
zdrojem informaci fedevSim statistické Gdaje z jiz Ziavanych instituci a byly
srovnany nejitsi podniky ve Slovinsku a@eské republice.

Dulezitou sodasti prace jeifpadova studie Gorenje. Zde byly pouZzity zejména
materialy vydané spataosti Gorenje, jako napmonografie podniku, vyemi zpravy,
atd. Velmi dileZité byly interni, véejné¢ béZrné nepublikované materialy.

Mezi pouzité metody afp patila kompilace literatury a internetovych zdipj
ale takeé interview se zasstnanci Gorenje. Pro shrnuti vyznamu velkych poilmifo
slovinské hospodatvi byla vyuzita SWOT analyza.

Pro lepSi pochopeni dané problematiky je text dplm tabulky, grafy, mapy
a schémata, samostatn@ast tvdi Prilohy. Tabulky a grafy byly vytv@ny pomoci MS
Excel 2003, mapy a schémata byly vy®may pomoci programu CoreIDRAW Graphics
Suite X4 a ArcGis 9.2. Pouzit byl také Inforéné systém o Uzemi ¢y Velenje.



4 Historicky kontext ekonomického vyvoje Slovinska
do roku 1991

Obecr muzemetici, Ze Slovinsko ve své existenci péado nékolik zakladnich
etap socioekonomického vyvoje. Prviii ltyly spojeny s vinami industrializace, a to
ve druhé pol. 19. a na @gatku 20. stol., druhou ve 20. letech 20. stéédpsw¥tovou
ekonomickou krizi afeti v dolg po skoeni Il. sv. valky. Po roce 1991 nasledovala
nova vina rozvoje spojend #pehodem na socidldrzni systém a integraci
v evropskych strukturach.

4.1 Vyvoj ekonomiky v obdobi do roku 1918

Na slovinském Uzemi se jiz odexiowku nachazely manufaktury a rudni reviry.
V blizkosti rudnich revir byly lokalizovany hut. Na konci 15. stoleti pat
k nejvyznameijsim revigm idrijsky rudni revit, kde probihalagba rtuti. Vyznamné
jsou i skl&ské dilny zakladané v oblastee¢filty skld@skych pisk. Od poloviny 18. stol.
probihala &Zba ¢erného uhli. Prvnii byl otewen v roce 1752 v Zagorje. Vyznamu
také nabyva&ba Zelezné rudy na lozZiscich v okoli Jesenice,irpsté Bystrice a v
dalSich lokalitach.

K rychlejSimu hospodakému rozvoji na slovinském Gzemi doSlo po zruSeni
feudalismu a roz&ni liberalniho Kkapitalismu ve druhé poloyinl9. stoleti.
V nésledujicich sto letech se na venkeyznamr rozstily rolnické podniky, mnoho
z nich vSak postupertasu geslo do viastnictvi gstani. V této doks se také zrmilo
vyuzivani zersddélskych ploch.

Prvni piimyslové podniky se rozvinuly v mistech lokaliza¢&qunich surovin,
pracovni sily, lokalniho odbytiSta tradic drobného podnikaniieRazoval b#sky
pramysl, podniky na zpracovaniiela a vyroba stavebniho materidlu. Relativn
pramyslu doslo v posledniidting 19. stol., kdy také dochazi Ktgi diverzifikaci
vyrobnich od¥tvi. VétSina podnik méla na p@atku 20. stoleti charaktéemesinych
dilen a manufaktur. V této debvsSak zaaly vznikat i podniky zpracovatelského
pramyslu. K €m patil napé. zpracovatelsky authi zavod v Idriji, Zelezarna v Prevalji

! Idrijsky rudni revir: oblasgtby v okoli n&sta Idrija, které leZi v regionu Gorenjsko v zagadsti
Slovinska i hranicich s Italii.
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s uhelnym dolem v LeSi, papirna ve ¥ewnebo kovarna v Jesenici. Patem
k rychlejSimu procesu industrializace byla vystaviialeznice Vide — Terst
(Semmeringbahn) v roce 1857. (Lorber, 2008: 188)

Slovinsky pamysl byl z tSi ¢asti v majetku zahragmiho kapitalu a sidlo
podniku leZzelo v mnohaftipadech mimo Slovinsko. Nejvli¢$i byla pamyslova
centra Vidé, Graz a Terst. Proces industrializace byl ve Skt oproti jinym zemim
Habsburské monarchie m€rvyrazny a zaostaval napza pftimyslem vceskych
zemich. Téndt tretina hospoddké produkce byla tena pro rakousko-uhersky vimt
trh a exportovana do jinych vychodoevropskych zémitakty s jihovychodni Evropou
byly sotva znatelrfé

V dusledku zndn majetkovych vztah na venko¥ vzrostl p@et pracovnich sil
zamgstnanych v zegugIstvi, které nemohly byt pracovnim trhem pohlcedigist tohoto
piebytku absorbovaly nové jmyslové podniky, vyznamndé byla emigrace Zdétcu,
ale i cInika zvlad¢ do USA. Slovinsko bylo v této deébprevazri agrarni zemi,
ve které byl podil EAO za#éstnaného v priméru v roce 1857 {£88,5 % a v roce 1910
stale 68,7 % celkové populace (Lorber, 2008: 189).

Na paétku 20. stoleti se #al rozvijet obzvla$t zpracovatelsky mimysl.
NejsilngjSi vzestup zaznamenal textilniaprysl, coz bylo zpisobeno odbyteméthto
vyrobki i na zahrarinich trzich, celni politikou na dovazené zbozZi aestici
zahranéniho, zvlast ceského kapitalu. Hlavni centra textilnihaupryslu se nachazely
v Mariboru, Kranji a Tréi.

Praimysl ve Slovinsku byl rozvijen zejména podél Zei&ansit (viz Obr. 1),
kde bylo lokalizovano 93,6 % vSech podnikteré zamstnavali 97 % celkového
poétu  zangstnan@ (zohledrny jsou malé soukromé podniky s niénez gt
zanestnanci) (Lorber, 2008: 189). Vroce 1912 byl pdehO v primyslu 10,7 %.
Nejvice pfimyslow rozvinutym regionem byla slovinskéist Styrska, kde se v tomto
roce nachazelo 441 jmyslovych zavod, které zamsstnavaly 30 230 za¥stnand.
NejvétsSi podil EAO zarsstnaného v gimyslu nEly praimyslova centra jako Radovljica
(29,1 %), Maribor (25,7 %), Lubia(25,4 %), atd. (VriSer, 1998: 402). Zeleznicer&te
spojovala sedni Evropu sifistavem Terst, vSak také umoznila cenheyhodny dovoz

pramyslovych vyrobki. To vedlo ve znené mie k zanikurady starSich neefektivnich

%2 Tento stav byl danifslugnosti Slovinska k Rakousko-Uherské monarchi&tSinu tzemi JV Evropy
zaujimala v 19. stol. Osmansk&e. Diky rozdilné ekonomické vy&dpsti a nabozenskym i kulturnim
rozdilim byla obchodni vygna zanedbatelna.
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vyrob. Sodasré se také rozvinula giperéznich instituti, bank a Ggrovych druzstev,
které zajistily zdroje kapitalu pro financovani pddatelskécinnosti. Velmi vyznamna
je i skuté&nost, Ze na iglomu stoleti u@o jiz 90 % obyvatelstvaist i psat, coz

prispelo k dalSimu kulturnimu a hospag&ému rozvoji.
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Obr. 1: Primyslové oblasti na p&éatku 20. stoleti (,pramyslovy pilmésic*)
Zdroj: upraveno podle LORBERIowenien Transformationen und klainraumige Vielfa008.

4.2 Vyvoj ekonomiky mezi lety 1918 az 1945

Po roce 1918 doslo na uzemi Slovinska k vyraznénZnpostaveni gimyslu.
Stalo se nejmimyslowjSi oblasti no¥ vzniklého statu Krélovstvi Siélp Chorvaitl
a Slovindi, poté Kralovstvi Jugoslavie. Podle Udaje itani lidu z roku 192Xinil
hruby domaci produkt Slovinska 220 $ na osobu,jma Jugoslavie oproti tomu mezi
70 a 80 $. Rmerny HDP Jugoslavie byl 136 $ (Lorber, 2008: 198avic nEla
pramyslova vyroba pravve Slovinsku, na rozdil odétsiny ostatnich oblasti, svou
tradici.

Pro slovinské hospotkstvi se tak otaelo nove, zvlast na prvnich deset let
nenasycené odbyt&ha Balkas. V roce 1919 bylo ve Slovinsku 275 podhiit_orber,

2008: 190). Podil EAO zarstnaného v gimyslu edstavoval 21,3 % a slovinsky
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pramys| produkoval podle odhada? 13 % narodnihoadhodd (Vriser; 1998: 402).
Industrializace neprobihala nijak intensivna zéklad slabého slovinského kapitalu,
swtove hospod&ké krize ve 30. letech 20. stol. a také&lkvSeobecné hospotike
krizi v jugoslavském st&f prevahu si udrzoval zahrami kapital. Pormr mezi
objemem zahratniho a slovinského kapitalu byl 2 : 1 (Lorber, 20080). Ve 30.
letech se vyroba 2ala koncentrovat do tzv. ,fmyslového piméasice (Vriser; 1998:
404). Rist zangstnanosti v pimyslu je patrny z Tab. 1. Do roku 1939 vzrostteto
podniki na 785; ty zamstnavaly 75 000 lidi, coZziedstavovalo 20,4 % EAO. Byla
zkapacitgna a roz&ena Zelezini st’, rozStena elektrifikace s#mem z nést na
venkov, stim souvisela vystavba tepelnych (TE Vijep TE Velenje) a vodnich
elektraren (VE Zagradec).ibaz byl kladen také na odborné Skolstvi. Podigsi lidu

v roce 1931 iy nejwtSi podil EAO v piimyslu okresy Lasko (41,4 %), Kranj (36,9
%) a Maribor (36,2 %) (VriSer; 1998: 404).

Tab. 1: Struktura povolani slovinského obyvatelstval890- 1931

o podil v %
Odv étvi
1890 1900 1910 1921 1931

zemédélstvi, lesnictvi a rybolov 77,2 75,5 68,7 64,0 60,5
femesla a pramysl 9,7 10,1 12,1 17,2 19,9
obchod a doprava 3,8 4,2 55 7,9 7,4
verejné sluzby a nezavisla povolani 2,7 3,7 4,4 54 5,3
osovbyvpoblrajlc[ dughod a osoby 6.4 6.3 9.2 52 6.7
v oSetfovatelskych Ustavech

Zdroj: upraveno podle LORBERIowenien Transformationen und kleinraumige Vielfa008.

Navzdory tomu bylo Slovinsko stalerqvazre agrarni zemi. Zesulélske
podniky se stéle vice zadluzovaly a nemohly konkatraizSim vyrobnim naklain
zenedélcu v jiznich ¢astech statu,fpdevSim ve Vojvodi Slavonii a Srbsku. Zem
byla postizena ,agrarnirglidnénosti. Proto z&alo venkovské obyvatelstvo odchazet
do mest, kde nachéazelo uplaim v now vznikajicich pamyslovych zavodech.

Pro Slovinsko bylo také nevyhodné vedenhaleé a celni politiky statu. Na
druhou stranu vSak zudodu omezeni dovozwerného uhli ziskaly na vyznamu

slovinské uhelné doly. Nejvyznarjai lokality se nachazely ve Velenje ad¢olje.

3 Narodni dichod (NI, National income): veiina vyjaduijici &isty narodni produkt, zahrnujici speibu,
vladni ndkupy &isté vyvozy spolu sistymi investicemi.

* Pimyslovy pilmésic: oblast koncentracepnyslu, ktera se rozprostirala od GorenjskaspLublai,
Celje aZ k Mariboru, (viz Obr. 1)
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Slovinsko bylo v tomto obdobi bezesporu nejvicevimzta hospodi&ka oblast
v tehdejSi Jugoslavii. Zahrnovalo 6 % jugoslavskékdtoria, 8 % obyvatelstva
Jugoslavie, §inu vSech pracovnich mist a vytlo vice nez ¢tvrtinu celkove
jugoslavské produkce. Slovinské kapacity dosahhutwictvi a kovopimyslu 51 %,
v textiinim a koZzediném pamyslu 37 % a ve vyrab elektiny 20 % celkové
jugoslavské produkce. (Lorber, 2008: 191)

4.3 Vyvoj ekonomiky mezi lety 1945 az 1991

Obdobi po konci Il. sstové valky bylo ovliveno novym socialistickym
uspdadanim Jugoslavie, kterégrvalo az do jejiho rozpadu a osamostatislovinska
v roce 1991. JeStv roce 1945 byla vyhlaSena Federativni lidova béiga Jugoslavie
(FLRJ), v jejimzcele stal J. Broz Tifb | toto obdobi Ize rozdit na nskolik dilgich
period tak, jak bylo Slovinske, resp. Jugoslavdka@spodéstvi ovliviiovano, a to jak
vnitropolitickymi, tak zahrariné-politickymi aspekty.

Po skorieni valky byla Jugoslavie ve velmi Spatné hospsldé situaci. Podle
odhad cinily vale¢cné Skody 47 miliard $ (Pirjevec, 2000: 176)}eftoze vyrobni
kapacity ve Slovinsku nebylyiiis posSkozeny, vyroba v roce 1945 nedosahovala ani
poloviny objemu produkce roku 1941. Jugoslavieligla odkdzana na pomoc zejména
ze strany USA.

V obdobi mezi lety 1945 az 1953 p#bito znarodini soukromého vlastnictvi.
Stat rejal so¥tsky modelkizeni hospodatvi. V zenédélstvi prejal vytv&eni kolcho#,
coz velmi negativé zasahlo slovinsky venkov. Kolektivizace byla zan@ v lednu
1949, kdy byla postugnzakladana ze#délska druzstva. Bylo provedeno vyvlastn
soukromého majetku, kterygvySoval zakonem stanovenou hodnotu. Az do roki 195
platilo naizeni vlady, které ukladalo povinnost odétidtatu pebytky zenddélske
produkce. P&et druzstev dosahl vrcholu v roce 1951, kdy byl®l@vinsku evidovano
380 zengdelskych druzstev, které sdruzovali 32 tigleni (Cabada, 2004: 41). V této
doke jiz vSak vlada od této strategie postéipmpoustla, protoZze zfisobila naruseni
schopnosti jugoslavského zeddslstvi zajistit dostatek potravin, dalSimivabdem pak
byla politicka roztrzka se SSSR v roce 1948. Piptio ve Slovinsku jiz v roce 1954
pouze 43 zewudélskych druzstev, coZ odpovidalo stavu v roce 1@bada, 2004: 41).
Slovinské zerédélstvi se pak vratilo k orientaci na tradi svépomoc, ktera &fa tradici

® Josip Broz Tito: pedseda vlady a po#di prezident SFRJ
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jiz od konce 19. stol., ovS8em s tim rozdilem, Z8ima zemdélskych pozemi byla
v rukou statu a ze&dglci ji méli v najmu.

Po roztrzce se SSSR doslo k celkové liberalizastésnu (napp moznost
volného pohybu pracovnich sil srem na zapad a zavedeni systému socialistické
samospravy). Statni hospdsi&i bylo nahrazeno hospddé/im druzstevnim. V roce
1952 byly zakonem o lidovych vyborech do podniavedeny #&nické rady, které
mely za ukol podilet se na tva¥bhospodéskych plam a jejich vnitnich pravidel,
rozhodovat o &bé zisku a dalSich investicich. Toto ofmti vSak bylo zejména ve
strategickych podnicich pouze formalni, protoZeywoyi téchto podnik rozhodovala
centralni vlada. Zgmou Ustavy v roce 1953 pak byl do federélniho ubdigovych
parlameni zaveden Sbor vyrolic Ustavni zminy se v praxi projevily zejména
posilenim ekonomické demokracie uymbdniki. Vyrobni zavody ziskavaly stalétgi
samostatnost a#ly i pravo nakladat se svym ziskem. Kazdy podnik mlusel odvéait
dan z obratu, jejiz vySi mohl stat libovalrupravovat podle svych geb. Z této politiky
byly vSak vyiaty podniky zavislé na obranném sektoru.

Zakladnim cilem této politiky byla v celé FLRJ lghifikace a industrializace
hospodéstvi, gicemz gZkému pamyslu a vystav® investinich celki byla gikladana
obzvlas¢ velkd vaha. Podle pravidel hospeskéé politiky byl vytvden kapital
odvadny pro poteby industrializace ménrozvinutych oblasti. Na zakladtohoto
pierozctlovani se nenabizely v podstazadné jiné moZznosti, které by umoznily
zasadwjSi rozvoj paimyslu ve Slovinsku. Ten proto paradéxaiistaval na fedvalé&né
arovni, nebo se dokonce ¥kierych oblastech dale propadal.¢Bb zangstnanych
v pramyslu sice vzrostl - v roce 1952 zé&simaval 112 130 lidi - ale pet podniki kles
oproti stavu z roku 1939 o0 50,5 % na 390. Slovinskéto dols odvadtlo do svazového
rozpaitu 10 % svého HDP (Cabada, 2004: 42). Tyto velkarfini prostedky vSak
nebyly mér rozvinutymi republikami vyuzivanyceélné, a proto rostla nespokojenost
jak na stra# platai, tak gijemai. Ve Slovinsku¢inil HDP 100 — 125 $/os., v celé
Jugoslavii byl pak gimér HDP 50 — 70 $/os. (Lorber, 2008: 192). Tento stavSak
centralni vlada wdomovala, a proto se po Up&atospodéske politiky statu zeal
priklddat wtsSi vyznam i podpora spebnimu pimyslu, obchodu a terciérugetns
turistickému ruchu. NejithodrgjSi kapacity pro tato odwi se nachazely préawe
Slovinsku. Toto politické rozhodnuti znamenalo nastrsoukromého podnikani a take
VEtSi moznost orientace na Zapad. Rrawtéto dok zaZivalo Slovinsko nefiSi

ekonomicky rozkut v celé své socialistick&@& Ristav Koper, zaloZzeny v roce 1957,
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na jehoz rozvoj byly vynaloZzeny nemalé ptredky, z&al objemem pepravy
konkurovat italskému Terstu; post@pmabyvala na vyznamu i VSeobecna plavba Piran.
V roce 1963 bylo u Lublanvybudovano letigt Brnik.Vzhledem k moznosti proniknout
na zapadni trhy, zejména na&mecky, italsky a rakousky, ziskaly vyrazné pozice
podniky Gorenje (vyrobce kuchgkych spatebiii, je mu ¥novana pipadova studije),
Elan (vyrobce sportovniho @ai), Krka (farmacie), Sava (gumarenskyumysl), Lek
(farmacie), atd.

V 60. a 70. letech byl rozvijen zejména zpracos&ielpfimysl, pedevsim
kovozpracujici, elektrotechnicky a chemickyamysl. V roce 1975 byl podil
zamestnanych v kovozpracujicim {nyslu 22,8 %, v textinim 16,3 %,
v drevozpracujicim 10,5 % a elektrotechnickéninpysiu 10,5 % (Lorber, 2008: 192).
Sekundér pnasel do vytvéeeného HDP nejvice, zatimco sektor sluzeb (terciér)
zaostaval ve vyvoji. V roce 1970 bylo ve Slovinskd39 podnik, coz bylo giblizné
dvakrat tolik nez v roce 1939. Po roce 1965at&lesat podil zewudélstvi na HDP.

V Jugoslavii pedstavovali Slovinci 8 % celkového obyvatelstvadipaslovinského
HDP na celkovém jugoslavském bwylegto vice nez 20 %. Podil exportu slovinskych
podniki na celkovém exportu Jugoslavignil asi 28 % a vedl fgdevSim do
vychodoevropskych stat (Lorber, 2008: 192) Tento ekonomickyst slovinského
hospodéstvi a také vystavba novych vyrobnich kapacit bgbprovazeny flivem
migranti z ostatnich republik federacefedevSim z Bosny a Hercegoviny, Albanie
a Srbska. Tito migranti t¥di aZz 10 % populace ve Slovinsku . Jakiikfad tohoto
trendu niizeme uvést vystavbu a rozvoj podniku Gorenje veeMel v 60. letech 20.
stol. Slo o pracovni silu z jiznictasti Jugoslavie,ipdevsim z Bosny a Kosova.

Jiz v roce 1961 vSak dosSlo k vyraznému hosfsiadnu propadu. S tim byl
spojen utlum pimyslové vyroby, stavebnictvi, zeéalstvi a dopravy. Bsledkem bylo
zvySeni nezagstnanosti a snizeni vyvozu. Je nutné podotknowt, iggoslavii nebyla
prosazovana plna zastnanostgi ,piezangstnanost’, z ivodu snahy vytviit realny
zisk jednotlivymi podniky, které si vynosy mohlyedzasad socialistické samospravy
pierozclit. Pocet nezamstnanych v roce 1968 se pohyboval kolem 311 00Qeffeic,
2000: 295). AmMmyslova produkce se stéle vice koncentrovala dkyek statnich
podniki.

Za divod krize byla ozngena pilisSna centralizace a #alo se hovit
o hospodgske reforng. Ta spdivala v omezeni vystavby velkych investich projeki.

Typickym pikladem bylo zastaveni projektu energeticko-chesgtick kombinatu ve
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Velenje vroce 1967. Také politika nové slovinskidy prosazovala zatieni
hospodéstvi na inovace, vyuziti Sfkovych technologii, orientaci na export do
zapadoevropskych statale také na bankovnictvi, zkvakim dopravni infrastruktury
a turismus. BDraz byl kladen na polycentricky rozvoj hospistai, z&alo se tedy
investovat nejen do rozvoje Lubkgnale i dalSich gmyslovych center jako naép
Maribor, Nova Gorica, Ptuj, Koper, Novo Mesto. Taiolitika vSak vzbudila vinu
nevole jak na centralni arovni, tak i v ostatniepublikach. Resto si nutnost provedeni
ekonomickych reforem wdomovalo i nejvySSi vedeni na federalni Urovni.nied
z opateni bylo zruSeni viz pro vSechny statgtavw roce 1965. Toimeslo jak piliv
valut z cestovniho ruchu, tak odliv nefatiné pracovni sily, ipdevSim do Belgie,
Francie, a SRN; pget €chto pracovnik dosahl jen v roce 1965 250 000 a postupem se
priblizil 1 milionu (Cabada, 2004: 47). NeZzadoucinpeddem vSak bylo to, Ze kram
nekvalifikovanych dinika zatala odchéazet i kvalifikovana pracovni sila, zejméea
Slovinska a Chorvatska. Déle byl vroce 196#ap zakon o zvySeni a urychleni
VYVOZU.

Vroce 1974 byla schvalena nova federalni Ustat@rakposilila pravomoci
narodnich republik na Ukor federalni viady. To wedidalSich letech k rozpam
v ekonomickych otazkéch, zejména v problematicedbama rozvoj méhrozvinutych
oblasti, jehoz nejvyznanmyBim platcem bylo Slovinsko. Zatimco vroce 1945
piedstavoval powr mezi HDP ve Slovinsku a v Kosovu 3,4 : 1, vrd@¥4 5,7 : 1,
vroce 1976 to byl jiz potmn 6 : 1 a na p&atku 80. let 7 : 1 (Cabada, 2004: 55),
podrobrji viz Tab. 2. Ustava také zavedla novyagpbiizeni jednotlivych podnik
Byly ziizeny podnikové rady, aby bylo pravo rozhodovdtzeni podniku poskytnuto
také samotnym pracujicim. Toto zavedeni podnikovyahtstnaneckych rad &o
zvySit produktivitu prace, ale zejména v 80. leteklly se jugoslavsky systém ocitl
v hluboké krizi, dochazelo k jejimu zneuzivani vede jednotlivych podnik. Tak se
mnohdy stavalo, Ze o strategickych investicich mglkhodovano neuvazhv
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Tab. 2: Hodnota HDP jednotlivych republik Jugoslave v porovnani se Slovinskem v %
podil v %
1952 | 1965 | 1974 | 1980 | 1989

republika nebo autonomni oblast

Slovinsko 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Chorvatsko 66,7 | 658| 625| 64,1| 64,1
Vojvodina 49,1| 60,9| 58,0| 57,1| 59,6
Sbsko (s Kosovem a Vojvodinou) 515! 500| 450| 455| 46.0
Cerna Hora 48,5| 41,3| 34,0| 39,9| 36,9
Bosna a Hercegovina 526| 39.1| 33,0| 333| 343
Makedonie 39,2| 36,4| 34,4| 33,8| 33,3

Kosovo

25,7| 19,6| 16,0| 14,1| 126
Zdroj: upraveno podISIMONETI, et al.: Slovenia : from Yugoslavia to the European Uni@04.

Na hlubokou krizi upoza@iovali domaci i zahratini odbornici jiz od 70. let, ale
tento stav byl dlouhoighliZzen a bagatelizovan také proto, Ze jugoslaeskgatelstvo
Zilo ,nad pongry“, nez jaké bylo hospodstvi schopné reainzajistit, a politicka
reprezentace se snazila tento stav z ideologickiyolodi udrzet. Napiklad po ropné
krizi v roce 1973 Jugoslavie, tak jako ostatni aliglické staty, ndfjala Zadna Usporna
opateni, naopak rozhodla o zmrazeni cen energie a kieefe hospodéla jako
piedtim. Tato Spatna situace se naplno projevila ipavd smrti v roce 1980. Inflace
vroce 1979 dosahovala 18 %, schodek v obchod@indilnarostl na 3,4 mil. $
a zahranini dluh dosahl roku 198gastky 18 mid. $. Navic byla zéaa ¢ast produkce
stéle koncentrovana ve Slovinsku, to vyald 16,5 % HDP a na vyvozu az 20 %,
piitom v rem Zilo jen 8,3 % obyvatelstva Jugoslavie (Pirjev2@)0: 409), jiné zdroje
uvadi, Ze podil Slovinska na HDP byl az 35 %. Cabadadi, Ze skutea pracovni
doba v gkterych podnicich nebylatsi nez 3 hodiny 20 minut (Cabada, 2004: 51).

Po Titow smrti se nenaSel nikdo, kdo by se mu svou autofigovnal. No¥
vzniklé kolektivni vedeni statu a stranicky apdnat nedokazaly nahradit. Navic se
neustale zhorSovala ekonomicka situace. Hosgbdabylo stale vice zavislé na
pujckach ze zahradi, piicemz tyto prosedky byly nedelné prerozdlovany. Resto
v pribéhu 80. let dosahla zamstnanost v prmyslu svého vrcholu. Ret zangstnané
dosahl maxima v roce 1986, kdy vapryslu ve Slovinsku pracovalo 392 237 obyvatel,
cozcinilo 53 % EAO (VriSer; 1998). Odbyti&slovinskych vyrob predstavovaly z 65
% ostatni svazové republiky, export do zemi Evrépskspoléenstvi (ES) a dalSich
evropskych zemi tud jen 22 %. V ramci celé Jugoslavie se zvySovatlipeyvozu
a dovozu zejména ze SSSReqistavoval aZz 46 % (Cabada, 2004).

18



S 35,2%

42,2%

30% +— 61,0%

54,5%
20% 1— 38,5%

10% - 14,8%

25,9%
8,4%

1931 1953 1961 1971 1981 1991

O zaméstnani v priméru @ zaméstnaniv sekundéru @ zaméstnani v terciéru

Obr. 2: Zaméstnanost podle sektod v letech 1931 - 1991
Zdroj: vlastni vypéty podle VRISERindustrializacia 1998.

Ekonomicka situace se &da vyraz® zhorSovat po roce 1982, kdy na kazdého
obsana pipadal dluh 850 $. MMEa dalsi evropské staty spolu s bankami vypracovaly
program na zachranu jugoslavského hosfsidba poskytly Gsr v hodnot 6,5 mid. $
na nakup surovin pro fmysl. Na oplatku vSak musela viaddijmpout usporny
program, ktery zahrnoval Uspory energie, nastaatny kurz dinaru (byl devalvovan
0 40 %), provést liberalizaci cen, atd. Ani tataatgni vSak nebyla dost&t®a, proto
zahranini dluh stale rostl a inflace v roce 1987 dosat@ %, v roce 1989 pak az
2800 % (Cabada, 2004: 54). Dale se neustéle zvigSakonomické rozdily mezi
jednotlivymi republikami. Federalni vlada se sicea&la situaci zlepSit fimymi
investicemi do zaostavajicich regionprostednictvim Fondu na rozvoj mén
rozvinutych oblasti, tento trend vSak nezvratila&ito problénim se gidala rostouci
nezandstnanost, zejména v Kosovu. Za této situace se izasaly otevené projevovat
rozpory mezi jednotlivymi narody federace, do vadapublik se z&ali v ramci SKJ
prosazovat nacionalisté. Tyto spory posléze vyatilv rozpad Jugoslavie.

V roce 1991, tedy v da@b kdy Slovinsko ziskalo nezavislost, byla ri$r cast
pracovniki v praimyslu zandstnana v kovozpracujicim gmyslu (18,6 %). Na druhém
misg to byl pimysl textilni (15,1 %), dale pak v elektrotechnick@rimyslu (14 %).

V priméru bylo zamstndno 15 %, v sekundéru 45 % a terciértitvé0 % EAO.
(Lorber, 2008: 194)
Po roce 1989 zéna ve Slovinsku budovani trzniho hospethd. Vzhledem

k preruSeni hospodskych proud mezi dikimi republikami Jugoslavie, které bylo

® MMF: Mezinarodni iinovy fond
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zpisobeno embargem ze strany Srbskéeené Hory vyhlaSenym na konci roku 1989
a dalSim embargem, tentokrat ze strany ES prothvgpublikam jugoslavské federace,
klesal HDP Slovinska a v roce 1992 dosahl své h&jrinodnoty (indexova hodnota
| 1089/ 1902= 78) (Lorber, 2008: 194). Na tento sta¥lonnejwtsi vliv praw embargo ze
strany ES, které ze vSech republik nejvice postgrine Slovinsko. To bylo nejvice
orientovano na vyvoz do zapadoevropskych zemi. Egobaylo pocase odvolano
a zZistalo v platnosti jen pro Srbska@rnou Horu.

Soutasre s tim doSlo ke zhrouceni Jugoslavskeho trhu. &msluci interveimi
politikou statu v hospodsétvi se objevila neschopnost velkych vyrobnich jdaiin
prizpasobit se volnému trznimu hospést&i. To vedlo k dalSimu poklesu produkce
(indexova hodnota jlogg ; 1993= 67), k zaniku mnoha podriila k fistu nezaréstnanosti.

Tyto fenomény budou podrognpopsany v dalSi kapitole.

4.3.1 Postaveni Jugoslavie mezi sv étovymi mocenskymi bloky

Postaveni Jugoslavie po 2. sv. valce na mezinarqdtifické scén Ize
charakterizovat jako lavirovani nebo také jako itgal houpaky” mezi olEma bloky.
Sami Jugoslavci toto chovani nazyvali ,vlastni cassocialismu“. Jugoslavie nebyla
nikdy ¢lenem RVHP, ani ES.

Swyj vliv se Jugoslavie snazila uptavat zejména mezi jinymi socialistickymi
staty na Balkah Byla zde i mySlenka vytweni Balkanské federace. K realizaci tohoto
zaneru vSak nikdy nedoslo. (Pelikan, 1996)

Po roztrzce Jugoslavie se SSSR vroce 1948 doSpgekodnoceni vnihi
hospodéské politiky. Tuto situaci vyuZilo jugoslavské vedegro zlepSeni vztahse
Zapadem. Btom Slo o spolupractist¢ pragmatickou; Jugoslavie nétmpotrebovala
hospodé&skou pomoc, kterou ji Zapad mohl poskytnout, naopasadni staty vidy
v tomto spojenectvi moznost naruseni kompaktnogthedniho bloku a zmenSeni
mocenské zony SSSR. Po Stalislosmrti vSak opt zaalo sblizovani Jugoslavie
se SSSR.

Od roku 1958 se #Zala vyraziji uplathovat politika neutrality wci Vychodu
I Zapadu. S touto politikou souvisi i Jugoslavskiziativa sdruZzovat rozvojové zeém
v Hnuti nezdastrénych zemi zaloZzeném v roce 1961. Rrapedpora rozvojovych zemi
stala Jugoslavii v dalSich desetiletich nemaléntinaprostedky a dale zhorSovala stav
jugoslavského hospotvi.
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Neutrlni postaveniimaselo Jugoslavii od péatku 60. let nemalé vyhody. Oba
bloky mx¢li totiz zajem o zachovani rovnovahy vtomto progtoTato politickd,
ale zejména ekonomicka podpora séafa snizovat od poloviny 80. let a prakticky
skortila v zawru tohoto desetileti. @vodem byla zréna politickych ponara ve swté.

V celém vychodnim bloku vrcholila politicka i ekaniacka krize systému a ten uz tudiz
nebyl schopen finameé Jugoslavii podporovat (Slo zejména o podporu ENgtSSSR);
naproti tomu zapadni zenztratily zajem o vliv v této oblasti a poZzadovaglaceni
avéra z predchozich let. | tyto udalosti v Evidpak gispély ke kolapsu a rozpadu

socialistické Jugoslavie.
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5 Z&kladni rysy socioekonomické transformace po roc e
1991

Proces fechodu post-socialistickych zemi k trznimu hospstdéd ma obech tii
z&kladni charakteristiky — demokratizace, privat&za oteveni trhi. Politické zngny
jsou tak hlavnim fedpokladem pro zémy v hospod&ském systému. (Haggard, Webb,
1993)

Patdtek snah o transformaci hosptstai — ze systému samospravného
socialistického hospodstvi k socialg-trznimu systému — saha az na konec 80. let, tedy
jes€ do dob byvalé Jugoslavie. Jak jsem jiz nastirpfedchozi kapitole, slovinské
hospodéstvi bylo v ramci celé jugoslavské ekonomiky nep#sjSi. Toto postaveni
v prab¢hu desetileti posilovalo a slovinské hospstid mohlo konkurovat i gkterym
zapadoevropskym ekonomikam, kap roce 1985 byla hodnota HSBlovinska na
Urovni 85 % HSP Rakouska, coz byla Gnowy3si neZ v Portugalsku, Sgisku nebo
Recku. Zjednodudeénmuzemefici, Zze podniky, které byly orientovany na vyvoz do
zapadnich zemi a byly nuceny produkovat kvalitnkaakurenceschopné vyrobky,
nently s pflechodem na trzni systém takové problémy jako pgeriteré orientovaly
svij export na jugoslavsky trh a do zemi RVHP. Ty poer 1991 z velkéasti zanikly.
Samozejme slovinské hospodatvi silre trpélo neduhy zddénymi z dob socialismu —
nag. tim, Ze v podnicich nebyly dost&te nastaveny motivai programy, coZ #o za
nasledek nedostateou finakni ké&ze, ta vedla k neefektivni vyrgba dalSim
problémam; trpélo také ekonomickou krizi v rozpadajici se Jugdskyejimi dasledky,
které krize pinasela (jsou podrokrpopsany v fedchozi kapitole). Uvadi se, z&hem
procesu transformace zaniklo na 800 firem. Mezemé€jSi zaniklé podniky paily
napt. Litostroj Lublai, nebo TAM Maribo?. PrestoZe byl hospodigky program po roce
1991 zandien na dosazeni ekonomické &nmoveé suverenity, byl hlaenpo roce 1992
nej\wetsi diraz kladen na ziskani makroekonomické stabilityrgksuralni reformy.

Strategie transformace se opirala zejména o @mbloen, makroekonomickou
stabilizaci, privatizaci podnik a demonopolizaci, reformu socidlniho systému

a daiovou reformu

"HSP: Hruby spokensky produkt; vyjaflije perZni ohodnoceni staika meziprodukt vytvorenych za
ur¢itou dobu. Do HSP se zagitavaji koncové ceny statk ceny meziproduki

® Dnes maji ob zminsné znaky své pokraovatele, ki#i se hlasi k tradici vyroby a navazuji na tyto
podniky; jedna se o Litostroj Power a TVM Maribor.
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5.1 Stru éna socioekonomicka charakteristika Republiky Slovin sko

Republika Slovinsko je &doevropskym statem o rozloze 20 273*kiPodle
Gdaji Slovinského statistickéha'adu (SURS) je ze&rozdilena na 210 obciofcin),
jejichz velikost kolisa od dkolika set az po ¢kolik desitek tisic obyvatel. V séasné
doke probiha diskuse o vytveni regioii. Pro &ely statistického zjivani bylo
vyclenéno 12 statistickych regidin

Paet obyvatel k 31. 12. 200G%nil 2 019 406, z toho 995 125 mua 1 024 281
Zen. Pamérny vk slovinské populace je 40,4 rok(muzi 38,7, Zeny 42,0),
v produktivnim ¥ku je 910 675 osob, pmérna hustota obyvatel je 99,6 ob./krRodil
EAO ¢ini 46,2 % (z toho muzi 55,8 %, zeny 44,2 %). (SUR®9)

5.2 Privatizace

Na konci roku 1991 klesla jomyslova vyroba v jiz samostatném Slovinsku
ve srovnani s rokem 1990 o 11 %; negsimanost naopak vzrostla. Platy se snizily
vzhledem k roku 1990 o 50% na 700 DEM (Cabada, 20@4. Bylo to zjisobeno
ztratou tradinich trhi jak na Zapa&la v zemich byvalé RVHP, tak na trzich rozpadajici
se Jugoslavie. Tyto negativni ukazatefenply vladu urychleg prijmout opateni, aby
piedesla socialnim nepokon.

Jednim zdchto opateni byla privatizace podnik V zasad existovaly dva
modely privatizace. Prvnitedpokladal rychlou privatizaci podrikdruhy zgisob byl
zaloZen na dasném zestatni® a naslednémifmém prodeji. Nakonec byl prosazen
praw druhy postup. V praxi se tato cesta projevila posou privatizaci podnik kde si
stat ponechaval titou ¢ast akcii. Pod statni kontrolou vSak dlouhou dobstaxal
bankovni sektor, jehoZz otani konkuretinimu prostedi bylo provedeno aZz po roce
2000. Dodnes si stat ponechatdmovy podil v podnicich strategického vyznamuina
v energetickém koncernu HSE si stat ponechal 100%il mebo v sektoru nammui
dopravy ve spolmosti Luka Koper, kde vlastni 51 % akcii. Zakon rovatizaci byl
vS8ak schvalen parlamentem az vroce 1992. Poté bkileena Agentura pro
restrukturalizaci a privatizaci, kterd provéaldohled nad privatizaci.dezitou sloZkou

transformace byl i restitini zakon pijaty v roce 1991.

%V Jugoslavii ndl dle Gstavy z roku 1974 ,kolektivni“ majetek statyspolééenského vlastnictvi®,
vlastnikem tedy formatnstat nebyl.
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Pra¥ Zakon o privatizaci nastavil budouci strukturu stackych vztah.
Podniky byly nejprve roztleny do ti zékladnich skupin: Prvni skupinu titg velké
kombinaty, které by v trznim prdetli nebyly schopné konkurence; tyto podniky byly
nejdive restrukturalizovany a teprve pak privatizovaRyostedky nezbytné Kk jejich
restrukturalizaci byly financovany z Fondu rozvdpeuhou skupinu tvisly podniky ve
spol&enském vlastnictvi, které byly privatizovany od wok992 podle Z&kona
o privatizaci. Do teti skupiny byly zahrnuty podniky strategického wgmu. Z Obr. 3
je patrné, Ze privatizace slovinskych podnileprobihala takovym tempem jak@'R,
kde se privatizovalo podle odlisSného modelu. Psalilkromého kapitalu vytvél v roce
1994 jen 30 % HDP, v roce 1995 to sice bylo 50 %,sdédle vyrazé méré nez ve
vétsing zemi prochazejicich transformaci. Nejvice se e 1297 privatni sektor podilel
na tvorlé HDP vCR, a to 75 %. (The World Bank, 1999)

Ceska republika

Slovinsko

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

0 1994 m 1997

Obr. 3: : Podil soukromého sektoru na HDP ve Slovisku a vCR v letech 1994 a 1997
Zdroj: THE WORLD BANK: Slovenia — Economic Transformation and EU Acces<ief9.

Cabada uvadi, Ze statni majetek byl privatizovadlgpmasledujiciho modelu:
podniky musely penést 10 % svého kapitalu na Penzijni fond a foo@dsgni
invalidi’®, 10 % na Restittni fond a 20 % na Fond rozvoje a Privatizainvesténi
fond (PIF). Ze zbylych 60 % byl&etina rozdlena zamistnanédm podniku jako tzv.
.zaméstnanecké akcie" a dvtretiny byly uceny pro vnitni odkup, pi némz meli
zanestnanci 50% slevu (Cabada, 2004: 93). Vétlevprobléni, které se &hem
privatizace vyskytly, byla vlada nucena provéstémyn v samotném privatizaim
procesu. Upustilo se od vSeobecnéhidstppu a vytvéily se nové privatizéni

1 Timto zpisobem si stat do budoucna ponechal v pastaty fijem pro financovani penzijniho
systému.
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mechanismy, které reagovaly na aktudlni situa@dngtlivych od¥tvich. Hodnoty
jednotlivych podil se v praxicasté&né liSily, jak je patrné z Obr. 4 . &fSina spolénosti
byla privatizovana progdnictvim bezplatnych poukézkteré mohli obané vynénit
piimo za akcie v privatizovaného podniku, ve kterég bamestnani, anebo néjmo
prostednictvim Privatizéniho fondu. Teprve zbylé akcie byly nabidnuty knémnu
prodeji. Systém se tak formou motivace snazil zaml) chodu a rozvoje podnik

I fadové zamsstnance. Tento model vyuZivajici z&tmaneckych akcii jako
motivatniho nastroje pro zarstnance, ktery vychazel ztradiho zapojeni
zanestnand do fizeni podnik, se v novém socialtrznim prostedi os¥dcil a swij
vyznam si spolu se systémem vykonnostnich prémitalidiodnes. Takovyto systém
ponechal podniky ve vlastnictvi Slovinbez vyrazného zapojeni zahrarho kapitalu.
Tak se mohla etablovat nova spa@eska vrstva, tzv. ,Novych Slovifi¢ ktefi
disponuji znanym majetkem. Samégjme postupentasu doslo ve vlastnické struktu
jednotlivych podnik k dilcim zménam, nap. v roce 2002 byl stét vlastnikem uz jen
piiblizné poloviny akcii (5,3 %) oproti dah kdy byla dokotiena hlavni etapa
privatizace. V piiméru o 5 % také klesly podily ssasnych zargstnand. Princip a raz
pavodniho modelu vSakistal zachovan i po skéeni privatizace.

stéat

Restitu¢ni a Penzijni fond

Fond rozvoje a PIF
manazer — |

soucéasni zaméstnanci

byvali zaméstnanci
penézniinstituce

strategické podniky (zahrani¢ni)

strategické podniky (domaci)

15 20 25 30
vlastnicky podil [%]

o
&)
=
o

O 2002 m stav po dokonceni privatizace

Obr. 4: Vlastnické struktura privatizovanych spoleénosti po dokor¥eni privatizace a na konci roku
2002 podle kategorii vlastnik

Zdroj: SIMONETI, et al.Privatization, Restructuring, and Corporate. Govanae of the Enterprise
Sector 2004.
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Jako nejkomplikova$)Si se ukazala byt transformace velkych ztratovych
podniki. Jednalo se celkem o 217 spolesti, které zagstnavaly piblizné 56 000 lidi,
coz pgedstavovalo cca 10 % pracovni sily v podnikovéntasek Tyto provozy byly
ve spoléenském vlastnictvi a formarbyly kontrolovany pracovnimi radami. Fakticky
je v8ak stale kontrolovali manaZebankéi, ¢i ze ,zakulisi* politici, tak jak se todo
v obdobi socialismu. Proto bylo nutné jasrastavit vlastnické vztahy a kompetence.
Podniky se fenenily na korporaci, jejich akcie bylytpvedeny do Fondu rozvoje
a byly rozpuginy Podnikoveé rady. Jako nahradu za jejich zruSgioi psodniku pro jeho
zamestnance vyhrazeno 20 % akcii. Nejprve se tedy lauseenit forma tizeni
podniki. Bylo zefektiviéno fizeni podnik a nastaveny moti¢ai programy pro
management a pro z&stnance. Aby byly podniky konkurenceschopné, mudejit ke
snizeni potu zangstnang'™. Dalsim krokem bylo oddluZeni podiikiento proces
trvat priblizné dva roky a poté sty byt podniky privatizovany. Bohuzel i p&dhto
zésazich hledaly podniky velmizko strategické zahramii investory. Mivodem byla
slozita pravni situace (napomezeni v moznosti propoest, atd.), investd se obavali
vlivu statu na privatizované podniky, ve kterychpsinechal ufity vlastnicky podil,

a také z fipadnych restittnich narok byvalych majitel. Proto i gles vynaloZené usili
a finartni prostedky byla¢ést gchto zavod nakonec uzaena. (Simoneti, et al., 2004)

Hlavni privatiz&ni proces trval ve Slovinsku vice nez 6 lethdm nichZ bylo
odstatgno 1 381 podnik, coz gedstavovalo 96,2 % privatizovanych sgolesti.
Zbyvajicich 55 podnik, tedy 4,8 %, bylo f@vedeno do Fondu rozvoje (jednalo se
o velké podniky) nebo byly zlikvidovany. V 802 padich (tvaily 61 %
privatizovanych podnik) ziskal management a zéstnanci vice nez 50% podil akcii.
Jednalo se vSakéiBinou o menSi podniky, kteréguistavovaly pouze 23 % celkového
kapitalu. Na druhé stranve 115 velkych spotmostech, tedy v 8,3 % podrikkteré
zastupovaly 45 % celkového kapitalu, neziskali &tmanci ani 20% podil akcii.
(Simoneti, et al., 2004: 231)

| ptes grichod zahrarnich investol a @iliv PZI do Slovinska, #stava dodnes
VetSi ¢ast kapitalu ve slovinskych rukach. Je to dano g&djiz zmirgnou pravni
apravou, ktera zejméndeau vstupem Slovinska do EU zm& komplikovala podminky
pro vstup zahrathiho kapitalu do procesu transformace, tak ekonkmuicsilou

domacich vlastnik

1 yvadi se, Ze az 25 % pracovni sily v podnicicto mgdbytenych.
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5.3 Zména struktury hospoda Fstvi po roce 1991

~ sz

Proces privatizace se v3ak neobeSel bez potizié ktasahly vicetsi méne
vSechny oblasti ndrodniho hosptstéi. Zejména na @atku 90. let byla problémem
vysoka inflace, kterd se pohybovala v desitkachcemb (viz Obr. 5). Situace byla
kritickd zejména v letech 1990 - 1993, kdy postiBlavinsko hyperinflace. V roce
1994 se ji poddlo snizit z témdt 35 % na 20 %. Dnes se mira inflace pohybuje v obou
zemich okolo 5 %.
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Obr. 5: Vyvoj miry inflace (pr amérnych spotiebitelskych cen) ve Slovinsku &R v obdobi mezi
lety 1993 a 2008 — réni pramér v %

Zdroj: upraveno podle INDEXMUNDI: Slovenia Inflatiaate. 2009.

< http://www.indexmundi.com> @SU: Ceska republika: hlavni makroekonomické ukaza0e9.
<http://czso.cz>.

Jednim z nejtSich problém obdobi transformace byla nez&manost, ktera
piesahovala tédt cela 90. léta 14 % (viz Obr. 6). &R takovéto problémy
S nezamistnanosti nebyly. Bylo to dano rozdilnou hospskidu i politickou situaci
v téchto zemich. V zemich rozpadajici se Jugoslaviéodks kolapsu vnihiho trhu
a nakratko také ke ztgazahraninich trhi, coz postihlo fedevSim Slovinsko. To vedlo
k uzavirani neefektivnich vyrob,éémz Slo v ruku v ruce propousti. Jiz v roce 1990
tedy doslo ke skokovému ridtu nezarnsstnanosti. Naopak €R byl prechod k trznimu
hospodé#stvi plynulejsi a bez takovychtoiesi jako ve Slovinsku. Samigime i v CR
dochéazelo k uzavirani velkého mnozstvi podni€lo se tak vSak postupnV obou
zemich vznikaly nové podniky, které tuto nezatmanou pracovni silu dokazaly

absorbovat, coZz znamenalo pokles nezdnanosti v obou zemich.
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Obr. 6: Vyvoj registrované miry nezaméstnanosti ve Slovinsku &R v obdobi mezi lety 1993 a
2008 — ra@ni pramér v %

Zdroj: upraveno podle ES®egistered unemployment rat@§09. <http://www.ess.gov.si> @SU:
Ceska republika: hlavni makroekonomické ukaza069. <http://czso.cz>.

Velké potize nastaly v zeftklstvi. To zamistnavalo je&t vroce 1991 6 %
EAO, ale na tvorb HDP se podilelo pouze 2,5 %, v nasledujicich retento podil
mirn¢ klesal. | pes tento nepo#n bylo zengdélstvi velmi vyznamné zejména pro
venkovské oblasti jako socialni a mnohdy jedinyvopavy faktor. Klesajici podil na
HDP se odrazil ve vyuzitigoly. Klesal podil zerdélské midy a naopak rostl podil
zalesgnych ploch. Slovinsko je zavislé na dovozu potra®on®r vyvozu a dovozu
potravin je piblizné 1 : 2 (Lorber, 2008: 194).

Po roce 1991 se projevila strukturalni neadeksitstovinského hospotiivi.
Zpracovatelsky pgmysl byl z tSi ¢asti v technologickém, energetickém
i ekonomickém ohledu zastaraly a diky tomu na zéapawpském trhu nedostate
konkurenceschopny. Proto bylo v prvni fazi transface porarné mnoho takovychto
provozi uzaweno. Do roku 1991 gta praw pramyslova vyroba neptSi podil na
tvorbé HDP. Tento stav se vSakézh menit po roce 1993, kdy jeji vyznam & klesat
na ukor intenzivniho rozvoje sluzeb.
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Standardizovana klasifikace  €innosti (Standardna klasifikacija dejavnosti (SKD))
D  ZPRACOVATELSKY PR UMYSL

DA — vyroba potravinarskych vyrobkd a napoji, tabdkovych vyrobku

DB — vyroba textilii, textilnich a odévnich vyrobku

DC — vyroba usni a vyrobkd z usni
DD — zpracovani dreva, vyroba dfevarskych vyrobkd kromé nabytku

DE — vyroba vlakniny, papiru a vyrobkll z papiru, vydavatelstvi a tisk

DF — vyroba koksu, jadernych paliv, rafinérské zpracovani ropy

DG — vyroba chemickych latek, pfipravkd, Ié¢iv a chemickych latek

DH — vyroba pryZovych a plastovych vyrobku

DI — vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkud

DJ — vyroba kovd, kovovych vyrobkd, hutnich a kovodélnych vyrobku

DK — vyroba stroju a pfistroja , kancelarskych stroju a pocitacd

DL — vyroba elektrickych pfistrojli a zafizeni, vyroba optickych pfistroju a zafizeni

DM — vyroba dopravnich prostfedki zafizeni

DN — vyroba nabytku a ostatni zpracovatelské odvétvi
Obr. 7: Zména podilu v HPH podle jednotlivych vyrobnich od¥tvi ve zpracovatelském pamyslu v
letech 1995, 2000 a 2005

Zdroj: upraveno podle LORBERSIowenien Transformationen und klainraumige Vielfak008.

Analyza vyrobnich odstvi zpracovatelského pmyslu podleStandardizované
klasifikace ¢innosti (SKD) na Obr. 7, coZ je slovinska obdobaBEOK ukazuje, Ze
v letech 1995 - 2000 dosahla astu téng 20 % vyroba kow, kovovych vyrobk,
hutnich a kovoélnych vyrobki (DJ). Mezi hlavni vyrobky tohoto odtvi pati lisy pro
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kovozpracujici pimysl a nerezové valcované plechy pro chemicky aaptasky
pramysl. Mezi hlavni vyvozce pétAdria Mobil, nebo Unior.

S 15 % nésleduje vyroba stioa gistroju (DK). Mnozi ze znamych vyrolic
z tohoto od¥tvi jako Gorenje, spotmosti, které jsou s@asti uskupeni Iskra, ETI
Izlake, nebo Rotomatika ziskaly zahgami uznani progednictvim svych vlastnich
obchodnich zngk. Pozitivni vyvoj zaznamenala také vyroba elek§rch a optickych
pristroja (DL).

Nejvétsi nafist byl znatelny u vyroby automobil (DM), vice nez 30%.
NejvyznamrjSim zastupcem je firma Revoz. Tento podil se gdifeni a modernizaci
z&vodu v roce 2006 jesSevysil.

Nanist zaznamenala také vyroba chemikalii, chemickyglobki, plasti a pryzi
(DG), a to téem o petinu. Mezi nejvyznaméSi exportni produkty pétfarmaceutické
vyrobky, pneumatiky, barvy a chemick& vidkna. Melavi vyvozce pat Lek, Krka,
nebo Sava Aires.

V roce 2005 tvila vyroba chemikalii a chemickych vyrolpkkovi a kovovych
vyrobka, stejré jako vyroba straj a @istroja vice neXtvrtinu odwtvi zpracovatelského
pramyslu, gi¢emz jejich podil vzrostl ze 38 % na 49 %.

Mezi lety 2000 a 2005 postihl Upadek vyrobu pomaainapaj (DA), jeji podil
na HPH kles| tér¥ o jednuctvrtinu. Negiznivy hospodésky rozvoj zazily také textilni
(DB) a kozdské odétvi (DC), kde HPH klesl o vice nez jedityrtinu s ohledem na
piedchozi periodu. V roce 1995 #ilg témeér 24 % HPH, v roce 2005 uz jen 15 %.
Citelny pokles zaznamenalo zpracovanfewd (DD), stejd jako papirenstvi
a vydavatelskéinnost (DE). (Lorber, 2008: 197)

Zpracovatelsky @mysl se peorientoval z pracown nar@énych odwtvi na
vyrobu s vysokou fidanou hodnotou. Poklesly takégetni stavy zagstnané@ v tomto
sektoru. Poddo se vSak pekonat propad produkce zdaku 90. let a nastartovatst,
ktery pokr&uje dodnes.
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Obr. 8: Indexy zamgstnanosti a produkce ve slovinském zpracovatelsképriamyslu v letech 1970
az 2005 5
Zdroj: upraveno podle VRISER, Industrializacija 2004.

Postupemcasu, kdy klesal vyznam f{myslu na tvord HDP, se hlavnimi
nositeli mistu hospod&tvi stali sektor sluzeb, zavid inovaci, specializace vyroby
a zvySeni produktivity prace. VSeobecrigtrHPH n&l piiznivy vliv na zamndstnanost
praw v sektoru sluzeb. Za jedenéct let vzrositgiazangstnanych o 19,4 % a dnes je
v sektoru sluzeb zafstnano 61,5 % EAO. &Sina novych pracovnich mist byla
vytvoiena v sektoru obchodu a sluzeb, veejeé spray a ve Skolstvi.

Spolu se zrmou odvtvové struktury hospodstvi a zejména fmyslu,
dochazelo také k ,ekologizaci“ vyrobnich posilfp Byly uzavirany mnohé
neekologické vyroby, a to nejen ivdopadu na Zivotni prosdf® ale i kwvili jejich

nerentabilnosti.

5.4 Sou €asna struktura slovinské ekonomiky

Zmeéna struktury ekonomiky je vysledkem pé&me UsgSné probihajici
socioekonomické transformace hospet\d, pro kterou je charakteristicky vistajici
podil terciéru a strukturalni zmy ve zpracovatelskych oélvich. Roste také get

pracovnich mist v od¢vich s vysokou fidanou hodnotou a s tim se zvySuje i podil

12 0dhaduje se, Ze aii ttvrtiny Skod na Zivotnim proigdi ve Slovinsku vznikly diky gmyslové

vyroke.

3 Typickym prikladem je uzakeni chemického zavodu na vyrobu kyselin v llyrskétici z divodu
prosakovani organickych kyselin do spodnich k&ld/ Reky a ohrozeni Skocjanskych jeskyni. Teprve po
uzaveni tohoto zavodu mohly byt jeskymapsany na Seznanidniho a kulturniho @lictvi

UNESCO.
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kvalifikované pracovni sily. Usgny pfibéh transformace dokumentuje také stélgtr
HDP, ktery v roce 2007 dosahoval 7 %, Slovinskatade spolu £ R stalo jedami
z nejrychleji rostoucich ekonomik v EvrapV sowasné dob vSak ok ekonomiky

zazivaji prudky propad #Zgobeny ekonomickou krizi ve &vy.
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Obr. 9: Srovnani vyvoje nistu HDP ve Slovinsku alR v obdobi mezi lety 1996 a 2009 — &ai
pramér v %

Zdroj: upraveno podle SURSross domestic product, annual dag®09. <http://www.stat.si >@SU:
Ceska republika: hlavni makroekonomické ukaza069. <http://czso.cz>.

Podil priméru a sekundéru jak na HDP tak ¥tpaangstnand klesa. Struktura
hospodéstvi a struktura za#stnanosti jsou srovnatelné s odpovidajicimi stmaktu
v rozvinutych zemich EU. S ohledem na drahou pracmilu se snaZzi slovinské
podniky dovazet lew)Si komponentyi piesouvat vyrobu do zemi s nizSimi vyrobnimi
néklady (offshoring).

Pfi pohledu na Obr. 1¢e patrné, Ze od roku 1995 rostl nejvice sektozediu
jehoz podil na tvorbHDP tvail v roce 2008 63,6 %, coz je ridt o 3,8 % oproti roku
1995. Mezi nejvyznamijSi odwtvi v sektoru sluzeb patsilni¢ni a Zelezrini doprava,
postovni a telekomunikai sluzby a sluzby v oblasti cestovniho ruchu.

Prakticky nezrainéna Zistala situace v priméru, ktery se v roce 2008 pbaiha
tvorbé HDP 2,2 %. Pokles oproti roku 1995 byl minimalnsiae 0,2 %. Festo je

v zentdéIstvi stéle zargstnano 2,5 % pracovni sily.
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Obr. 10: Zmény ve struktufe slovinské ekonomiky (podil na tvor HDP) mezi lety 1995 a 2008
Zdroj: upraveno podle LORBERIowenien Transformationen und klainraumige Vielfa®008 a
SURS:Gross domestic product, annual da2®09. <http://www.stat.si >.

Naopak zminy, i kdyZz vtomto ohledu nebyly vyrazné, nastalgekundéru.
DoSlo k poklesu jeho podilu na tvertiDP o 3,6 % vzhledem k roku 1995. V roce
2008 tvdil 34,2 % HDP a zagstnaval kolem 36 % EAO. Tento pokles jeigpben
restrukturalizaci gimyslu a jeho zrmami po roce 1991. Pmyslova vyroba je i f@s
shahy o decentralizaci nadale vyraxoncentrovana do¢kolika velkych aglomeraci,
které stale nabizeji nejvhofjdi podminky pro tento rozvoj, jako je dostatek
kvalifikované pracovni sily, rozvinuta dopravni ratruktura, nebo blizkost zdéoj
nerostnych surovin. Ne§tsimi aglomeracemi jsou Lulilakde v roce 2001 pracovalo
v pramyslu ges 33 tis. zakstnand a Maribor s 23 tis. za¥stnanych v pimyslu.

V Lublani je nejvyznam&Sim odwtvim pramyslu vyroba strojnich Zeeni

a zpracovani kay, které tvai 18 % pfamyslové produkce, n@pspol€&nost Litostroj
Power, elektrotechnicky a potravisly prfimysl. Obdobné situace je v Mariboru, kde
strojirenstvi a zpracovani kévzaujima 25 %, nap TVM Maribor, textilni

a elektrotechnicky gmysl. Mezi mensi gimyslovéa centra pétVelenje-Sostanj, kde je
v pramyslu 12,5 tis. pracovnich mist. N&$ vyznam ma elektrotechnicky
a energeticky mmysl a také &ba lignitu a hadého uhli; Kranj s textilnim
a elektrotechnickym g@myslem; Novo Mesto, kde je nejvyzna@iim podnikem
automobilka Revoz; Murska Sobota s textilninirpyslem a Celje, kter&ii zejména

z dopravni polohy mezi nejtdimi centry a je #Zovatkou narodniho vyznamu. fgs
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aspechy, které slovinské hospadévi zaznamenalo afgs Uspchy jednotlivych firem
na s¥tovych trzich, je slovinsky gmysl stale pevazié extensivni s vysokym gtem
nadbyténé pracovni sily, nedostat€ orientovany na zahrami trhy, v mnoha
odwtvich technologicky zastaraly a s nedostayen kapitdlem pro nové investice.
Obecr lze tici, Ze slovinsky prmysl je co se e produktivity prace ve srovnani
s vysglymi staty zapadni Evropy malo efektivni, a s malgastoupenim inovaci ve

vyrobnich procesech.
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Obr. 11: Vyvoj indexi priamyslové produkce a produktivity prace ve Slovinskumezi lety 1980 az
2006 (rok 2000 = 100)
Zdroj: upraveno podle SURS. Manufacturing. 2009tp<Hwww.stat.si >.

Z Obr. 11 je patrné Ze fimysl se ji se jiz dostal z propadu zatku 90. let coz
se odrazilo na jeho produkci, ale zejména se zvysibduktivita prace.

Velky hospod#sky, politicky ale také kulturni vyznaméo pro Slovinsko vstup
do EU v roce 2004. V roce 2007 vstoupilo Slovinskoeurozény aifjalo tak novou
meénu Euro. Tento krok s pozitivni dopad na exportreantiené podniky, kterych je
ve Slovinsku ¥tSina. To se projevilo ifpsowasné ekonomické krizi, kdy na Slovinsko
tato krize dopada pravdodobré nejmér ze vSech ex-jugoslavskych republik. Na
druhou stranu silné exportni z&feni na krizi postizené zapadoevropskeé trhigenbyt

v sowtasné dob pro slovinské podniky ditou hrozbou.
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5.5 Zahrani €éni obchod Slovinska

Vzhledem k velikosti slovinského GUzemi byla tatanzeodjakZiva proexporth
orientovana. Jak jiz bylo nas¢imo v kap. 4, do roku 1918 to byl zejména RU it
trh, v mezivaléném obdobi naopak nenasyceny trh v jiznich oblast€clovstvi
Jugoslavie. Po druhé &oeveé valce vidime snahu slovinskych podngrosadit se nejen
na doméacim jugoslavském trhu a na trzichasRYHP, ale i na trzich na Zapgdteré
svymi naroky kladly mnohem&si diraz na kvalitu a tim i konkurenceschopnost
slovinskych produki.

Snaha vice proniknout a obstat v konkdrém prostedi na zapadoevropském
trhu se po roce 1991 stala hlavni motivaci socinehktcké transformace ve Slovinsku.
Pomysinou branou na zapadni trhy se staly é&zese kterymi milo Slovinsko
hospodéské kontakty jiz v dobach SFRJ, tedy zejmégebicko a Italie.

Velmi dobré slovinsko-#mecké vztahy a tradice obchodni Wy uctlaly ze
SRN nejvyznamgjSiho slovinského zahrafmiho partnera. Obnoveni slovinské
ekonomiky khem transformace bylo ve zim& mie zavislé na ekonomické spolupraci
obou stai. V sowasné dob existuje ve Slovinsku vice nez 256nmeckych podnik,
roku 1999 asi 33 %. Otesnost slovinské ekonomiky ale znamena vysokou itiaa

swtovych hospod&kych trendech,ipdevsim na trhu EU.
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Obr. 12: Slovinsky podil vyvozu a dovozu na HDP métety 1995 az 2007
Zdroj: upraveno podle SURStatistical Yearbook 2008 - Exports and importgadds 2009.
<http://www.stat.si >, vlastni vyoy.
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Podil exportu na HDP rok od roku roste a v roce7280sahl 70,6 %. Hlavnim
odbytis€m slovinskych vyrobk je stale 8mecky trh, na ktery s#iuje 18,8 %
produkce utené na vyvoz. Na dalSich mistech jsou Italie (28)2a Chorvatsko (8,1
%). Vyvoz do evropskych zemi tic69 % celkového vyvozu. Vyvoz do USA Waca
1,4 % celkového vyvozu.

Mezi nejvyznampyjSi vyvozni komodity p& motorovd vozidla (podil na
celkovém vyvozu 15,9 %), elektrické stroje aiizeni (9,6 %), zdravotnické
a farmaceutické vyrobky (7,2 %) atipnyslové stroje a z&eni (6,3 %). (Czech Trade,
2009)

Slovinsky trh je s ohledem na cca 2 miliony $pbitei prevazi nasycen.
Zastoupena je zdestgina vyznamnych zahramich spolénosti. | fes rostouci objem
vyvozu, ktery vroce 2007 dosahl 78,9 % hodnoty HE obchodni bilance pro
Slovinsko zaporna (index ek, o7 7 im. 07= 90). Hlavnim importérem je &pNémecko
s 19,4% podilem, dale Italie (18,3 %) a Rakouskh5P®4). Dlouhodob stoupa podil
dovozu ze zemi byvalé Jugoslavie. Z EU dovazi 8kko 78,9 % vSech komodit.
Z mimoevropskych dovozcje nejvyznamijs$i Korejska republika (2,2 %) @LR (1,8
%). (Czech Trade, 2009)

Mezi nejvyznamijSi dovazené komodity pétmotorova vozidla (13,2 %),
Zelezo a ocel (6,3%), vyrobky z ropy (6,3 %), aieka zd&izeni a pistroje (5,6 %).
(Czech Trade, 2009)

Tabulka 3: Slovinsky vyvoz a dovoz zbozi podle zemiroce 2007

VyVoz dovoz
Zemé v tis. € podil v % zemeé vtis. € podil v %

CELKEM 19 405 894 100,0 CELKEM 21 507 583 100,0
EVROPA CELKEM 18 058 969 93,1 EVROPA CELKEM 19 338 968 89,9

EU CELKEM 13 700 561 70,6 EU CELKEM 15 184 353 78,9

1. | Némecko 3652 223 18,8 | 1. | Némecko 4177 850 19,4
2. | Itélie 2 565 423 13,2 | 2.|ltalie 3927 564 18,3
3. | Chorvatsko 1 569 650 8,1 | 3. | Rakousko 2 691 503 12,5
4. | Rakousko 1512 801 7,8 | 4. | Francie 1151 607 54
5. | Francie 1278 359 6,6 | 5. | Chorvatsko 849 430 3,9
6. | Rusko 691 623 3,6 | 6. | Nizozemsko 762 114 3,5
7. | Srbsko 669 930 3,5| 7.|Madarsko 758 255 3,5
8. | Madarsko 647 085 3,3| 8.| Spanélsko 529 441 25
9. | Polsko 616 546 3,2| 9. | Ceské republika 506 184 2,4
10. | Bosna a Hercegovina 535 637 2,8 | 10. | Belgie 494 895 2,3

Zdroj: upraveno podle SURStatistical Yearbook 2008 - Exports and importga@dds by countries
2009. <http://www.stat.si >.

36



5.5.1 Obchodni vztahy Slovinskaa CR

Hospod#ska spoluprace mezCR a Slovinskem ma dlouholetou tradici.
Slovinsko pati mezi vyznamné hospoiské a obchodni partne§R. Proinvestini
politika ¢eské vlady v minulych letech pozitinzapisobila na piliv slovinskych
investic do CR. Celkovy obrat zahrafiho obchodu meziCR a Slovinskem
zaznamenava trvalyast a oproti roku 1998 se tém ztrojnasobil. V roce 2007
pokrasoval rist obchodni vyrny (22 %) a vzajemny obchod skilnpro CR kladnym
saldem ve vysSi cca 59 mil. €. V mezirom srovnani se obchodni vgna zvysila
0 14%.

Ceska republika je pro slovinsky export 12. nejvymngsim trhem. Slovinské
firmy knam vyvazi zejména d&va (15 %), osobni automobily afipluSenstvi
motorovych vozidel (13 %), hlinik (5 %). Né&péi podil na exportu dGR maji firmy
Krka Novo Mesto, Lek Ljubljana (@b farmacie) a Gorenje Velenje (domaci
spotebice). (Czech Trade, 2009)

Naopak CR je devatym nejtSim dovozcem s 9,4% podilem na celkovém
dovozu do Slovinska. Struktura dovozu je iBma zejména osobni automobily
a pislusenstvi motorovych vozidel (17 %), Zelezo d ¢tk %) a elektricka Zé&eni (8
%). Nejwtsi podil na exportu do Slovinska maji podniky Skadtuto Mlada Boleslav
(automobilovy piimysl), Kawuk Kralupy (chemicky pimysl), Novem Car Interior
Design Touskov (subdodavatel pro automobilovinpysl) a Stora Enso Timber Zdirec
(vyroba stavebnich konstrukci zieda). (Czech Trade, 2009)

Box. 1: Priklady obchodnich projekti mezi Slovinskem aCR

+ spolenost Gorenje R vyrabi kuchya a koupila spoknost Mora
Moravia

« firma Lesnina, ktera planuje vstup ¢esky trh v podob vystavby velkého
nabytk&ského centra

» spole&nost Kovintrade investovala do nového regionalrsikiadu
metalurgie, svi#ni a logistického centra ve Frydlantu nad Ostiavic

+ investice firmy Elan \CR (sportovni vybaveni)

» Ceska investice do papirny Vipap Videm Krsko

» Ceska firma Capital Partners zalozila ve Slovinsghqiku s nazvem Inves
(zprostedkovani investic do cennych papir

» firma Gorenje ve spolupraci se Slovinskymi Zelegnica gistavem Koper
provozuje ve sednichCechach vlastni kontejnerovégiladist

« eska firmaCKD Blansko Engineering firma Litostroj Power realizuji v
Blansku spolény projekt hydraulickych laboratiopro vyzkum a modelové
zkousky vodnich turbin

Zdroj: BUSINESSINFO:Souhrnna teritorialni informace — Slovinskavww.businessinfo.cz>.
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5.6 Regionalni disparity v hospoda Fském vyvoji

Pro zji¥ovani a vyhodnocovani hospdsgi@ych a socialnich indikator je
Slovinsko rozdleno do dvanacti statistickych regionVétSina regiofi sice vykazuje
pozitivni hospod&ky rist, ktery je v piiméru vétSi nez v EU, ale s@éasna dynamika
rastu je @ili§ mala na to, aby mohlo Slovinsko v horizontua2 5 let dosahnout
pramérné hospod&ké urove rozsfené EU 27. Vroce 2008 dosahlo slovinské
HDP/ob. v PPS hodnoty 90,8 %upiéru EU 27, coZ fedstavuje 22 394 €/ob. Pro
srovnani HDP/ob. v PPSiméru EU 27CR dosahlo hodnoty 83,1 % (20 687 €/ob.)
coz je 0 7,7 % men (Eurostat, 2009)

Tab. 4: Vyvoj riistu HDP/ob. v PPS (EU 27 = 100%) ve Slovinsku@R mezi lety 2004 a 2008
podil v %

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Slovinsko 86,4% | 87,4% | 87,6% | 89,2% | 90,8%

Ceska republika | 75,1% | 75,8% | 77,4% | 80,2% | 83,1%

Zdroj: EUROSTAT:GDP per capita in PPS (EU-27 = 100009. <
http://www.epp.eurostat.ec.europa.eu>.

Regionalni rozdily ve Slovinsku jsou mnohem mered we ¥tSing stati EU.
NejmarkantsjSi jsou disparity mezi lépe rozvinutou zapadni w@ehrozvinutou
vychodni ¢asti zeny (viz Tab. 5 a Obr. 13). Dominantni postaveni zmgjiregion
Stredni Slovinsko s hlavnim ¢atem Lublani, ktery se vyviji podstatmychleji nez
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zbylécasti Slovinska.
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Obr. 13: HDP / ob. podle statistickych regioii v roce 2005

Statistické regiony: 1 Pomursky region, Podravségion, 3 KoroSka, 4 Savinjsky region, 5 Zasavsky
region, 6 Spodnjeposavsky region, 7 JihovychodatiStko, 8 Stedni Slovinsko, 9 Gorenjsky region,
10 Notransko-kraska, 11 Goricky region, 12 Obalraska

Zdroj: upraveno podi&lowenien Transformationen und klainraumige Vielfa®008.
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Typické pro Slovinsko je, Ze hospadd#vi v Iépe rozvinutych oblastech je
orientovano vice na sluzby, zatimcéiwdjSi primyslow rozvinuté oblasti ve svém
VYVOji zaostavaji. V nejlépe rozvinutém centralnmegionu Stedni Slovinsko Zije
¢tvrtina slovinského obyvatelstva. Pro tento regjencharakteristicky rychly tst
ekonomiky”. Region pekrasil jiz v roce 1999 pimér EU-25 v HDP/ob. v PPS. Rt
zaznamenaly také regiony Obalno-kraSka a Novacda@ofviz Obr. 12). Nejire
rozvinuty je region Pomursky, kde v roce 2004, tedypce kdy se Slovinsko stalo
¢lenem EU, dosahoval HDP jen 55 %umperu EU 25 HDP/ob. v PPS.

Tab. 5: Zaméstnanost v sektorech podle statistickych regiaha podil regioni na tvorbé HDP

podil EAO v % podil na
region zemadsisti | pramysl | sluzby | Coporenonor
Pomursky 13,3 41,0 45,7 4,2
Podravsky 6,1 37,4 58,5 13,5
Savinjsky 58 53,5 41,0 2,9
Koroska 6,1 47,0 46,9 11,5
Zasavsky 2,6 51,5 45,9 1,6
Spodnjeposavsky 10,5 42,2 47,1 2,8
Dolenjsko 6,7 50,5 42,8 6,3
Centralni 2,1 27,5 70,4 35,5
Gorenjsko 3,0 46,8 50,2 8,5
Obalno-kraska 6,0 47,9 46,1 2,0
Goricky 4,7 44,0 51,3 5,7
Notranjsko-kraska 2,6 26,9 70,5 5,4

Zdroj: LORBER:Slowenien Transformationen und klainraumige Vielfa®008.

Pracovni mista s vysokym podilem v terciéru jsogvioe koncentrovany
v centralnim regionu. NeftSi nedostatek volnych pracovnich mist je v Zas&awsk
regionu.

V poslednich deseti letech se &niti regionalni strukturou HDP snizil ve vSech
regionech podil ze&dglstvi. Naproti tomu ve &Siné regioni rostla zejména oa@wi
sluzeb a misty také jomyslu.

Souasné rozéleni nejdilezitéjSich hospod&ky vyznamnych oblasti (viz Obr.
14) stale odpovida lokalizaci vtzv. jpnyslovem @imésici, neba tradini
primyslova centra Lubfg Maribor a Celje si sy dominantni vyznam udrZela
a v sodasné dob je obklopuje cel&ada lokalnich a regionalnichésiskych center

a primestskych pimyslovych zon.

1V roce 2004 se Centrélni region podilel 35,5 %voabs HDP.
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Obr. 14: Pramyslové oblasti na pdatku 21. stoleti
Zdroj: upraveno podle LORBERIowenien Transformationen und klainraumige Vielfalt
Maribor. 2008.

5.7 PZI a investice slovinskych podnik @ v zahrani €i

Do roku 200XL¢inil pfiliv ptimych zahrartinich investic (PZI) do Slovinska asi
1 % HDP r@né. Diavodem byly tak jako v privatizaim procesu sloZité pravni
podminky pro vstup zahramich firem a kapitalu do slovinského hospisthéd. Ale uz
v nasledujicich letech 2002 a 2003 vzrostlip PZI na 7,9 % HDP. Tomuto néstu
vSak napomohla fpdevsim jednorazova dodé@ privatizace statnich podiik
Celkovy giliv PZI zacadtkem roku 2008inil 7,4 mid. €. (Czech Trade, 2009)

Tab. 6: Vyvoj hodnoty PZI v letech 2002 aZ 2007

2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
hodnota PZl v mil. €| 1 007,9 | 1 098,9 | 532,1 | 554,0 | 641,3 | 645,8
v hodnoté HDP v % 4,4 4,5 2,0 2,0 2,1 19

Zdroj: upraveno podle THE BANK OF SLOVENIAiIrekct Investment 2002008, vlastni vypity.

NejvysSi podil na PZI vroce 2007¢lm Rakousko, a to 32 %; dale pak
Svycarsko (14 %) a Nizozemi s 9 % podilem. Hodietkych investic odpovida 2 %.
Z hlediska odw¥tvové struktury jsou nejvyznamgj§i finartni sluzby, které tvio 19 %,
dale maloobchod (17 %)a vyroba chemickych proal(k8 %). Mezi nejznagjsi firmy

které takto ve Slovinsku investovaly fidtancouzsky Renault (automobilovytpnysl),
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americka Novartis Sandos Group (farmacie), nebod@ear (gumarensky fpmysl).
(Czech Trade, 2009)

Tii ¢tvrtiny PZI snefovaly do centralniho regionui®tni Slovinsko (viz Obr.
15), zejména do hlavnihod&sta Lublag. Tento vysoky podil je dan hlagwysplosti
tohoto regionu, jeho vhodnou dopravni polohou, itiaghrimyslové vyroby, atd.
Nicmére nejwtsi investice zahraémiho kapitalu, kteroufivedla francouzska skupina
Renault progednictvim modernizace vyrobniho zavodu Revoz v 2@@6, snifovala
do Jihovychodniho Slovinska do dpmyslové zoény v Novo Mestu. Dnes fiat
automobilovy podnik Revoz mezi nejvyznaji firmy ve Slovinsku, v roce 2008 se
dokonce stal nejvyznangjim podnikem. Na ostatni regiony tedy zbyva potthé&ina
PZI.

Nejmérg atraktivnim regionem pro zahrani investory je region Notranjsko-
KrasSka s 0,4% podilem na PZI. Vlada se sice sraitbtneporr alespa caste&né
vyrovnavat vystavbou novych jgmyslovych z6n v ménatraktivnich regionech, ale je
velmi pravdpodobné, Ze rozhodujici podil PZI bude i nadaleugitodo silného

centralniho regionu.
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Obréazek 15: Rozdileni PZI podle statistickych regiorni v letech 1998 az 2007
Zdroj: upraveno podle THE BANK OF SLOVENIAiIrekct Investment 2002008, vlastni vypity.

Naopak celkova vySe slovinskych investic v zahfiadibsahla ke konci roku
2007 4,1 mld. €. Slovinské prostiky sngiuji zejména do Chorvatska (27 %), Srbska
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a Cerné Hory (23 %) a Nizozemi (10 %). O¢R proudi investice ve vysi 0,12 %
celkovych investic. Slovinské investice &mji predevSim do oditvi sluzeb
a pedstavuji pes 42 % vesSkerych investic v zahganV oblasti ptimyslové vyroby
investice smifuji do strojirenského a chemickéhoumyslu a do potraviridkého
pramyslu. Mezi nej¥tSi investory v zahragi paki Gorenje (elektrotechnicky famysl),
Krka a Lek (oba farmaceutickyimysl). (Czech Trade, 2009)

Vysledky praxe ukazuji, Ze PZI fippivaji velkou mirou Kk procesu
restrukturalizace a ke zvySeni konkurenceschopstmstinského hospodstvi. Podniky
se zahrarni kapitdlovou dasti vykazuji v piméru vySSi ziskovost kapitalu a vysSi

piidanou hodnotu na obyvatele nez podniky domacio Bgol€nosti jsou obvykle

viN s
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6 Role velkych podnik 0 v ekonomice Slovinska

Velké podniky zaaly hrat vyznamnou roli v ekonomice a socialni eblatatu
po nastupu socialismu v Jugoslavii po roce 1948udtrializace probihajici zejména
v50. a vprvni poloviei 60. let se soustdila na rozvoj velkych g@myslovych
komplexi (podrobrji byl tento proces popsan v kap. 4).iep pokles jejich vyznamu
po roce 1991, kdy bylydkteré podniky uzavirany,istal jejich vyznam pro stat i po
piechodu na sociaatrzni systém, ve kterém jectéi diraz kladen natist malych
a stednich podnik, nezastupitelny.

Dulezita je vSak definice velkého podniku. Podle rdiétg, ktera byla pouzita
pro tuto praci a kterou pouzivd SURS, je za velkgmk povazovan ten, ktery ma
alespa 250 zamistnané (SURS, 2008). Existuji vSak i jina kriteria jakam trzby,
objem vyroby, obrat, EBITDR, zisk, atd.

V nasledujicich podkapitolach je porovnavano pasia velkych podnik ve
Slovinsku a u nas. Je peba si ug¢domit rozdilné velikosti obou ekonomik, odliSnou
velikost Uzemi, p&etnost populace a odliSny socioekonomicky vyvojpew statech.
Proto jsou v #kterych gipadech upednostiovany relativni hodnoty, které vytidepsi

piedstavu o popisovaném problému.

6.1 Struktura podnik @ ve Slovinsku

Ve Slovinsku je registrovano kolem 5 950 podnfik které zamistnavaji vice
nez 380 tis. lidi". Velké podniky tvéi 4 % z celkového pitu, tedy 244 podnik Ve
srovnani se situaci UR (kde existovalo wthto odwtvich a v témze roce 1 355
podniki1) je vSak tento piet asi Sestinovy. V roce 2006 pracovalo ve vellkyotnicich
v sektorech D — fpodle SKD 21,4 % EAO (v absolutnictislech 182 799
zamgstnand). To jeéislo srovnatelné 6R, kde ve velkych podnicich v témzZe roce ve

stejnych sektorech pracovalo 24,6 % (v absolutnédblech cca 1011 521)

!> EBITDA: Earnings before Interest, Taxes, Deprésiaaind Amortization — ziskipd odétenim Grok,
dani, odpid8 a amortizace. V s@asnosti je¢asto pouzivan jako jeden z hlavnich ukaZatedlikosti

a Us@sSnosti firem.

% pro &kely této prace byly vybrany neijZitsjsi sektory slovinského hospdsévi, podle SDK kategorie
D - |, tedy pedevSim odstvi primyslu, sluzeb a dopravy. Tento ged proto zahrnuje podniky
v odwtvich D — |.

" Nejsou zapéitani Zivnostnici a firmy s mémez 10 zagstnanci.

8 D zpracovatelsky pmysl, E vyroba a rozvod elgkty, plynu a vody, F stavebnictvi, G obchod,
H ubytovani a stravovani, | doprava, skladovaniaes
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zanestnand. To dla z €chto podnik nejdilezitejSi zangstnavatele jak ve Slovinsku
tak i vCR. (SURS, 2009 &SU, 2009)

Tabulka 7: Velikostni skupiny podniki v odwétvich D — | podle SKD roce 2006

celkem malé (10 - 49 zam.) stfedni (50 - 249 zam.) velké (250 +)
po cet % po cet % po cet %
podnikd 5 945 4 605 77,4 1095 18,4 244 4,1
zaméstnancu 381 685 88 102 24,6 110 783 29,4 182 799 47,9

Zdroj: SURS:Statistical Yearbook 2008 - Business entitiggtp://www.stat.si >.

Nejvice velkych podnik je ve zpracovatelském gmyslu, i kdyz mezi ty
opravdu nejutSi sefadi pouze #kolik. V roce 2006 jich v tomto odtvi pisobilo 157,
coZ pedstavovalo 64 % zodwi D — |. Druhou nejotSi skupinu tvéi velké
maloobchodnfetzce jako nap Mercator, velkoobchody a ostatni sgolesti sfového
charakteru. Jejich podil byl v roce 2006 10,2 %aasd pedpokladat, Ze v sdasné
dobs jiz prekrosil 14 %. Ri pohledu na srovnani @R vidime, Ze situace je v obou
zemich v tomto s#ru podobna. Dominantni vyznam zaujima zpracovajgiskmysl.

3,6%| 5,5% 2,0%
Ceska republika 67,7% 12,8% 8,4%
Slovinsko 64,3% . 7,8% | 10,2% 7,8%
5,3% 4,5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

@ D Zpracovatelsky primysl m E Vyroba arozvod en. avody @ F Stavebnictvi

0O G Obchod m H Ubytovania stravovani @ | Doprava, skladovani a spoje

Obr. 16: Podniky s vice nez 250 za#stnanci podle od¥tvi ve Slovinsku aCR v roce 2006
Zdroj: upraveno podle SURStatistical Yearbook 2008 - Business entitB809. <http://www.stat.si > a
CSU: Statisticka réenkaCR 2008 2009. <http://czso.cz>.

Obdobna je situace v oblasti z&stmanosti. V roce 2006 bylo nejvice lidi
pracujicich ve velkych podnicich zasthano ve zpracovatelskémupryslu, a to
106 208 (58 % z oddvi D — 1), nasledovala sféra obchodu. | zde serddpokladat, Ze
pocet zangstnand rostl, tak, jak se ztSoval paéet spolé€nosti a jejich pobiek. Zde

vdak jiz dochazi krozdilu mezi porovnavanymi staty CR je druhym
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nejvyznamgjSim odwtvim doprava. Je to Agobeno rozdilnou velikosti tzemi a tim
i vétSich pozadavk na velikost pracovni sily v doprawelkou ¢ast tvdi zamestnanci
CD, nejwtsiho zamstnavatele WCR. V ostatnich fipadech mZeme konstatovat, Ze
situace v obou porovnavanych statech je obdobn& gadily pétu zangstnand
propokné kopiruji podily pétu podniki. (SURS, 2009 £SU, 2009)

‘ ‘ ‘ 3,6% 4,7% 1,6% ‘

Ceska republika 58,6% 12,4% I 19,1%

Slovinsko 58,1% I 16,1% I 14,1%

3,606 5,7% 2,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

@ D Zpracovatelsky pramysl B E Vyroba arozvod en. avody @ F Stavebnictvi
0O G Obchod m H Ubytovania stravovani @ | Doprava, skladovani a spoje

Obr. 17: Zaméstnani v podnicich s vice nez 250 zastnanci podle odétvi ve Slovinsku aCR v roce
2006

Zdroj: upraveno podle SURStatistical Yearbook 2008 - Business entitR809. <http://www.stat.si >
aCSU: Statisticka réenkaCR 2008 2009.<http://czs0.cz>.

Co se tge pravnich forem, n&psgjSi formou ve Slovinsku jsou akciove
spole&nosti @elniSka druzbp které tvai témei 60 % velkych podnik Je to
pravdEpodobré nejvhodrjsSi forma, nebt znainou ¢ast podnik vliastni pondrné velké
mnozstvi subjekt Tato forma vlastnictvi je diky institutu za&stnaneckych akcii
vhodna i pro motivéni programy zawstnand@. Zbytek tvdi spol€nosti s rdenim
omezenimdruzba z omejeno odgovornogtpostatni formy vlastnictvi. (SURS, 2009)

Obdobna je situace OR, kde wtdina velkych podnik ma formu akciové

spole&nosti. Maloucast tvdi statni podniky, nap Budtjovicky Budvar, n. p.

6.2 Vyznam velkych podnik v sou €asnosti

V sowasné dob je vznik novych velkych podnik davan do souvislosti
s vystavbou pmmyslovych z6n ajifilivem PZI. Takovymto fikladem je jiz v pedchozi
kapitole zmigna investice francouzské skupiny Renault v Novothles
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V podnicich, které byly privatizovany po roce 199%i, dodnes zachovava
vlastnicky podil stat, na&p prostednictvim Penzijniho fondu. Velikost statnich padil
v podnicich seasto |liSi od jednotek procent az po podniky, kdestli stat #tSinu. Ve
spole&nostech strategického vyznamu je stat jedinym rniksi (viz vyse).

Obecr plati, Ze velké podniky mohou diky svélefitosti, velkému kapitalu
a finartni stabilit 1épe pekonavat kratkodobé a tetirtdobé krize. Proto jsou
v souwtasné dob zajimave i pro investory. Pokud maji jako vyznahmelastnika stat,
je mnohdy jejich situace jeSvyhodrejSi, nebd stat si nize dovolit nap investice do
technologii i pi kratkodobych krizich.

Velké podniky jsou tllezité pro udrZzeni za¥stnanosti, protoze krafrvelkého
poétu svych zamsstnanéd na sebe vazi dalSi spohesti, gedevSim formou
subdodavatél Pokud se tedy velky podnik dostane do prolilékaly dojde k omezeni
vyroby a k propousghi, ma tato situace dopad na dalSi spubsti, které jsou naém

zavislé.

6.3 Nejvétsi slovinské spole €nosti

NejvétsSi spolénosti ve Slovinsku podnikaji z velk@sti v sfovych odwtvich.
Z 15 nej¥tich spolenosti jich je 8 pra¥ z &chto odwtvi. Podle hodnoty trzéb je
nejvyznamgjsi Petrol (trzby v roce 2007 dosahly 1,9 mld.k€&ry ve Slovinsku vlastni
mimo jiné sf cerpacich stanic. Na druhém ngistdsleduje domaci maloobchodni
fettzec Mercator s trzbami v hodidt,7 mld. €. Dale se mezi néjgi podniky z&adily
nag. HSE, Mobitel, Telkom Slovenie, atd. Nejvyznafsn spol€nosti
zpracovatelského pmyslu ve slovinskych rukou je tak aZz na Sestém ériiirenje,
které také pdt k nejvyznamgjSim zangstnavateim ve Slovinsku.

Naopak WCR podniky zpracovatelského tpnyslu pati mezi nejetsi. Je to
zpisobeno pedevsSim rozvojem tohoto o&évi pred rokem 1989 a dostatkem

kvalifikované pracovni sily.

9 Yvedené hodnoty jsou za samostatné podniky a&mmsé. Nejsou brany v Gvahu trzby vyremé
skupinami, do kterych jednotlivé firmy gat
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Tab. 8: 15 nejwtSich nefinarénich spolé&nosti ve Slovinsku aCR podle trzeb v roce 2007

Slovinsko Ceska republika

spole énost odv étvi (vtz%,é:) spole €énost odv étvi v trf“t%)*
1. | Petrol obchod (phm) 1 934,3 | SKODA AUTO automobilovy pr. 7995,9
2. | Mercator obchod (potraviny) 1702,7 | CEZ vyroba a rozvod el. 6 288,3
3. |Revoz automobilovy pr. 1247,7 | FOXCONN elektrotechnicky pr.| 3225,0
4. |HSE vyroba a rozvod el. 921,2 | Unipetrol petrochemicky pr. 3198,1
5. | Merkur obchod (prim. zbozi) 913,6 | Agrofert chem. a potr. pr., zem. 3003,8
6. | Gorenje elektrotechnicky pr.| 832,8 | RWE Transgas plynarenstvi 2830,0
7. | Lek farmaceuticky pr. 738,4 | Siemens Group | elektrotechnicky pr.| 2546,2
8. | Krka farmaceuticky pr. 686,7 | Telefénica O2 CZ | telekomunikace 2276,5
9. | Engrotus obchod (potraviny) 603,2 | Moravia Steel hutnictvi 22318
10. | Acroni hutnictvi 456,3 | TPCA automobilovy pr. 1847,4
11. | Mobitel telekomunikace 433,1 | ArcelorMittal hutnictvi 1750,1
12. | Telekom Slovenije | telekomunikace 399,6 | Panasonic AVC | elektrotechnicky pr.| 1662,7
13. | Sava Tyres gumarensky pr. 348,3 | CEPRO petrochemicky pr.| 1564,5
14. | Posta Slovenije postovni sluzby 225,3| MAKRO C & C obchod (potraviny) 1415,7
15. | Slovenske zeleznice | doprava 195,4 | Tesco Stores CR | obchod (potraviny) 1400,5

’ pfépoéteno podle pfmérného kurzu v roce 2007: 1€ = 27,76 K
Zdroj: INVESTSLOVENIA. 2008. <http://www.investslenia.org> a CZECH TOP 100. 2008.
<http://www.ct100.cz>, vlastnitppaty.

Mezi nejwtsi zangstnavatel&’ v obou zemich pEtopst spol&nosti ze siovych
odwtvi. NejwtSim zandstnavatelem ve Slovinsku je maloobchodetézec Mercator,
ktery vroce 2007 za#stndval pes 12 tis. lidi. Druhym nejvyznarg8im
zamestnavatelem jsou Slovenske Zeleznice. Gorenje jét opejvyznamgjSim
ve Slovinsku.

Zajimavé je sledovat absolutni vySe trzeb Etpozaméstnané v nejwtSich
spol&nostech v obou zemich. Slovinské podniky jsou wabchto ukazatelich logicky
mnohem mensi. NejtSi zanéstnavatel \CR, tedy CD, ma fiblizné pétkrat vice
zantstnand@ nez nej¥étSi slovinsky zamstnavatel, ktery je v @tu zangstnanych

srovnatelny nap s Dopravnim podnikem hl. m. Prahy.

2 Uvedené hodnoty jsou za samostatné podniky a&msé. V potaz nejsou brany celkovéspo
zanestnané skupin, do kterych jednotlivé firmy gt
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Tab. 9: 15 nejwtSich nefinarénich spolé&nost ve Slovinsku &R podle pa‘tu zaméstnanai

Slovinsko Ceska republika

spole énost odv étvi gg:fﬁ spole énost odv étvi gggﬁ
1. | Mercator obchod (potraviny) | 12 076 | Ceské drahy doprava 65 232
2. | Slovenske zeleznice | doprava 7 982 | Ceska posta posStovni sluzby 38 448
3. | Posta Slovenije postovni sluzby 6 351 | Skoda Auto automobilovy pr. 22 554
4. | Gorenje elektrotechnicky pr. | 5593 | OKD tézba ner. sur. 18 625
5. | Krka farmaceuticky pr. 4 508 | Ahold Czech Republic obchod (potraviny) | 13 900
6. | Engrotus obchod (potraviny) | 3488 | Dopravni podnik hl. m. Prahy | doprava 12 716
7. | Lek farmaceuticky pr. 3 007 | Mittal Steel Ostrava hutnictvi 8 900
8. | Merkur obchod (pram. zb.) | 2843 | Tesco Stores CR obchod (potraviny) | 8 500
9. | Revoz automobilovy pr. 2 784 | Telefénica O2 CZ telekomunikace 7524
10. | Telekom Slovenije | telekomunikace 2079 | CEZ vyroba a rozvod el. | 6 467
11. | Sava Tyres gumarensky pr. 1528 | Bosch Diesel elektrotechnicky pr. | 5916
12. | Acroni hutnictvi 1502 | Tfinecké Zelezarny hutnictvi 5500
13. | Mobitel telekomunikace 947 | Globus CR obchod (potraviny) | 5012
14. | Luka Koper doprava 744 | Ceské aeroloinie doprava 5 000
15. | NE Krsko vyroba el. 586 | Sokolovska uhelna téZba ner. sur. 4900

Zdroj:

*stav v roce 2007 stav v roce 2006
INVESTSLOVENIA. 2008. <http://www.investslenia.org> a CZECH TOP 100. 2007.
<http://www.ct100.cz>.

Pfi pohledu na Tab. 8 a 9 vidime, Ze jd&Sinou o spolénosti s domacimi

vlastniky, ¢asto s vyznamnou statnéasti, coz potvrzuje fakta uvedenaiegchozich

kapitolach. Vyjimkou je snad jen spoiest Revoz, za kterou stoji francouzsky kapitél

a je sodasti skupiny Renault.iPsrovnani Slovinska &R v tomto ohledu vidime, Ze

situace je zcela odlisna. Peav CR je wtsina nejvyznam¥jsich spolénosti vlastina

zahranénim kapitalem. Vyjimku tvii pouze strategické podnikYEZ aCEPRO. Zde je

dodnes patrné, Ze transforéna procesy v obou zemich probihaly naprosto odiisny

zpiasobem.
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7 Pfipadova studie Gorenje

Tradiéni slovinsky vyrobce domacich spaibic Gorenje gospodinjski aparati,
d. d., zkraceny nazev je Gorenje, d. d., (Gonerge sidlem ve Velenje je jednim
z nejznangjdich slovinskych podnik v CR. Pati jak mezi 6 nejstSich podnik ve
Slovinsku ve vysi trzeb, tak mezi nejvyznaij$n zantstnavatele. Zaroweje to nejetsi
podnik ve zpracovatelském gmyslu vlastdny domacim kapitdlem. P&vz €chto
davoda byl podnik vybran pro tutoiffpadovou studii, neliose jedna o klasickyifklad
transformovaného podniku ve slovinsku.

| kdyZ se nejedna o Hi-Tech o#tvi, je Gorenje jednou z ,vlajkovych lodi“
slovinského pimyslu. Toto vyznamné postaveni si spgalest vytvdila nejen na
domacim trhu a na trzich byvalé Jugoslavie, alésg@gsSna i na narnych zapadnich
trzich. Je satasti Skupiny Gorenje (SG), ktera je rélmha do ®kolika divizi a tvdi ji
nekolik desitek spoknosti. Tato studie se bude sdadit zejména na Gorenje a na SG
jako celek.

7.1 Vznik a vyvoj podniku a vztah k m  éstu Velenje

Velenje je v sotasné dob patym nejétSim néstem Slovinska s vice nez 33 tis.
obyvatel (OlBina Velenje, 2009). Lezi v severtdsti Savinjského regionu. Statutsta
ziskalo v roce 1950 a spote s Novou Goricou jsou nejmladSimi vyznamnynmishy
ve Slovinsku.

Jiz ped I. sv. valkou probihala ve Velenjéziba hrkdého uhli a lignitu.
S rostoucim vyznameméAby po Il. sv. valce rostla i p@ba pichodu novych
pracovnich sil — hornik tedy mu#, kte‘i do Velenje pichazeli i s rodinami. ProtozZe
baisky prfimysl nemohl nabidnout pracovnfilpzitosti i Zenské pracovni sile, bylo
rozhodnuto o vystavbnovych vyrobnich kapacit a adgsunu vyroby do Velenje, kam
byla vyroba pesouvana od roku 1957 do roku 1960 a kde probitébaydodnes.

Duvodem lokalizace vyroby prédvdo Velenje byl plan industrializace
perifernich oblasti a decentralizace vyrobnich képktery byl jednim z hlavnich Gkibl
poval&ného obdobi v celé Jugoslavii. Vidime tedy, Ze kzmdniku nebyl motivovan
Cist¢ politickym rozhodnutim v ,socialistickém* smysllosa, i kdyZ bez politického
rozhodnuti by prawipodobr nikdy nevznikl.
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K nejwetSimu rozvoji mista dochazelo nargomu 60. a 70. let, v souvislosti
s rozStovanim vyrobnich kapacit Gorenje. ProtoZze tuto @adpi nebyl regiondlni
pracovni trh schopen uspokojit, ¢cai do Velenje pichazet dlnici z ostatnich
jugoslavskych republik. Tentoust, kdyz uZz nebyl tak masivni, pokowval
i v nasledujicich desetiletich.

V sowasné dob dochézi k diverzifikaci oditvové struktury Velenje, roste
zejmeéna sektor sluzebrd3dto je vyznam podniku Gorenje pr@&sto v sodasné dob

nezastupitelny.

Obdobi 1950 - 1960

Historie podniku Gorenje saha do roku 1950, kdy \®y vsi Gorenje (odtud
nazev dnesni spdleosti) zizen podnik na vyrobu zeftklskych strofi a vyrobu
stavebnich hmot. Poigsunu podniku do Velenje doSlo také keéménvyrobniho
programu. Zakladem vyrobniho portfolia nového p&dnibyly kuchyiské sporadky na

tuha paliva.

Obdobi 1961 — 1970

Podnik postuptirozsioval vyrobu o préky a chladniky a v pébéhu 60. let se
staval vedoucim vyrobcem kuaiskych spatbict v Jugoslavii. Vroce 1964
dochéazelo k roz&ni vyrobnich prostdra podnik byl tak schopny produkovat 500 ks
vyrobki denr¢, dochazelo i k roz&ni vyrobniho programu o plynové a elektrické
varice. Spolénost také zé&la pronikat na zahratii trhy. Prvni zahratihnim trhem se
stala NSR.

Od poloviny 60. let dochazelo se wgrajicim odbytem ke zZ¥Seni vyrobnich
kapacit (v roce 1967 byla napdo provozu uvedena linka na vyrobu dale atd.)

a s tim souvisejici pigba dalSich pracovnich sil.

Obdobi 1971 — 1980

Od 70. let Gorenje postupnpiebiralo rkteré piamyslové podniky. Jeho
sortiment vyroblk se roz&oval na vyrobu kuchiskych linek, sanitarni keramiky,
|ékarského  vybaveni, telekomunik@ch zdizeni, televizok a ostatniho
elektrotechnického zbozi. V 70. letecklenspol€nost Gorenje jiz celkemips 18 000
zanestnand v zavodech tést ve vSech republikach Jugoslavie.cRoprodukce jiz na

pocatku 70. let pekratila 1 mil. ks vyrobk za rok. Byly provedeny prvi kroky
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k vybudovani distribéni a prodejni sé v celé zapadni Evrép Byly také zakladany
prvni dcéiné spolénosti, prvni z nich v roce 1971 v NSR, dale pakak®&usku, Francii
a Italii. Z&inalo se s vyrobou kuchgkych linek uéenych na export do NSR. Pgav

tady mizeme najit kieny dnesni Divize vybaveni inteniér

Obdobi 1981 — 1990

Na paatku 80. let zasahla Gorenje vSeobecna krize jagského hospodstvi.
Navic se s klesajicimi vynosy ukazalo, Ze vyrobaitfplio je @iliS Siroké. Krize
vyvrcholila v roce 1983, kdy poprvé skilo Gorenje ve ztré& V roce 1984 byl
vypracovan restrukturalizai plan a doSlo k uka@eni ztratovych vyrob, jako byla niap
divize vyroby televizal, a vyrobni program se z&il na tradéni vyrobu spatebicu
pro domacnost. Exportni trhy byly rogiy o Velkou Britanii a USA. V roce 1983 se
od jediné Divize domacich sgebict odctlilo 14 spol€nosti, ztoho# pasobili

v zahranti. V roce 1990 se Gorenje stalo koncernovym podnike

Obdobi 1991 — 1996

Po roce 1991 dosSo k transformaci spotesti. Mezi lety 1990 a 1993 se poitta
piekonat snad nejvasi ekonomické problémy od zaloZeni sgalesti. Podnik vSak
ponerné silné poznamenala ztrata trédiho jugoslavského trhu na gku 90. let, coz
bylo zpisobeno nejprve hospadym embargem a po&gd obcanskou valkou
v Jugoslavii. Spokanost musela hledat odbyt jinde. Philtase ji udrZzet pozice na
zapadnich trzich a nadale orientovala svou produkci na export. 3£r@995 z&ala
privatizace podniku, i kdyZ stat si az do &snosti v Gorenje ponechal cca 26% podil.
Podailo se ji také proniknout na trhy v postsocialikfich zemi a svou pozici si
postup@ upevnit. Po skafeni valky vroce 1995 probihal navrat na ttadi

ex-jugoslavskeé trhy. V témze roce dosahknf@rodukce 15 mil. ks.

Obdobi po roce 1997

Po dokosieni transformace v roce 1997 se spobdst Gorenje stala akciovou
spole&nosti; dlouhodob investuje do vyvoje novych produkéa vyrobnich technologii,
i s ohledem na Zivotni prastli. V roce 1999 tud export 93 % produkce podniku,
piitom do EU smifovalo 80 % produkce. Nejvyznawgjgimi trhy se staly Bmecko

2! Embargo uvalené zemi ES na Jugoslavii jeSpied osamostatmim Slovinska nefio na Gorenje
zasadni dopad.
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a Rakousko. Vroce 1999 se Gorenje také stalo meamrEjSim Slovinskym
exportérem a Zadilo se mezi osm nejtdich vyrobé domacich spoebica v Evroge.

Od roku 2000 spolupracuje Gorenje s italskou dgsskou firmou Pininfarina
a pozdji i sfirmou Swarovski. Vroce 2005 Gorenje oviadéeského vyrobce
domacich spaebict a varné techniky zily MORA a. s. V roce 2007 doslo kgvzeti
firmy Surovina, d.d., Maribor, kteraipobi v oboru odpadového hospistéai. Zatim
posledni akvizici bylo if@vzeti nizozemskéeho vyrobce luxusnich domacichisipiot
ATAG Europe. Jednalo se o né&fsi investici v dosavadni historii Gorenje, cena
kontraktucinila 130 mil. €. Tato investice ma za cil posflastaveni skupiny zejména

na nizozemském a belgickém trhu.

g ~ gorenje
1960 WV gnrange 1975

Obr. 18: Vyvoj loga Gorenje
Zdroj: GORENJEMilestones on our patt2000

7.2 Skupina Gorenje
Zakladnim pedmétem podnikani SG je vyroba domacich $ebktu. Podle

sveého zaréreni je skupina rozdiena do i divizi zasahujicich doueznych odetvi
hospodéstvi.

7.2.1 Organiza €ni struktura SG

K 30. 6. 2008 mla SG své aktivity krom matéského podniku Gorenje
v dalSich 83 spotmostech fisobicich jak ve Slovinsku tak i v zahr&iniz nichz 59
bylo dceinych; v £ch meéla skupina 100% vlastnicky podil. Ve 24 spolestech je
skupina angaZzovana formou joint-venfdrejejim? pikladem nize byt Istrabenz
Gorenje. Ve Slovinsku sidli 25 spaf®sti SG, ostatnich 59 je lokalizovanteyazr
v evropskych statech. K 30. 6. 2008IenSG 11 252 za#sstnand, z ¢ehoz 8 806 bylo

zanestnano ve Slovinsku a 2 446 v zaht@nviz Tab. 10. (Gorenje, 2008)

22 Joint-venture je forma spolupréace dwdwice podniki nebo organizaci. Funguije tak, Z¢Sinou
doméci podnik spolu s dalsi zahgamifirmou ¢i organizaci vytvéi novou spolénost. Cilem je spojit
prednostici zkuSenosti obou partner
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Tab. 10: Paty zaméstnanai SG podle divizi k 30. 6. 2008

Div. domécich spot Febi¢l | Div. vybaveni interiér @ | Div. ek., en. a sluzeb
zam. ve Slovinsku 6 962 1076 768
zam. v zahranici 2277 49 120
Celkem 9 239 1125 888

Zdroj: GORENJE:Nerevidirano pordilo o poslovanju druzbe Gorenje, d. d. in Skupingréhje za
obdobje Januar — Junij 2002008

Byznys tchto firem zasahuje do mnoha sfér vyrobnich i nesfch odetvi od
obchodnich spotamosti zajigujici prodej, pes domaci elektroniku, po produkci
vyrobnich zézeni (divize Gorenje-Indop d. d.) a zbrojntiys| (spoluprace s finskou
Patrii).

Krome téchto firem ma Gorenje také zastoupeni v zakifare forme pobaek,

a to v Mosk¢ a Krasnojarsku v Rusko, v Kyjewa Ukrajirg, vieckych Aténach,

v Shanghai \Ciiie a v Alma-At v Kazachstanu.

7.2.2 Hospoda rské vysledky SG

V roce 2008 dosahla SG nejvysSich trzeb ve sstérfij kterécinily 1,3 mid. €,
coz byl oproti roku 2007 nast o 2,8 %. Hodnota EBITDAfpdstavovala 94,1 mil. €

a oproti roku 2007 se zvysila 0 1,2 %.

2008 764 106

2007 831273

2006 *
2005 *
2004 *

2003 *

200000 400000 600000 800000 1000000 1200000 1400000

trzby v tis. €

O Gorenje, d. d. @ Skupina Gorenje

Obr. 19: Roéni trzby Gorenje a SG v letech 2003 az 2008 v tié.
Zdroj: interni materialy Gorenje, d. d. a GOREN@®®renje Annual Report 2002008
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Mriviw s

v roce 2008 na jejich trzbach podilelo 57 %. (Ge2008)

Pfi pohledu na jednotlivé divize v Tab. Mdime, Ze nejvyznan#jsi Divize
domacich spaebict zaznamenala v roce 2003t 10,2 %, i kdyZ jeji relativni podil na
trzbach mirg klesl. Rok 2007 byl usiSny gedevSim pro Divizi ekologie, energetiky
a sluzeb, ktera zaznamenala nejvySSastarzeb (oproti fedchozimu roku tédt o 46
%) a na trzbach SG se podilela 15,9 %etiTa nejmensSi Divize vybaveni intefiér

dosahla meziniho ristu 4,2 %, ale jeji vyznam v ramci SG klesl. (GgeeA008)

Tab. 11: Vynosy z prodeje jednotlivych divizi SG vetech 2006 a 2007

2007 2006
- - 07/06 v %
trzby v tis. € % trzby v tis. € %
Divize domécich spotiebicl 1022805 79,1 927877 83,5 110,2
Divize vybavy interiérl 65206 5,0 62603 5,6 104,2
Divize ekologie,energetiky a sluzeb 205427 15,9 120555 10,9 145,9
trzby celkem 1293438 100,0 1111035 100,0 116,4

Zdroj: GORENJEGorenje Annual Report 2002008

Dosud nejetSi investici v historii SG bylo ipvzeti Nizozemské spdieosti
ATAG Europe za 130 mil. € v polowrroku 2008. (Gorenje, 2008) Teprvas vSak
ukadZe zda to byla investice vyhodna. Musime sidowmit, Ze v dob kdy k prevzeti
doSlo, tedy ped vypuknutim finaéni krize, byla situace na &eovych trzich zcela
odliSna. Mizeme tedy jen spekulovat, zda bylo toto spojenawgr tak vyhodné, nebo
ne. Na druhou stranu to bezesporu znamena vyznapostleni pozice na
zapadoevropskych trzich v segmentu luxusnickiedna dalSitst prestize Gorenje jako
celku.

7.2.3 Divize SG a jejich postaveni na regionalnich  trzich

SG byla k 31.12. 2008 rogléna do ti divizi. V sotasné dob je 90 % vyroby

SG ugeno na export.

a) Divize domécich spatebici

Divize se v roce 2008 podilela na trzbach SG 7Z8&ist'uje vyrobu a prodej
domacich spaéebicu vlastni vyroby pod vlastni ztkou, prodej domacich sgebict
jinych vyrobdi a dophkovych programi zahrnujici elektroniku, IT a malé doméci
spotebice a vyrobu a prodej mobilnich topnych spbi.
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Jeji sowdasti jsou mimo jinéft zakladni programy pro vyrobu velkych doméacich
spotebici®:
« vyroba vdict a kuchyiskych sporék ve Velenje, dale vCeské republice,
v Marianském Udoli, kde sidli di¢éea spolénost Mora Moravia s. r. 0.
» vyroba chladniek a mrazak ve Velenje a v ddémé spolénosti Gorenje AZD, d. o.
0. v srbském Valjevu. Wvodem lokalizace vyroby préavv Srbsku byla jednak
levngjSi pracovni sila a zejména silna pozice na trbmmto regionu.

» vyroba praek a susiek ve Velenje

Nejvétsi nanst prodeje vSak zaznamenal segment malych elekifef@n jako
jsou vysavée, kuchyiské mixery, mikrovinné trouby a program dipl pro vyse
zmirgné velké spdebice. Rist zaznamenala také izzeni pro okev vody a vyroba
klimatizaci. Tyto vyrobky produkuji démé firmy Gorenje Tiki a Gorenje AZD, d. o.
0., které jsou saiasti této divize. Nejlépe se fila t¢émto prodejm v Dansku,
Rumunsku, Slovinsku a na Ukrajin K 30. 6. 2008 dosahly trzby jiz 52,5 %
piedpokladané vysSe pro rok 2008 (Gorenje, 2008).

Do této divize spada také vyroba nasirgro vlastni vyrobu domécich

spotebict a vyroba a opravy specialnich strejastni vyroby (Gorenje-Indop, d. d.).

b) Divize vybaveni interiéni

Divize vybaveni interiér je nejmensi zefit divizi, v roce 2008 se podilela na
trzbach SG 4 %. Zabyva se dizajnem a vyrobasti interiéé, vyrobou a prodejem
vybaveni kuchyni a koupelen, sanitarniho vybaverkiesmmiky. Ve struktie trzeb
zustava nejdlezitejSi program kuchiského nabytku. V roce 2007 jeho podil na trzbach
divize ¢inil 47 %. Vyrobni kapacity jsou soustiény ve Slovinsku ve Velenje a od roku
2008 také v Mariboru, kam byla vyrobdepunuta z Rakouska, dale paKR a na
Ukrajing.

Na trzich zapadni Evropy doSlo k raesii a restrukturalizaci distriboi si€. Ve
stredni Evrog zistala s distributofi zachovana. NeftSi nist zaznamenala divize na
trzich ve vychodni Evrap zejména v Rusku a na Ukrajin

Od roku 2007 je patrna zma v obchodni strategii divize, kdy dochazi
k ptesunu z niz8i cenovéidy do stedni.

2 vetsinu trzeb a dalsich ukazatelytvéri Gorenje, d. d., kterou se podreprzabyva kapitola 8. 3.
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c) Divize ekologie, energetiky a sluzeb

Divize se vroce 2008 podilela na trzbach SG 17P%d tuto divizi spada
ochrana zZivotniho prasdi, management energetiky a odpadové hosptviiadale pak
fizeni obchodu a sluzeb, provoz restamieh a stravovacich sluzeb a sprava
nemovitosti.

NejvétSiho istu dosahly v ramci této divize nové sgolesti, které SG ziskala
v roce 2007. Jde o spdleosti Surovina a Kemis, se svymi pdkami ve Slovinsku,
Chorvatsku, Srbsku a Basrkteré fisobi v oblasti ekologie a zpracovani nebéngeh
odpadi. V roce 2007 réy tyto spol€nosti 35% podil na trzbach divize.

Uspsdns se rozvijel také sektor energetiky, ktery se ihéch divize podilel
z 51 %. Nejvyznam¥)Si postaveni ma Istrabenz Gorenje, ve které maiskud9%
vlastnicky podil.

V oblasti obchodu a sluzeb zaznamenala nejlepSisledia spol&nost Gorenje
GTl zabyvajici se mimo jiné prodejem traktoréeského vyrobce Zetor

a vysokozdviznych vozik

SKUPINA GORENJE

Divize domacich spatebici Divize vybaveni interiéni Divize ekologie, energetiky
a sluzeb
46 spol€nosti 3 spolénosti 35 spolénosti

Obréazek 20: Schéma organizéni struktury SG
Zdroj: interni materialy Gorenje, d. d.

7.3 Gorenje gospodinjski aparati, d. d.

Mrivrw s

nejvyznamgjsi ¢ast Divize doméacich spebict. Prednetem jeho podnikani je vyroba,
prodej a servis elektrickych a neelektrickych domidcspotebici, podle SKD je
produkce zgazena do skupiny 27. 510 Vyroba elektrickyctizzni pro domacnost.

Produkce je lokalizovana vipnyslové z6® Gorenje ve Velenje, kde kr@am
mateiského podniku sidli igkteré dc&iné spolénostf”.

24 Seznam vSech spéteosti SG viz Hlohy
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Vyroba v podniku je organizovana tak, Ze produkeenotlivych druli
spotebict probiha odderg, ve vlastnich provozech, které byly gowbudovany nebo
vyznamm rekonstruovany v ibéhu 90. let. Celkem se v podniku nachazejzdkladni
provozy:

a) vyroba vdica a kuchyiskych sporak
b) vyroba chladriek a mrazak

c) vyroba praek a suiek

7.3.1 Ridici organy Gorenje

Ridicimi organy Gorenje jsou Spravni rada a Dézeada Gorenje, které
navzajem sdileji prava i povinnosti souvisejitizenim podniku.

Spravni rada méa pravomofiidit chod spolénosti a ijimat rozhodnuti,
nezavisle a bez omezeni (Gorenje, 2008¢dBeda a Bleni Spravni rady, zastupuje
spolenost v pravnim styku seéetimi osobamiCleny Spravni rady jmenuje Dozbr
rada Gorenje. Obchodni oblasti jsou réedy mezicleny usnesenim Dozgr rady
spole&nosti. VSichnic¢lenové Spravni rady byli zvoleni 18. 7. 2008 naadiidti let,
tedy do roku 2013.#@dsedou Spravni rady je Franc Bobinac, MBA.

Dozoki rada se sklada z desékena a je volena Valnou hromadou na dobu 4
let. Jeji slozeni je toto:ép ¢lend tvori zastupci vlastnik kapitalu a pt zastupci
zanestnand. Sowasna Dozati rada byla zvolena pro obdobi od 18. 7. 2008 dwi ro
2010. Dozoti rada se schazi sedmkrat do roka a kadZewrgodava akciorfédm
vyro¢ni zpravu. Pedsedou Dozer rady je dr. JoZze Zagozen.

Valna hromada na své dah rozhoduje o personalnich otazkach, zwast
dulezité jsou otazky dalSiho investovani. Schazisemavidelnych setkanich jednou za
rok.

7.3.2 Vlastnicka struktura Gorenje

Vlastnicka struktura Gorenje, jak je u takovychktjekfi zvykem, je porérné
slozita. Mezi akcion& je rozdleno vice nez 14 mil. akcii. K31. 12. 200&Im
Gorenje 21 359 akciobhd z nichZz 10 nejvyznangsich vlastni 58,3 % akcii, avSak
Zadny akcion& nema nadpolo¢ni podil. NejvyznamgSim akcion&em je Penzijni

fond, tedy stat a nejvyznajgim privatnim akcion@m je skupina Home Products
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Europe, ktera vlastni 7,6 % akcii. Podil &snych a byvalych zafstnand byl v roce
2008 6,2 %, coz byl napproti roku 2003 pokles o 4 %. Da s&gpokladat, Ze tento
trend bude pokkmvat i nadale. Zajimavé je sledovat vyvoj podilasthich akcii, ktery
mezi lety 2005 az 2007 vzrostl az na 9,7 %, avSa#icg 2008 se snizil na 0,9 %.
Gorenje jimicasténé pokrylo ¢astku, kterou zaplatilo zargwvzeti spolénosti ATAG
Europe. (Gorenje, 2008)

Tab. 12: 10 nejvyznamejSich akcion&“a v roce 2008

akciona fi pocet ks akcii | podil v %
Penzijni fond 3534 615 26,0
HOME PRODUCTS EUROPE, B. V. 1070 000 7,6
INGOR, d. 0. 0, & co. k. d. 782 056 5,6
KD GALILEOQ, Investi¢ni fond 564 984 4,8
RAIFFEISEN ZENTRALBANK OSTERREICH AG 523 199 3,7
PROBANKA d. d. 412 276 2,9
EECF, AG 406 727 2,9
KD ID, Zaméstnanecky fond 333 957 2,4
KD RASTKO, Délnicky vzajemny fond 232 593 1,7
celkem 10 nejvyznamn éjSich vlastnik G 8177 020 58,3
ostatni 5 852 980 41,7
CELKEM 14 030 000 100,0

Zdroj: interni materialy Gorenje, d. d.

Z Tab. 13 je patrné, Ze vlastnicka struktura seakd 2003 vyrazé neneni.

NejvyznamujSi zmenou bylo zruSeni statniho Restitiho fondu.

Tab. 13: Vyvoj vlastnické struktury mezi lety 2003a 2008

skupina akciona Fu 0ell o

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Penzijni fond 18,9 18,4 | 22,2| 26,1| 26,1| 26,0
Restituéni fond 15,3| 153 7,7 X X X
finanéni investofi 33,1| 339 36,2| 384 | 40,9| 48,2
zaméstnanci a byvali zaméstnanci | 10,2 8,6 8,0 7,4 8,0 6,2
fyzické osoby 20,3| 21,8| 20,0| 18,4 | 16,6 | 18,7
vlastni akcie 2,2 2,1 59 9,7 8,4 0,9
CELKEM 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Zdroj: interni materialy Gorenje, d. d.

7.3.4 Hospoda rské vysledky Gorenje

Podnik Gorenje dosahl v roce 2008 trzeb v hodl@é#,1 mil. €, coz znamenalo
pokles o0 8,1 % oproti trzbam v roce 2007, kt&rély 831,2 mil. €. EBITDA dosahl
hodnoty 49,7 mil. € , coZ je sniZeni 0 8,4 %. O%,5e sniZil Listy zisk, ktery dosahl
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hodnoty 11,9 mil €. Pokles zaznamenala i hodnotii.ak 31. 12. 2008 byla hodnota
jedné akcie 10,51 €, cozZ je cena 0 75 % nez nai kok 2007. (Gorenje, 2009)

Tento pokles byl zjsoben slabSimi obchodnimi aktivitami a snizeninemwiyj
prodeji. Divodem byl nastup hospaod&é krize v Evropa USA v druhé poloviairoku
2008, kterd snizila poptavku na celém trhu a pokleZeb se tak nevyhnula ani
konkurence. Druhym td/odem relativd negiznivého hospodékého vysledku ve
srovnani s rokem 2007 byla skénest, Zze prav rok 2007 byl pro SG i Gorenje

z pohledu trzeb nejusprejSim rokem v dosavadni historii podniku.

7.3.5 Postaveni Gorenje na domacim a zahrani  €nim trhu

Spol&nost Gorenje jiZ si za t&hn 60 let své existence vydobyla pevné misto jak
na doméacim, tak na zahr&nim trhu. Na doméacim, tehdy jéSfugoslavském trhu
ziskala dominantni postaveni jiz nac¢atku 60.let. Do tohoto obdobi sahaji i prvni
pokusy o proniknuti na zahr&ni trh. Dnes pdt Gorenje mezi Sest nejugmejSich
vyrobai domacich spoebica v Evrog.

V sowasné dob se pod zntkou Gorenje prodava 80 % celkové produkce; ta
dosahla v roce 2008 3,5 mil. & Cena obchodni ziiky Gorenje byla v roce 2008
odhadnuta na 445 mil. € a je tak nejdrazsi slowinskng&kou, v Evrog ji pati 331.
misto. V sodasné dob je 95,4 % vyroby ufeno na export. Spalrost ma zastoupeni
na vSech kontinentech, celkem v 70 zemichtasvNa domacim trhu ma Gorenje
tradicni silné zastoupeni. Pro slovinsky trh j€éamo 4,6 % produkce, coZzgustavuje
129 914 ks. (Gorenje, 2008)
roku 2008 zaznamenal jejich prodej itr5,1 %. Vyraznych Uugphi dosahla SG na
¢eském trhu se ziikkou Mora, ktera je tradnim domacim vyrobcem.

Program chladicich a mrazicichtizeni stejd jako program pr&ek a suliek
zaznamenaly v prvni polowinroku 2008 mirny pokles objemu prodeje. To bylo
zpisobeno omezenim produkce gpbict nizSich cenovychiid a zamdifenim na

Pro udrZeni istu bylo na trh uvedenoc¢kolik novych nebo inovovanych
modefi, a to ve vSech uvedenych kategorii. Velice vyzrangm vtomto srru

spoluprace s desingerskymi firmami jako jsou Rarina a Swarowski a to v segment

% Produkce zavodu Gorenje Velenje a zéve®rbsku &R dohromady.
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luxusnich vyrobk, které byly pozdi prezentovany nejefadouGorenje Pininfarina la
I, ale iGorenje SwarovskaGorenje Ora Ito Pozornost je také&movana implementaci
informatnich technologii do domécich spadiicu, kdyZz v nedavné deébpredstavilo

Gorenje novoutadou kombinovanych chladiek Gorenje Made For iPod
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Obr. 21: Podil exportré nejdilezitéjSich zemi na celkovém vyvozu Gorenje mezi lety 26(a 2008
(poradi podle roku 2008)
Zdroj: interni materialy Gorenje d. d.

a) Postaveni na trzich v Evrog
tieti rok staly podil 1,2 %. Do zemi EU 27 putovalooge 2008 55,2 % z celkové
produkce, coz bylo 0 4,5 % me&nez v gedchazejicim roce. Pokles podilu exportu na
trh EU 27 je vSak dlouhodobym jevem. degtroce 2004 tviil export na trhy dnesni
EU 27 65,8 % produkce. Je vSak nutné podotknouthldeni gic¢inou neni pokles
poptavky nadchto trzich, a $ pohledu na pé&et prodanych kusmiZzeme pozorovat, ze
pocet prodanych kus mirné roste. Ricinou je zvySujici se produkce, ktera nachazi
odbyt zejména na trzich vychodni Evropy &leeskych stai EU. Proto relativni podil
EU 27 klesa.

V zapadoevropskych zemich fidborenje mezi Sest nejvyznadgich vyroba.

Nejsiln¢jSi postaveni na trhu m&mecky BOSCH s podilem 19,2 % trhu, nasledovany
firmami Elektrolux (13,8 %) a Indesit (12,8 %). @aoje neprodava nadhto trzich

vyrobky pouze pod vlastni zékou, ale i pod zngkami Sidex, Kderting, Mora a také

60



pod zngkami ATAG, Pelgrim a ETNA. Nejvyznandjim narodnim trhem v tomto
regionu je Nmecko. AZ do roku 2007 byl tento trh pro Gorenjgvymnamrejsim,

v roce 2008 ho vSak o pomysiné prvenstipravilo Rusko a dnesiedstavuje druhy
nejvyznamgjsi trh. V roce 2008 tam stiovalo 12 % celkové produkce, coz odpovida
424 050 ks speebica. Oproti roku 2004 je to v3ak zéray pokles; v tomto roce dodalo
Gorenje na &mecky trh rekordnich 698 799 ks sf@iicti. Tento trend se snazi Gorenje
zvratit vyvojem novych luxusnich modelovythd jako jsou nap Ora-ito, Pininfarina

Il a reklamni kampani zaloZzenou nanpem kontaktu se zakaznikem. Na celkovém trhu

mé& Gorenje 4% podil, z toho 50 %

Bosch
19,2% prodeje tvei zbozi prodavané pod

ostatni

38,7% znakou Gorenje. Dalsi zwhou,

Blektrolux kterou je Gorenje zastoupeno na

13.8% némeckém trhu je Korting. (Gorenije,

2008)

Gorenje

1.2% Indesit

Arcelik \whirpool 12,8%
31% 11,00

Obr. 22: Postaveni Gorenje na zapadoevropském trhu roce 2008
Zdroj: interni materialy Gorenje d. d.

Mezi nejrychleji rostouci trhy p#ly zejména vroce 2007 trhy veratini
Evrops, hlavre v CR, kde ma tradné silné zastoupeni jiz zm¥na zngka Mora, déle
pak na Slovensku a v Polsku. &Mhto zemich vzrostly trzby o vice nez 10 %.
V Rakousku se podido vybudovat vlastni maloobchodnit'siVyznamna je pozice
firmy ve Skandinavii, zejména pak v Dansku, kde @@renje 10% podil na trhu a
smetfuje tam 6,2 % produkce. Na francouzském trhu jéegpost zastoupena zéiami
Gorenje a Sidex, odbyt na tento trhiive,4 % celkové produkce. V roce 2007 zde
zaznamenaly st prodeje zejména luxu§li modely z vySSich cenovych kategorii.
Zajimava je pozice spaleosti v zemich Beneluxu. Pro posileni postaveniénhto
trzich doSlo v roce 2008 ke¢vzeti nizozemského vyrobce doméacich isgmia ATAG
Europe BV. Pra¥ ATAG ma velice silné postaveni na domacim trhie keho podil
dosahuje tért 30 % a také v Belgii (10 % trhu). (Gorenje, 2008)

Ve vychodni Evrop ma Gorenje 6,5% podil na trhu. N&8i podil v tomto

regionu vSak ma Indesit s 16,6 %, nasledovany Elektem (14,1 %) a firmou Bosch
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(8,7 %). Nejsilgjsi jsou pozice na ruském tfukam smdfuje 13,5 % produkce; stal se
tak nejvyznam@sim trhem podle ptu prodanych kusv roce 2008. Gorenje dokézalo
na ruském trhu prodat 300 250 ks $pbku. To predstavuje vyrazné posileni pozice na
tomto trhu. Jestv roce 2006 sitovalo na rusky trh necelych 10 % produkce a v roce
2004 pouze 3,9 % produkce. (Gorenje, 2008) Totoazryg posileni vdkolika
poslednich letech mé za cil zlepSeni postavertkgnacelém regionu.

Bosch V zemich jihovychodni

8,7%

Evropy (zn&nou ¢ast tohoto trhu
Elektrolux

14.1% tvori trh zemi byvalé Jugoslavie)

ostatni

39,3% je Gorenje vedouci znkou.

Spotebitelé ji znaji a znka tu

Indesit , o, .
16,6% ma  vynikajici poést. Na
nekterych trzich tohoto regionu
Gorenje ; Whi | L. - e
oy Arcelk TR ma vice nez 50% podil na trhu.

6,5%

Obr. 23: Postaveni Gorenje na vychodoevropském tthv roce 2008
Zdroj: interni materialy Gorenje d. d.

b) Postaveni na trzich ostatnich zemi
PrestoZze hlavnim odbyt&n podniku je evropsky trh, ma Gorenje zastoupeni
i v nékterych zameskych a Asijskych zemich a v Africe. &hto trli m& nejetsi
vyznam USA, kam v roce 2008 stovalo 4,4 % produkce,ipsto je podil na trhu
zanedbatelny. Do ostatnich zemi¢gtto regionech sdéiiuje méerk nez 1 % produkce.

NejvyznamrjSim trhem v Asii je Iran s 0,7 % podilu na expoftaorenje, 2008)

7.3.6 Organizace vyroby v Gorenje

Z diavodu minimalizace nakladje v podniku zavedentizeni typu Just in time
(JIT), coz je pistup k vyrold, ktery podniku umakuje vyrakEt vyrobky v ugeném
mnoZstvi a ufeném case dle pozadaukzakaznika. Na tento princifizeni geSla

spole&nost v 90. letechipprocesu transformace podniku.

%6 Rusko bylo i s jeho asijskatasti zahrnuto do Evropy, protoz&sina prodeje je uskui#ovana v jeho
evropsk&asti.
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Box 2: Zakladni koncepce JIT

* vyrdbst jen to, co je pdebné a tak efektivi jak je to jen mozné
» zamezit plytvani prosedki, ¢asu, kapacit a dalSich ztrat

» diraz na kvalitu vyrobk

e planovani a vyroba na objednavku

e motivace pracovnik

e udrzovani dlouhodobé strategickeé linie

Just in time je tedy strategie, ktera napomahaSilapvratnost investic tim, Ze redukuje
nadbyténé zasoby. Tim jsou snizovany i ndklady, které sduzenim zasob spojené.

Zdroj: WIKIPEDIA: Just in time. 2009. <http://en kipedia.org/wiki/Just-in-time_ (business)>

Montézni linky pracuji nafismenny provoz. Vyrobni proces je do zm& miry
automatizovan @aste&n¢ robotizovan. Resto u narénych praci jako nap kompletace
vyrobki nebo kontrola jakosti je stale nezbytna lidskacpvai sila. Spdebice se
kompletuji jednak z dil pochazejici z produkce firem viasite SG, a také od cca. 40
externich subdodavatél, prevazm ze zemi zapadni arstini Evropy, zejména z Italie
(sklokeramické desky), Spéska (topna dlesa), Nemecka (valcovany plech)
a Slovenska (kompresory), ale i z USA (kompresowyuziti spoluprace sipvazri
evropskymi subdodavateli ma krénkvalitniho zpracovani komponéntaké vyhodu
v kratSich dodacich titach, coz zefektiuje planovani. Krom provozu ve Velenje se
na vyrold komponeni podileji zavody v Rogatci, Sostanji a Bistrici &wtli. V
zahranti je to provoz v srbském Valjevu, kde byl v rocéd@0tewen novy zavod na
vyrobu chladniek a mrazicich bdk a zavod na dfvate vody a klimatizace ve Stare
Pazove.

Po zkompletovani a zabaleni je vyrobekemisén do centralniho skladu
podniku. Jde o nejn@j8i plné automatizovanou budovu, kde jsou vyrobky fiokny
podle toho, o jaky druh spebice se jedna afjpraveny k expedici. Je zde vybudovan
terminal pro nakladku zboZzi, a to jak préepravu po Zeleznici, tak pro nakladni
kamionovou dopravu. Nejvyuzivg8im zpisobem pepravy zbozZi k zakaznikn je
kamionova doprava, ktera tio69 % objemu fepravy zboZzZi, nasleduje Zelesmi
doprava s 28% podilem. \dea je napojena na jednokolejnou Zeleznici Velen{gelie.
Nejmensi podil ma namoi doprava, ktera se na objemigpravy podili asi 3 %. Tento
zpisob dopravy je vyuzivan taéinvyhradré pro dodavky do zankf zejména do USA,

na Dalny Vychod a do Australie. Pro nakladku zbmZivyuzivan pistav Koper,

2" Konkrétni informace tykajici se subdodavai@brenje odmitlo poskytnout.
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vzdaleny piblizné 200 km. Doprava zboZi do Koperu je realizovamedpvsim po

Zeleznici.

7.3.7 Gorenje a lidskeé zdroje

V pribéhu své existence vytvito Gorenje efektivni politikutizeni lidskych
zdroji, ktera byla vypracovana na zakiadastnich paeb a zkuSenosti.

Gorenje je nejvyznan@sim zamgstnavatelem v regionu. Kolem 70 %
zamestnand@ podniku zije trvale ve Velenje &iplizné 30 % zamistnand do Velenje
dojizdi. K 31. 12. 2008 &h podnik 5 421 zawgstnand (tvorily 48,2 % zanmistnand
SG), coz je gblizn¢ o 160 mén nez v roce 2007. lips tento mirny pokles je pet
zamestnand vy3Si nez byl po cela 90. léta, tedy véolxdy podnik prochézel
transform&nimi procesy. V té dabse pdty zaméstnané@ pohybovaly kolem 4 az 4,5
tis. Obrat nastal po roce 2000, od té dobygpaantstnand opet rostl. (Gorenje, 2008)

Primérnd mzda zakstnan@ podniku se v prvni pol. roku 2008 pohybovala
kolem 1 225 €, co? je 0 5,6 % vice nefirpérna mzda ve Slovinskti (Gorenje, 2008)

BéZn& pracovni doba je 8 hodin dén®m dni v tydnu. | toto odstvi vSak
zasahla ekonomicka krize, ktera vedla ke sniZzepigety na trzich a tim padem
k poklesu vyroby. V dsledku toho byl pracovni tyden vdznu 2009 zkracen na

4 pracovni dny. O vyrazjsim propoudini se vSak v té démeuvazovalo.
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O pocet zaméstnacu B produkce v tis. ks.

Obr. 24: Vyvoj po¢tu zaméstnanai a produkce v tis. ks podniku Gorenje, Velenje v lech 1991 az
2008
Zdroj: interni materialy Gorenje, d. d.

28\/ oddobi leden —iezen 2008.
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Odborn& piprava a profesnitst zangstnand@ byly vzdy jednou z hlavnich
priorit ve strategii podniku. V roce 2007 s&mych Skoleni a jinych forem odborné
piipravy a vzdlavani zamistnand z&astnilo jen v podniku Gorenje 4 850 pracovnik
coz pedstavuje 87 % zatstnand@ podniku. Pimérna délka kura byla 20 hodin.
Gorenje si také vychovava své ,vlastni* manazengrkn zajifuje postgradudlni
studia zejména v ekonomickych a manazerskych stigtiijprogramech na univerzitach
ve Slovinsku i vzahradi. Vroce 2007 se takovouto formou vialalo 26
zanestnand. Pozornost je énovana i talentovanym studént vysokych skol, kterym
Gorenje v témZe roce &lilo 126 stipendii. (Gorenje, 2008)

Pokud se podivame na zé&tmance Gorenje z pohledu nejvysSiho dosazeného
podilem. Nasleduji skupiny se zakladnim &tadim (33 %) a s Uplnym istdnim
odbornym nebo vSeobecnym ¥khim (21 %). Zejména prvni dwskupiny jsou ve
vétSing pripadi zamestnani natiznych pozicich fimo u vyrobnich linek.

Pracovnici s vysSim odbornym (4 %) a vysokoSkolskynaklanim (8 %)
8%

% zastavaji funkce ve vyvoji

33% a v ftizeni provoa a ve

vysokych  manazerskych
funkcich. (Gorenje, 2008)

21%

34%
O zékladni B vyuceni stfedni bez maturity

O Upiné stfedni odborné a vSeobecné O vySSiodborné a nastavbové
W vysokoSkolské

Obr. 25: Vzdélanostni struktura zaméstnanai podniku Gorenje, Velenje v roce 2007
Zdroj: interni materialy Gorenje d. d.

Krome¢ téchto aktivit se pozornostémuje také kulturnimu a sportovnimu vyZziti
zantstnand. Déje se tak formou pa@dani podnikovych akci a podporou mistnich
i regionalnich sportovnich kluib Na celostatni drovni podporuje rffamarodni tym
alpského lyZzovani. Vydava také podnikovy tydentkno na belorfia revue Pika na
G".
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7.4 Plan dalSiho rozvoje Gorenje a SG

V budoucnu chce Gorenje i celd SG dosahovat klgunkospodéskych
vysledki. Zakladnim pedpokladem tohotaistu je produkce vysoce kvalitnich vyrabk
a rozvoj obchodni sitnejen ve Slovinsku, alergdevsim na zahrafmich trzich.

Otazkou vsak stava, jak seéthto plam dotkne sotiasna ekonomicka krize.
DoSlo jiz k ukité korekci &chto plam na rok 2009, a to jak na uUrovni zavodu ve
Velenje, tak na urovni celé SG a jejich realizaedgde odvijetigdevsim od situace na
exportnich trzich. V saasnosti se pita s poklesem produkce oprotiepesiému roku
0 9,1 %. V zavodu ve Velenje, se jiz n&&&u roku pditalo s dalSim poklesem vyroby
oproti roku 2008, a to na 2,5 mil. ks. Se sniZzomapfodukce se dta také v zavodech
v zahrandi. V srbském Valjevu je letos planovano vyrobi03®. ks a v zavadMora
Moravia VCR 380 tis. ks spoebict.

Jak dlouho budou tyto propady pokmaat, nelze v dnesSni debobjektivre
posoudit. VSe se bude odvijet od situace na traiakelkové ekonomické situace ve

T

S\Ete.
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8 Perspektivy vyvoje ekonomiky a velkych podnik uve
Slovinsku

Slovinsko je vysplym evropskym statem s rozvinutou ekonomikou.
Z ekonomického hlediska bude zejména vtomto rodéezdé zabranit pomoci
protikrizovych opatenf® dalsimu poklesu HDP, jehoist se jiz dostal do zapornych
¢isel. Protoze je vSak slovinska ekonomikaésigavisla na exportu, bude se jeji vyvoj
do zn&né miry odvijet od situace ve&¥, predevsim pak na evropskych trzich.

V predchézejicich kapitolach byla popsana role statslsénskych podnicich.
Praw v sowasné dob se ukazuje, Zefpprobihajici s¥tové krizi je &ast statu pro
zahranéni investory zejména ve velkych podnicich jaka#iukou relativni stability.
Obecr plati, Zze stat ma&sSi zdjem o zachovani vyroby, nez soukromé spolsti a je
ochoten vice investovat i v dolirize, snazi se také o zachovéani pracovnich ifvigt,
jiz zmirgné spolufinancovani zkracené pracovni doby). Pokad stimuly, které
podnikim v sokasné dob vlada nabizi, budou vyuzity efekt&nvyjdou z této krize
posileny a fipraveny pro dalsitst.

Lze pedpokladat, Ze v oblasti velkych podhilbude kromd dalSiho #stu
v si‘tovych odwtvich i pres sodasnou ekonomickou krizi pokravat fist ve
stavebnictvi. V sotasné dob probiha intenzivni vystavba zejména déhmi
infrastruktury, velky vyznam je &ovan vystav® novych ptimyslovych zén
v jadrovych i dosud perifernich oblastech, kteréesw maji pro tuto vystavbu potencial.
Jedna se iedevSim o jiz dokafenou zénu Tezno v Mariboru, kterd je repi
pramyslovou zénou ve Slovinsku s rozlohou 108 ha ade vice nez 160 spdaleosti,
které zamistnavaji témsi 3 500 lidi (IBIZT, 2008). Ve vystawbjsou pamyslové
a obchodni zény v Koperu, ktery v sasnosti zaziva stavebni boom, planovana je
vystavba gkolika pimyslovych zén ve Velenje, jako zaklad pro posilgpdice tohoto
mesta jako regionalniho centra.

Velky vyznam se fiklada zavadni inovaci a modernich technologii do
vyrobnich procas a rozvoji lidskych zdrdgj. Typickym gikladem je projekt
technopolis v Celje. Cilem projektu je urychlit wtturalni znény v hospodéstvi

savinjského regionu a zvysit tak jeho konkurencepnbst. Dokodeni tohoto projektu

9 Stat se naibklad podili na spolufinancovani zkraceni pracaloy, oZivenim Ggrové &innosti
realného sektoru, na podgovyvozu, atd.
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je planovano na rok 2014. Do té doby bylantechnopolis vytviit 3000 pracovnich
mist a pitahnout nebo pomoci vytvid vice nez 490 spot@osti z drtivé wtSiny
pusobicich v hi-tech odivich. (Technopolis Invest, 2008)

Zakladnim cilem dalSiho vyvoje slovinské ekonomikg stedredobém
horizontu bude tedy pokfajici integrace do evropskych struktur, zejméndly Ble i
do jinych organizaci, ndpv sokasné dob je vedeno jednani ofistoupeni Slovinska
k OECD. V néasledujicich deseti letech chce Slownslosahnout @mmérné vyse
hospodéské urove EU 27 a tim vytvéit moznosti, které by zvySily socialni jistoty,
pomohly dosahnout rychlejSiho hosptsk& vyvoje a zajistily trvaly rozvoj. (Lorber,
2008: 204)

8.1 SWOT analyza

Tab. 14: SWOT analyza velkych podnik
Silné stranky Slabé stranky
* lépe pfekonéavaji kratko a stfednédobé krize | ¢« méné flexibilni nez mensi podniky
vétSinou lokalizace v blizkosti méstskych | « potfeba vyrabét ve velkych sériich

aglomeraci  hure reaguji na zmény poptavky na trhu
* vlastnicka ucast statu » zejména v minulosti regulaéni opatfeni ze
» dobfe propracované motivacni programy strany statu ztézujici vstup zahrani¢nim
pro zaméstnance a manazery investordm

* V&Zi na sebe jiné, prevaZné mensi| « negativni vliv na krajinny raz
spoleCnosti s rGznych odvétvi a nepfimo | « po zaniku rozsahlé brownfields

vytvafi pracovni mista v regionu « velka zavislost regionu na podniku, gasto
* vyhodna geograficka poloha mezi trhy Z a|  prakticky jediny vyznamny zaméstnavatel
JV Evropy Vv regionu

* VEtSi jistota ochrany investic ze strany statu | « silné exportné zaméfeny na zahraniéni
« v poslednich nékolika letech velké investice |  trhy®*, na které v soudasnosti dopada

do ekologizace vyroby ekonomicka krize
Prilezitosti Hrozby
« dalSi expanze na zahranicni trhy * ztrata poptavky po zbozi z jejich
* rozSifovani vyroby doma i v zahranici produkce
* prichod silnych zahraniénich investord  konkurence levného zbozi ze zahranici
« modernizace a zavadéni inovaci do vyroby | ¢ svétova ekonomicka krize
 zvySovani zaméstnanosti * pfi Gtlumu vyroby a propousténi
* nositelé rozvoje v perifernich oblastech nepfiznivy vliv na region a
 nepfimy vliv na rozvoj ostatnich odvétvi nezameéstnanost
(prostfednictvim subdodavatel() * pfesouvéni vyroby do zahranii za
v regionech levnéjsi pracovni silou
» spoluprace s ostatnimi, zejména  nepfizniva ek. situace na zahrani¢nich
zahraniénimi partnery i z jinych odvétvi trzich

(pfiklad Gorenje a spoluprace s firmami
Pininfarina nebo Swarovski)

% 7a normélnich podminek (v obdolistu) se samdejms jedna o silnou stranku. Prédiky orientaci
na Zapadni trhyigkonaly slovinské podniky krizy v 90. letech popadu Jugoslavie.
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Velké podniky tedy perspektivu ve Slovinsku majivabudoucnu budou tva
patg slovinského hospodstvi. Je pravébodobné, Ze jejich vyznam v téimvSech
sektorech hospodstvi dale poroste. V blizké budoucnosti bude tedgZet na tom, jak

dokazi pekonat probihajici $tovou krizi a v jaké kondici z ni vyjdou.
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9 Zaver

Slovinsko je vysplou stedoevropskou zemi se slozitym historickym vyvojem
také statem s rozvinutou ekonomikou, ktera méa bats@8 let usgsného samostatného
vyvoje. Podélo se mu pekonat obtiZze spojené s rozpadem Jugoslavie, zevéistré-
trzni systém a restrukturalizovat hospisthé. Slovinsky transforn@ai proces se ubiral
vlastni cestou. | po privatizaciigtava stat vyznamnym spoluvlastnikem v mnoha
podnicich, ®gkteré jsou statem vlastny zcela. Do privatizaniho procesu byli aktivh
zapojeni i zamsstnanci. Byl vytvéen institut zamsstnaneckych akcii, ktery vychazi
z tradeni (Gasti zandstnand@ na tfizeni podnik v dobadch samospravného socialismu
v Jugoslavii. | dnes se z&stnanecké akcie ukazuji jako velmi vhodny mathigorvek.

Slovinsku se také uspre integrovalo do evropskych struktur a fistalo
v jakési ,evropské izolaci* jako ostatni ex-jugoaké republiky. V roce 2004 spolu
sCR a dal$imi zesmi vstoupilo do EU a na gétku roku 2007 vstoupilo do eurozony.
Timto se otekely nové moznosti pro expanzi slovinskych spotesti do zahradi.

Protoze Slovinsko patk mensim evropskym zemim, je jeho ekonomikagsiln
orientovana na zahrami trhy. Zejmeéna velké podniky zpracovatelskéhiomprsiu jako
nap. Gorenje nebo Krka jsou diky svym vyrdiok zndmy nejen v Evr@p ale i jinde
ve s\té. Prorazit se pod#do i menSim spoknostem se specializovanou vyrobou, ktera
ve svém oddtvi pati ke swtové Sptce. Rikladem niize byt spolénost Elan, znama
vyrobou sportovniho r&ni.

Slovinsko méa do budoucna potencial k dalSidsiu. Vzhledem ke své vyhodné
dopravni a geografické poloze mezi Wispi zapadni Evropou a jihovychodni Evropu,
ktera ma potencial pro dalSi rozvoj, se otevirajznosti k expanzi slovinskych podiik
do zahranii. Po dobudovani a zkapacitm dopravni sé& se také stane vyznamnou

spojnici mezi obma regiony.
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10 Shrnuti

Socioekonomicka transformace probihala ve Slowvinsek 90. let 20. stol..
V prabéhu tohoto obdobi se zde vyvinul pé&me doke fungujici trzni systém.
Typickym znakem transformace byl specificky prizatni model, kdy si stat
v podnicich ponechal &ity podil.

Mezi hlavni cile po roce 1991 pidd co nejrychlejSi dosazeni Zivotniho
standardu obvyklého v zemich EU. Slovinské ekonense podalo piekonat krizi
z pasatku 90. let a od té doby ekonomika retpritt rostla az do roku 2008. ligs
aspsny celkovy vyvoj jsou ve Slovinsku pémé vyrazné regionalni disparity.
Nejsiln¢jSi je region Sedni Slovinsko, vé&mz se nachazi najtezitejSi ekonomicke
centrum — Lubla.

Slovinsko se usgEre zalenilo do evropskych struktur. V roce 2004 sgate
sCeskou republikou a daldimi zémi vstoupilo do EU a v roce 2007 do Eurozony.
ProtoZe se jedna o sHproexportd zanmeéienou ekonomiku, pré&vpiijeti Eura otevelo
noveé moznosti pro expanzi slovinskych sgalesti do zahrani.

Slovinsko ma potencial pro dalSi rozvoj, a ttegevsSim vzhledem ke své
vyhodné geografické a dopravni poloze, coz skytdezitost pro dalSi expanzi
slovinskych firem.

Kli¢cova slova: Slovinsko, socio-ekonomicka transformacské podniky, Gorenje,

piipadova studie.

Summary

Stage socio-economic transformation took place he 1990°s of the 20th
century. During this process there has been deedl@p relatively well-functioning
social-market system. A typical feature of the sfarmation was a specific type of
privatization, in which maintained the state inezptises a share.

In the transition period Slovenia was graduallychatg up with the EU average
of standard of living. The Slovenian economy mandatpe overcome the crisis of the
early 1990°s and since the economy to grow contislyountil 2008. Despite the
successful overall development in Slovenia is gsigmificant regional disparities. The
Strongest is the Central Slovenia region, in whishsituated the most important

centrum — Ljubljana.

71



Slovenia has also successfully integrated into gema struktures. In 2004,
together with the Czech Republic and other cousitji@ned Slowenia the EU and in
2007 joined it the Eurozone. This opened up newodppities for expansion of
Slovenian companies abroad. Because it is oneeokitiialler European countries, its
economy is heavily oriented to foreign markets.

Slovenia has the potential for further growth.ela its advantage transportation

and geographic position for expansion of Slovec@mpanies in this region.

Key words: Slovenia, socio-economic transformatlmg,companies, Gorenje, the case
study.
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Priloha €. 1: Podil pracovnich sil v pfimyslu a ®zbé podle katastni obci v roce 1961
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Priloha €. 2: Podil pracovnich sil v pfimyslu a ®zbé podle katastni obci v roce 1991
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P¥iloha €. 3: Struktura odvétvi a centra praimyslu ve Slovinsku
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Priloha €. 4: Srovnani vyvoje mistu HDP/ob. v PPS ve Slovinsku &R v obdobi od r. 1996 do
r. 2009 — rani pramér v %
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Priloha €. 5: Pravni formy podniki s vice nez 250 za#stnanci podle od¥tvi ve Slovinsku v roce
2006
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P¥iloha €. 6: Struktura forem dopravy hotovych vyrobki k odbératelim Gorenje Velenje
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bchodni trhy spolénosti Gorenje v letech 2004 az 2008

yYznamne O

V)

Priloha¢. 7
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Priloha €. 8: Spol&nosti patfici do Skupiny Gorenje, stav k 31. 12. 2008

spolecnosti vlastnicky podil
Divize domacich spotfebicu

1. | Gorenje G. A., d. d., Velenje, Slovinsko 100,0%
2. | SIA Gorenje, Litva 100,0%
3. | OU Gorenje, Estonsko 100,0%
4. | Mora Moravia s. r. 0., Ceska republika 100,0%
5. | Intell Properties B. V., Nizozemsko 100,0%
6. | INDOP, d. 0. 0., Sostanj, Slovinsko 100,0%
7. | Gorenje, d. o. 0., Srbsko 100,0%
8. | Gorenje Zagreb, d. 0. 0., Chorvatsko 100,0%
9. | Gorenje Vertriebsgesellschaft m. b. H., Némecko 100,0%
10. | Gorenje UK Ltd., Velka Britanie 100,0%
11. | Gorenje T. O. V, Ukrajina 100,0%
12. | Gorenje spol. sr. 0., Ceskéa republika 100,0%
13. | Gorenje Slovakia s. r. 0., Slovensko 100,0%
14. | Gorenje Skopje, d. 0. 0., Makedonie 100,0%
15. | Gorenje Skandinavien A/S, Dansko 100,0%
16. | Gorenje Romania S. R. L., Rumunsko 100,0%
17. | Gorenje real spol. s r. 0., Ceska republika 100,0%
18. | Gorenje Polska Sp. z o. 0., Polsko 100,0%
19. | Gorenje QY, Finsko 100,0%
20. | Gorenje Korting Italia S. r. ., Italie 100,0%
21. | Gorenje Kazakhstan, TOO, Kazachstan 100,0%
22. | Gorenje Istanbul Ltd., Turecko 100,0%
23. | Gorenje Invest, d. 0. 0., Srbsko 100,0%
24. | Gorenje I.P.C., d. 0. 0., Velenje, Slovinsko 100,0%
25. | Gorenje Gulf FZE, SAE 100,0%
26. | Gorenje France S. A. S., Francie 100,0%
27. | Gorenje Espana, S. L., Spanélsko 100,0%
28. | Gorenje Commerce, d. 0. 0., Bosna a Hercegovina 100,0%
29. | Gorenje Bulgaria EOOD, Bulharsko 100,0%
30. | Gorenje Budapest Kft., Madarsko 100,0%
31. | Gorenje Beteiligungsgesellschaft m. b. H., Rakousko 100,0%
32. | Gorenje BELUX S. a. r. |, Belgie 100,0%
33. | Gorenje Austria Handelsgesellchaft m. b. H.,Rakousko 100,0%
34. | Gorenje AS, Norsko 100,0%
35. | Gorenje aparati za domacinstvo, d. 0. 0., Srbsko 100,0%
36. | Gorenje AB, Svédsko 100,0%
37. | ATAG Special Product B. V., Nizozemsko 100,0%
38. | ATAG Nederland BV, Nizozemsko 100,0%
39. | ATAG Financiele Diensten B.V., Nizozemsko 100,0%
40. | ATAG Financial Sevices B. V., Nizozemsko 100,0%
41. | ATAG Europe BV, Nizozemsko 100,0%
42. | ATAG Belgi€, Belgie 100,0%
43. | Gorenje Tiki, d. 0. 0., Srbsko 100,0%
44. | Gorenje Tiki, d. 0. 0., Lublan, Slovisko 100,0%
45. | Gorenje Podgorica , d. 0. 0., Cerna Hora 100,0%
46. | GORENJE DESIGN STUDIO, d. o. 0., Velenje, Slovinsko 52,0%




spolecnosti vlastnicky podil

Divze vybaveni interiér @
47. | Gorenje Notranja oprema, d. o. 0., Velenje, Slovinsko 99,9%
48. | Gorenje - kuchyne spol. s 1. 0., Ceska republika 99,6%
49. | Gorenje kuhinje, d. o. 0., Ukrajina 70,0%

Divize ekologie, energetiky a sluzeb
50. | ST Bana Nekretnine, d. o. 0., Srbsko 100,0%
51. | LINEA SP, d. o. 0., Velenje, Slovinsko 100,0%
52. | Kemis-Termoclean, d. o. o., Chorvatsko 100,0%
53. | Kemis, d. 0. 0., Valjevo, Srbsko 100,0%
54. | Kemis d. 0. 0., Radomlje, Slovinsko 100,0%
55. | Kemis BiH, d. o. 0., Bosna a Hercegovina 100,0%
56. | Kemis — SRS, d. o. 0., Bosna a Hercegovina 100,0%
57. | GORENJE PROJEKT, d. o. 0., Lublan, Slovinsko 100,0%
58. | Gorenje Orodjarna, d. o. o., Velenje, Slovinsko 100,0%
59. | Gorenje GTI, d. 0. 0., Velenje, Slovinsko 100,0%
60. | Gorenje Gostinstvo, d. o. 0., Velenje, Slovinsko 100,0%
61. | Energygor, d.o.0., Velenje, Slovinsko 100,0%
62. | ZEQOS, d. o. 0., Lublan, Slovinsko 51,0%
63. | Surovina, d. d., Maribor, Slovinsko 51,0%
64. | Sirovina, a. d., Srbsko 51,0%
65. | PUBLICUS, d. o0 .0., Lublan, Slovinsko 51,0%
66. | ERICO, d. 0. 0., Velenje, Slovinsko 51,0%
67. | Vitales, d. 0. 0., Nova Bila, Bosna a Hercegovina 49,3%
68. | Vitales Nova Gorica, d.o.o0., Nova Gorica, Slovinsko 49,3%
69. | Vitales Cakovec d. o. 0., Chorvatsko 49,3%
70. | Istrabenz investicijski inZeniring, d. 0. 0., Nova Gorica, Slovinsko 49,3%
71. | Istrabenz Gorenje, d. 0. 0., Nova Gorica, Slovinsko 49,3%
72. | Istrabenz Gorenje inZeniring, d. 0. 0., Lublan, Slovinsko 49,3%
73. | Istrabenz Gorenje avtomatizacija procesov, d.o.o., Kisovec, Slovinsko 49,3%
74. | BPC, d. 0. 0., Solkan, Slovinsko 49,3%
75. | »Euro Lumi & Surovinax SH. P. K., Kosovo 26,0%
76. | Vitales Energie Biomasse S. R. L., Italie 25,2%
77. | Intrade energija, d. 0. 0., Bosna a Hercegovina 25,2%
78. | Vitales, d. o. 0., Sokolac, Bosna a Hercegovina 24, 7%
79. | Vitales, d. o. 0., Biha¢, Bosna a Hercegovina 24, 7%
80. | Istrabenz Gorenje Projekt, d. o. o., Trbovlje, Slovinsko 24, 7%
81. | GEN-I, Kft., Madarsko 24, 7%
82. | GEN-I, d. o. 0., Krsko, Slovinsko 24, 7%
83. | GEN-I, d. 0. 0., Chorvatsko 24, 7%
84. | GEN-I, d. o. o, Srbsko 24, 7%

Zdroj:

interni materialy Gorenje d. d.




Priloha €. 9: Schematicky plan zavodu Gorenje, Velenje
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Zdroj: vlastni zpracovani, podkladova data@BA VELENJE: Prostorski informacijski sistem
<http://www.geoprostor.net>
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Priloha €. 10: Land use Velenje a okoli
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Zdroj: vlastn



P¥iloha €. 11: Pohled na zavod Gorenje ve Velenje

Zdro interni materialy Gorenje, d. d.

Priloha ¢. 12: Hlavni brana podniku Gorenje ve Velenje

Zdroj: autor



P¥iloha €. 13: Podnikova vig€ka a dokontovaci prace na budo¥ skladu s terminalem v podniku
Gorenje ve Velenje

Zdroj: autor

P¥iloha €. 14: Panelova zastavba ve Velenje zbudovana proméstnance Gorenje v 60. az 80. letech
20. stol.

Zdroj: autor



