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SEZNAM ZKRATEK:

DRB .............. Détska rozvojové banka

GB..ooreee. Grameen Bank (Grameenska banka)

HDI ............... Human Development Index (Index lidského rozvoje)
HDP............... Hruby doméci produkt

ICMF............. India Collective for Micro-Finance

MDG............ Millenium Development Goals (Rozvojové cile tisicileti)
MFIs............. Micro finance institutions

MS....coeee. Microcredit Summit

MSC .....cc.... Microcredit Summit Campaign

NABARD...... National Bank of Agriculture and Rural Development
NGO ............. Nevladni organizace

OSN ..o Organizace spojenych néroda

PPP............. Purchasing Power Parity (parita kupni sily)
RZ..oooiin Rozvojové zeme

SB..ooiieeen Svétova banka

SHGs.............. Self Help Groups



1. Uvod — motivace a cil prace
Dle vétSiny statistik® je nuceno asi 1,2 miliardy lidi Zit s dennim piijmem niZ&m neZ jeden
americky dolar. Ba co vice, priblizné jedna polovina svétové populace musi vystacit
sprijmem dva dolary na den. Diky chronickému nedostatku prilezitosti jsou pak tito lidé
odsouzeni Zit v beznadgji zptisobené neustdlou nejistotou, suzovéni hladem, nemocemi,
negramotnosti a nezaméstnanosti.
Proc¢ jsem si vybrala za téma pravé mikroptjcky? Da setici, Ze jsem se nechala inspirovat
inovovanym citatem?:
,D€g muZ rybu a nasytiS ho na jeden den. Poskytni Zené mikropij¢ku a ona, jeji
muz, jeji déti a jegi rozsiiFené rodina budou mit co jist po cely Zivot.”
Bono (zpevak skupiny U2)
Jako jeden z méla néstroju se staly pravé mikropajéky velmi efektivnimi v pocatcich
potiréni chudoby. Neni to ale dozgjista v3elék. VSichni lidé, ktefi se zapoji do projektu
implementace riznych forem mikrofinanci, nezbohatnou a nestanou se konzumenty se
stejnymi navyky jako zapadoevropané. V dnedni dobe je velmi tézké ngjit n¢jaky univerzani
postup na zmirnéni chudoby téch nejchudSich z chudych. V oblastech (stéech), které my
povazujeme za nejchudsi, nefunguje téméi nic — zdravotnictvi, kolstvi, socidlni zabezpeceni,
ba ani demokracie. A presto, kdyz se naSel nékdo, kdo byl ochoten ptijet za témito lidmi a
nabidnout jim pomoc, konkrétné financni pomoc (byt Urokové silné nadhodnocenou
vyvaZzujici absenci néjaké garance navraceni vklada) anavic jim navrhl systém, jak dosahnout
zabezpeceni obZivy sebe a svych blizkych. Lidé nevéhali, puj¢ili si a v absolutni vétsing
ptipadu to zvl&dli. NejenZe vrétili vklad, ale ze zisku si zaridili udrzitelny systém své obZivy,
¢imz se snizila jejich chudoba. |1 pro OSN je omezeni chudoby jednim z piednostnich cila.
Valné shromézdeni vyhlasilo obdobi 1997 — 2006 Mezindrodni dekadou za odstranéni
chudoby. V Deklaraci tisicileti se vedouci predstavitelé celého sveta zavazali do roku 2015
snizit na polovinu pocet lidi s prijmem niZ&im nez 1 americky dolar na den a urcili 7adu
dal&ich cili? ve prospéch rozvoje.
Uspédnosti mikropijéek si v&imaji nejen realizétori téchto projekti, ale i svétovi politici,
v posledni dob¢ se o nich velmi vyrazné¢ zminiuje napt. Hillary Clintonova V minulém roce
dostal Nobelovu cenu za ekonomii zakladatel nejstarsi mikropajckové banky Grameen Bank
Muhammad Yunus. Rok 2005 byl dokonce vyhléSen ,mezindrodnim rokem

1 Viz. napt. priloha . 2

2 Pavodni citét zni: , Dej muz rybu a nasytis ho na jeden den, nauci-li ho rybasit, nasytis ho na cely Zivot."
3Viz. priloha¢. 1

* Faktaacisa OSN, 2005, str. 146



mikropijéek”! Diky témto faktoram se roz&tuje pojem mikropujcek do povédomi verejnosti,
a proto bych rada ve své bakalarske praci nahlédla na systém mikropijcek z obou stran — jak
na pozitiva, tak i na negativa.

Cilem této bakalérskeé prace je zhodnoceni fungovéni mikropujéek a jejich potencidl k
feSeni chudoby. Tudiz Uvodni kapitoly budou pattit analyze souc¢asnych podminek, do kterych
je systém mikrofinanci implementovany.

Déale se budu zabyvat prakopnikem mezi mikrofinan¢nimi institucemi, kterym je
bezpochyby Grameen Bank (Grameenska banka) — jejim vznikem, zésadami pujcovéni a
vlivem na ostatni instituce. Vzhledem k tomu, Ze naprosta vétSina ingtituci zabyvajici se
mikrofinancemi se nachéazi v Asii®, zam&im se bliZe na tento region, a je&t& podrobngji na
oblast Indie a Bangladé3e, kde se nachazi 70 % z takto specializovanych instituci.

Zaver této prace by mel vystihnout vyhody a nevyhody mikroptjéek a odpoveédét na
otézku, zda jsou skutecné mikropujcky tak Uc¢innym nastrojem na potiréni chudoby, jak ¢asto

slychavame z médii, ¢i nas ¢eka ,,unava z mikrofinanci“ diky jejich pohasingjici U¢innosti.

®Viz. piiloha¢. 4



2. Metodika

Zakladni metodou zpracovani vychazejici z charakteru prace byla analyza na reSerdné-
kompilacni bazi. VyuZivala jsem jak ti&eéné dokumenty, tak i internetové zdroje. Pro potiebu
citace a maximéni piehlednost jsem zavedla systém poznamek pod ¢arou a jsou zpravidla
vyuzivany k vysvétleni ¢i konkretizaci pojmu (napt. ekonomickych) nebo souvislosti, jenz
nemusi byt ¢tenari hned zigjmé.

V kapitole o teoretickych aspektech mikropujéek, kde jsem provedla zékladni analyzu
financnich trhtt a jejich (ne)funkénosti v rozvojovych zemich, jsem vychazela pirevazné
z ti&eénych zdroju tykajicich se problematiky makro- i mikroekonomie. DalSim podstatnym
zdrojem mi byly prednésky z predmétu Ekonomika rozvojovych zemi 1.2

Pata kapitola o historickém zakladu mikropujéek, pievazné zamérena na Grameen Bank,

je vysledkem reSerSe a kompilace primarné internetovych zdroja, a to predevsim oficidnich
internetovych stranek GB a déle odbornych ¢lanka, tykajicich se GB a vyvoje mikrofinanci.
V nésledujici kapitole jsem se blize zamétila na region Indie, kde jsem se snaZila vystihnout
strukturu finan¢niho trhu a postaveni mikrofinanci v ném. Stejné tak analyzuje roli st&u a
jeho postoj k prosazovani mikrofinanci. Situaci v praxi jsem konzultovala s Mgr. Jarmilou
Lamacovou, ktera pasobilav rdmci rozvojoveho projektu v Indii.

V zévéru jsem zhodnotila pozitiva a negativa mikropijéek a zodpovédéla tak tématickou
otézku, zda jsou mikroptjcky néstrojem na odstranéni chudoby.

Vzhledem k tomu, Ze vétSina zdroja byla v anglickém jazyce, vyuzivala jsem nekolik
ekonomickych slovniki, a to jak tisténych, tak internetovych. Kurzivou jsou pak oznaceny
vyrazy, jenZ jsou ponechany v anglickém jazyce nebo vyrazy, které plni funkci vyctu
moznosti, ale také piima citace zdroju ¢eskych.

® Predmét vyucovany v 1. rocniku na oboru Mezindrodnich rozvojovych studii na PtF UP v Olomouci.
PrednéSejicimi byli Ing. Jan Brihaa Ing. Mgr. Hana Foltynova, PhD.
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3. Pro€ bojovat s chudobou?

Ne kazdy ma to Stésti a narodi se do rodiny, ktera ma kde bydlet, co jist, ma pristup ke
vzdélani ¢i zdravotni pé&ci a ma moznost pravidelného vydélku na zabezpeceni vech téchto
potieb. Ackoliv lidstvo na pocatku 21. stoleti ¢eli celé radé globanich problémd, chudoba
dnes predstavuje problém jisté nejzésadngjsi — podie statistik OSN” vice nez osm miliona lidi
kaZdoro¢né zemie, prosté z toho davodu, Ze jsou prilis chudi nato, aby pieZili.

Narozhrani XX. s XXI. goleti se RZ jako celek podilely 78 % na svétovém obyvatelstvu,
rozklddaly se na 58 % svétové souSe, aviak vyprodukovaly pouze 19 % svétového HDP,
jegjich podil na svétovych exportech byl pouze 25 %, analfabetismus dospélych dosahoval
36 % a pramerna délka doziti byla 64 let.?

V soudasné dobé se za priority v boji proti chudobé povazuje piedeviim zvySeni
produktivity zemédélstvi, zlepSeni a rozsifeni zdravotni péfe, investice do vzdélani a
investice do zakladni infrastruktury.® Tyto oblasti jsou rovnZ zahrnuty v Deklaraci
tisicileti OSN, v niz se 189 ¢lenskych zemi zavazalo do roku 2025 odgtranit extrémni
chudobu. K tomuto Ggelu byly stanoveny tzv. Rozvojové cile tisicileti™.

Kromée oficialni rozvojové pomoci, ktera pochézi od séti, se zejména v poslednich dvou
desetiletich slibné rozvijeji alternativni koncepty podpory rozvoje, napi. piimé darcovstvi,
adopce na dalku, Fair Trade, kampang (pr. kampai , bilych péaska® — Cesko proti chudobg).
,Z pristupd, které vychézeji ze sil samotnych obyvatel rozvojovych zemi, predstavuji
osvédéeny prostiedek tzv. mikropij¢ky a svépomocne organizace, které funguji na principu
druzstevnictvi a plni celou fadu raznych funkci — poskytovani sluzeb jako materskych skolek,
zdravotniho poji&ent, sporeni apod.“™

Nejdiive je ale nutno eliminovat potravinovy problém — dle Jenicka a Foltyna™ se

v ¢ase uplatnuji 3 druhy opatient:
Kratkodoba opatieni a zabranéni nejzavaznéjsim akutnim projevam nedostatku potravin a
odgtranéni tak nebezpeci ztray lidskych Zivota. A to zeiména formou potravinové pomoci.
Dalsi ale pomérné néro¢néjSi pomoci mohou byt programy zaméiené na sniZzeni deficitu
vitaminu A, jodu, Zeleza a dalSich minerdlu prostiednictvim lékarskych piipravka, zménou
stravy a o¢kovanim déti ¢i programy pro kontrolu a omezeni parazitickych infekci.

" Napt. Social Watch Report 2005. Roars and Whispers. Gender and Poverty: promises vs. Action
8 Jenicek, V., Foltyn, J.,, 2003, sir. 147

° Chmelat, Petr, LN 2005-28

Oviz. prilohas. 1

" Chmelat, Petr, LN 2005-28

12 Jenicek, V., Foltyn, J., 2003, str. 140
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Stirednédoba opatieni a zde hragje primarni Ulohu podpora ekonomického rastu a rastu
zaméstnanosti. Mezi hlavni Ukoly vladdy ve stirednédobém obdobi patfi: 1) podpora
makroekonomicke stability a odstranéni bariér trhu, 2) sniZzeni ptimého a neptimého zdanéni
préce, 3) rozvoj infrastruktury. DalSim Ukolem viad by méla byt jasna identifikace potieb
zemeédélch a zavedeni takovych opatieni, kterd by smérovala k vySSi produkci potravin a
k zgjidteéni prijma pro dalsi rist zemedelské produkce (napt. vétsi diuraz na rozvoj drobného
zemédélstvi a rozvojove zemedelské programy zamérené na chudou populaci). Dulezitou roli
piedstavujici ¢innosti finanénich instituci poskytujicich puajcky zemedélcam (napt. jedna
z prvnich byla bangladésska Grameen Bank).

Dlouhodoba opatieni a pro prekonani potravinového problému v dlouhém obdobi jsou
dulezité neékteré skutecnosti: 1) udrzitelny ekonomicky rast, 2) udrZitelny rast potravinové a
zemedeélské produkce, 3) existence verejné politiky podporuji rozvoj lidskych a rozsirovani
socianich sluzeb zamérenych na odstranéni chudoby.

Ekonomicky rist bez dalSich opatieni k vyléceni potravinového problému nestati. Je vSak
velmi daleZity, nebot’ umoZiuje financovani pomoci pro rozvoj slabé rozvinutych trha,
zajideéni zdravotni péce, vyzivy, vzdélani a osvéty. Rada prikladi v Asii ukazuje, Ze
ekonomicky rast napomohl k vymyceni hladu, naproti tomu absence ekonomického rustu
v Africe brani v odstranéni chudoby a hladu.

-12-



4. Teoretické aspekty mikroputjcéek
4.1 (Ne)funkénost finanénich trhid v rozvojovych zemich

Podle odhadu SB z roku 1995 je formalni finan¢ni sektor dosazitelny pouze pro cca 25 %
ekonomicky aktivnich obyvatel, a to ve vétsiné rozvojovych zemi. Zbylych 75 % nema
pristup k finanénim sluzbam. Pro¢ nejsou chudi lidé dostatecné atraktivni pro forméni
finaneni ingtituce™, aby se je snaZily ziskat jako své klienty? Svou ,neatraktivnosti“ chudi
lidé nemotivuji banky, aby rozSifovaly sit' svych pobocek i na venkove, ¢asto daleko od
velkych mést. Ziskani ptjcky se tak stava pro tamni lid ndkladné, ¢asové nérocné a velmi
slozité. A to mluvim zatim jen o dostupnosti — k tomuto problému se v3ak pridavaji jesté dalsi

nize uvedené.

41.1 Nedélitelnost investic zvySuje naklady na pujéku

Nedélitelna povaha investic zvyduje naklady na pij¢ku pro potencialni dluzniky, coz
je bariéra zvladté pro nechudsi skupiny obyvatel. Projevuje se u nich extrémni mira
spor,** coZ znamend, Ze bud’ uspoii vdechno, nebo nic (piikladem miZe byt vzdslani — bud
ho budou mit, nebo nebudou), nemohou zvolit nic mezi tim. Nedélitelnost investic hraje
podstatnou negativni roli. Problém nastava hlavné v zemich s nerovnomérnym rozloZenim
bohatstvi. Reklo by se, a’ spoii ti bohati, kdyZ na to maji prostredky, ale ti uz o to nemaji
takovy zgem. A na druhou stranu, ti chudi si spofeni nemohou dovolit. Idealnimi investory
jsou lidé ze stiedni vrstvy — ti maji motivaci dostat se vys, na lepsi pozice, a zvysit si svou
Zivotni Uroven — a z&roven jsou schopni jiZ ¢ast prijmu uSettit, ne pouze spotrebovat. Ale do
hry také vstupuji externi efekty jako napt. vydaje na véno, pohieb ¢i nedostatek prostiedkii

vlivem nelirody, nemoci apod..

4.1.2 Co chudym brani si pajéit?

Forméni finan¢ni systém v RZ nefunguje, neni schopen zajistit ptjéky pro nejchudsi
obyvatelstvo a formdni instituce ani neprojevuji ochotu pijéovat chudym Chudi obyvatelé si
v zasad¢ pujcuji ze 3 dirvodii, a to:

1) snaha ziskat noveé fixni investice — zmenit/zlepsit své fungovani ve spolecnosti

(investice do vzdélani, do novych technologii, ...)

13 For malnimi finanénimi institucemi rozumime komer&ni banky, stétni banky, spotitelny apod.
4 Mira hrubych tspor doméacnosti je pomér hrubych Gspor domécnosti k hrubému disponibilnimu dichodu
domécnosti. Vyjadiuje praimérny sklon domécnosti k Gspordm. (zdroj: www.czs0.cz)
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2) Gvér na pracovni kapital®® — napk. zemgdglci maji nerovnomgrné prijmy behem roku
(Gvér ma slouzit k pirekonani nerovnovéhy v obdobi mimo sklizen a prodeje produkti)
3) negativni ,30ky“ — nemoc, docasnd neschopnost pracovat (Uvér slouZi jako
preklenovaci néstroj)
V rozvinutych zemich chtéji lidé avér hlavné z prvniho davodu, kdeZto v zemich rozvojovych
je nejvétsi poptavka vychézi z pripadi 2) a 3).

V bohatych zemich pievézna vétSina Gvéra pochazi zingtituci ptimo k tomuto Gcelu
ztizenych (predevSim banky), ovSem vrozvojovych zemich uUvéry zprostiedkovavaji
neformalni instituce'®, které nejsou oSetieny zékony - formalni instituce zde nefunguiji. Pro¢?
Existuje nékolik moznych vysvétleni, viz. nasledujici body.

4.1.3 Informaéni bariéra

Velké forméni instituce nemaji Sanci si o Zadateli o pujc¢ku cokoliv zjistit. A pro¢ jsou
informace tak dilezZité? Je dobré védét, zda pij éujici ma motivaci pijéku vrétit anacoji
chce pouzit. Investice totizZ mohou byt i rizikové — ten, kdo si pujéuje, mé sklon investovat
spiS do riskantnich projektu, které vynesou vétsi zisk (samozigimé v pripadé Uspéchu) —
naopak pajcovatel by radSi svou pajcku vidél v ngjakém jistéjSim podniku, kde jsou
eliminovany pripadné ztréy (ptirozené chce své penize nazpét). V neformélnich institucich
problém informacni bariéry odpada — pujéuje se totiz treba jen v jedné vesnici, kde se vSichni
dobte znaji.

Z toho plyne, Ze neformalni instituce jsou zna¢né segmentované (jeden ¢lovék pijcuje
omezenému okruhu lidi) — ten, ktery ptjéuje, ma znatnou moc, coZ mu umoziuje nasadit i
vysoké Uroky. A ti, jenZ si potiebuji nutné pajcit, pak nemaji na vybér a piijdou. Banky maji
sice Uroky prijemnéjSich hodnot, ae kjegiim penézim se dostane jen mélokdo ztéch
nejchudSich.

Segmentace brani konkurenci astéva se tak i piekazkou rozvoje. Mistni ¢lovek jde vzdy
zamistnim , lichvérem®, protoZe jinde ho neznaji, a tudiz by mu ani nepujcili.

4.1.4 Problém zaruky
Ten, jenZ pujéuje, chce mit jistotu, Ze pujcuje na néco, co mu zabezpedi navrat investice.

Kdyby se ale investice nevratily, ma dost vysokou Sanci si penize vybrat jinym zpisobem. Na

!> Pracovni kapital = (a) v §rsim pojeti (hruby pracovni kapital) finanéni prostiedky vazané v obéznych
aktivech; (b) v uzSim pojeti (Cisty pracovni kapital) dlouhodoba pasiva vazana v obéznych aktivech, tedy
prebytek obéznych aktiv nad krétkodobymi zdrgji. (Hindls akal., 2003, sr. 312)

16 Nefor malnimi institucemi méme nej¢astsji namysli mistni pajcovatele pendz, obchodniky,
zprostiedkovatel e, bohaté statkée apod.
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rozdil od bank zné& naptiklad cenu pidy. Velké formalni instituce maji problém vzit do
z&stavy to, co lidé nabizeji (préci, produkty apod.), de to je ¢asto jediny kapitdl, ktery lidé
maji. Nicmén¢ banky zajimé pouze a jen finan¢ni kapitél, coZz ma za nésledek opétovné
vyuzivani mistnich lichvara pro ziskani pajcky. Legdlné totiz nelze zastavit sebe, jakozto
pracovni silu, ale na vesnici to jde. Tato neefektivita vedla leckde vliddy k pokusim o
omezeni moci neformalniho systému. Vyvijel setlak viad na banky, aby pajcovaly i chudym.

Ptikladem muze byt Thajsko v poloviné 70. let. Tamni program stdl na planu zaloZzit
specidlni ingtituci (banku) jen za Uc¢elem poskytovéni Gvéru chudym zemedélcam. Ostatni
banky mély povinnost poskytnout 5 % vSech Gvért pravé chudym malorolnikim, nebo
musely platit prispévky do specializované stétni banky. Vysledky byly ale spiSe rozpacité.
Vzrogtl sice objem prostiedku (cca 20krét) jdoucich do zemédelstvi, ale neformalni instituce
se dostatecné nepodaiilo omezit. Asi 50 % zemedélcn prohlasilo, Ze k novym avéram nemélo
pristup

4.1.5 Nizk& maximalni vySe avéra v neformalnich institucich

Dalsi problém je, Ze neformdlni instituce maji horni limit, ktery pajcka nepiekroci. Limit
je to dost nizky. Pokud by si totiz mistni ¢lovék mohl pujéit dostatek penéz, mohl by ucinit
vyznamnou investici a také by mohl dostateéné zbohatnout, coz je neZzadouci, nebot’ by
pravdépodobné opustil své dosavadni bydlis&té a presunul se i se svou rodinou do lepSich
Zivotnich podminek, atim by lichvari ubyvali ,klienti®.

V neékterych projektech jsou Gvéry vazany na obchodni vztahy, pajcky maji restriktivni
podminky — motivace pevnych vazeb. Poskytovani Gvéra kopiruje tyto pevné vazby (v
opacném smeru). Velkoodbératel ziska od banky Uvér velmi snadno, poskytne Uvér menSimu
odbérateli — ten nakupuje od jednotlivci — stane se neformdlni instituci. Ve vyspélé zemi
banka puj¢i i jednotlivci. Otazkou je, jak z toho ven. Jak prekonat nastrahy tohoto systému,
ktery v podstaté tvori past pro ekonomicky systém jako celek.

4.1.6 Motiv pro putjéeni si penéz Uzce souvisi s otazkou pojisténi

Prijeti pen¢z ve Spatnych dobach a jejich vréaceni v dobéach dobrych. V dobrych dobéach
lidé maji motivaci zaplatit si pojidteni, nebot’ je to pro né mala obét’. Ve patnych dobéch se
jim to bohat¢ vrati, i maléd finan¢ni injekce ma pro n¢ velky vyznam. V RZ instituce
poskytujici pojisténi funguji Spatné. V podstaté ze stejnych divodu, pro¢ nefunguji instituce
poskytujici aveéry. | zde existuje forma informacni bariéry: @) lidé nadsazuji ztraty — tvrdi, Ze
se maji hit, neZz se ve skutecnosti maji, b) moralni hazard — ¢lovek, ktery ziskal pojidteni,
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m& mensi motivaci snaZit se zabranit ztraam, nechrani sebe ani majetek tak peclive, jako
kdyby poji&eni nemél.

Pojisténec i pojistitel maji svou osobni motivaci - nadsazovat, potazmo podcenovat. Je
dobré a rozumné pojistit nékolik subjekti, které se ale nenachazeji v bezprostiedni blizkosti —
zde ale zase narazime na problém nedostatku informaci.

V RZ to spojitenim funguje podobné jako suvéry — rodiny kolektivné prispivaji, kdo
utrpi ztrédtu ¢i negativni 3ok, dostane pomoc ze spolecného fondu. | zde vznika systém
neforménich pojistoven — ve stiedni vrstvé miZe vzniknout skupina fungujici jako

neformani instituce.
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5. Historicky zaklad mikropujéek
5.1 Co se skryva za pojmem mikropudjcka (, microcredit*)?

Problém nefunkénosti financnich trht v rozvojovych zemich ma spoustu pricin — viz
piedchozi kapitola. Nékteré jsou snadno rozpoznatelné a také snadno ieSitelné (napr.
nedostupnost duzeb diky zprostiedkovatelim ve form@nim sektoru by mohla vyiesit
spolupréce vliady s NGO, které pasobi na té nejniZsi drovni, tj. pracuji sjednotlivci), nékteré
jsou také jasn¢ zietelné, ale tézko reSitelné (napi. maximalni vyse pijcek — téZko seZzeneme
potiebny obnos do tak nejistého podnikéni, nebot’ jistota se ziskava aZz s dlouhodobéjSim
efektem).

Jednim z moZnych teSeni se jevi mikropujcky. Kde je jegjich ptivod a co maji zacil? Tomu
se budu vénovat v této kapitole.

,Zda& se vam Urok tricet procent piehnany? Bud'te radi, Ze vdm vibec banka puj¢i a Zze
v okruhu sta kilometri viibec néjaké je! NaSinec vnima jako samoziejmé, Ze dostane od banky
aver, mé&li ¢im rucit. Lidem, kteti na klasické uvéry nedosdhnou, zejmeéna v zemich tretiho
svéta, se dnes nabizi dalSi moznost ve formé takzvanych mikrouvéra — drobnych puajcek,
jejichz smyslem je umoZnit rozjet malou vydéle¢nou aktivitu.

Pristup k finanénim sluzbdm je vice nez poloviné svétové populace odepien, a to
z jednoduchého duvodu — banky nemohou vydélavat na nékom, pro koho je pér dolara
majetkem. A tato nedostatecnd dostupnost financnich sluzeb brzdi hospodaisky vyvoj
rozvojovych zemi.**’

Tento problém vSak zatim zdarn¢ ¥eSi koncept mikrofinancovani, jenZz umoziuje vyuZivat
bankovnich sluzeb, jako jsou pujcky, spoieni, poji&téni, ato i nemajetnym lidem, ktefi nemaji
¢im rucit za avér a jimi nasporena ¢astka dosahuje pouze desitek dolard. | tito pro banky
dogtatecné nesolventni lidé, jak ukazuji statistiky, jsou schopni splécet Gvér a dokonce mira
nesplacenych Gvéra je nizsi nez kolik vykazuji banky u klasickych Gvéra.*®

V §r8im pojeti miZzeme chapat pod pojmem mikrokredity v3e - od tradi¢nich pijcek
jednotliveam ¢i pajc¢ovani v rdmcei tradicnich neformalnich skupin (rodina, komunita, obec),
pres pujcky vézané na urcitou ¢innost (jako napt. nakup lodi, zvitat, Siciho stroje, hrnéirského
kruhu apod.) a Gvéry zemédélcaim poskytované specializovanymi bankami aZz po moderni

formu mikrokrediti poskytovanych bankou v partnerstvi s neziskovou organizaci.

Y Taborska, Sylva, LN 2006-36
18 \Viz. napi. statisticka data Grameen Bank nawww.gremeen-info.org ¢i piiloha . 5
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V uz8im pojeti je mikrokreditem avér, ktery vydava mikrofinanéni instituce urcité osobg
na financovani aktivity, jeZ ma v budoucnu ptinést ptijem pro ni i jeji rodinu. Zbylé aktivity
nazyvame mikrofinancemi.

,Uvérovy cyklus byva kratsi nez u obvyklych komerénich Gvéra — typicky Sest mesich az
jeden rok, stydennimi aZ étrnactidennimi splétkami. Kréatké intervaly mezi splatkami a tudiz
hrazeni nizSich ¢éstek mén¢ zatézuji klienta. Je to ale naopak néro¢néjsi pro administrujici
organizaci.

Urokova mira u mikropujéek MFI se jevi v tomto srovnani jako velmi nizka Ve srovnani
s bankovnimi Gvéry ve vyspélych zemich je viak dosti vysoka. Urok musi pokryt cenu penéz,
ztrétu z nesplacenych uvéra, inflaci, ale hlavné administrativni néklady, které jsou stejné
vysoké, at’ se jedna o uveér ve vysi desitek tisic nebo stovky dolari. Za situace, kdy se vyse
mikrokredita se pohybuje kolem sta aZz dvé st¢ americkych dolari, tvori administrativni
néklady mikrofinanéni instituce deset az pétadvacet procent vy3e poskytovanych tvérua. Je-li
poskytovatelem Gvéru instituce, ktera ma stdly priliv financi zvnéjsku, napiiklad od
mezin&rodnich ¢i nevladnich organizaci ¢i ze stétniho rozpoctu, nemuseji Uroky pokryvat
veskeré naklady. Nicméné tato organizace je na tomto prilivu penéz zavisla a je-li zastaven,
organizace musi po vycerpani vlastnich zdroju svoji ¢innost ukongit. V soucasnosti previada
nézor, Zze mikrofinancni instituce by mely byt schopny generovat vlastni zdroje z Uroku z
Gvéri aeventudlni dal$f finance pouzivat k nériistu pogtu poskytovanych avéri.“ '

Slovo mikropijcka jesté v 60. letech neexistovalo. Nyni je to skutetny pojem mezi
zé&stupci rozvojové problematiky. Postupné bylo toto slovo pripisovano vyznamu ,vSechno
viem”. Nikoho nyni nepiekvapi, kdyZ nékdo pouzije termin ,mikropujcka‘ ve vyznamu
pujcky v zemédélstvi, femeslech, druzstevnictvi apod., poskytované spolecnostmi, nebo
z odborovych organizaci, ¢i finanénimi institucemi.

5.2 Grameen Bank
Grameenskd banka (GB) zménila tradi¢ni zptisob bankovnictvi odstranénim potieby

néjaké z&ruky a vytvorila bankovni systém zaloZeny na vzgemné divere, odpoveédnosti,
spolulicasti a tvorivosti. GB poskytuje pajcky tém nejchudSim z chudych v zemédélsky
zaloZené Bangladési, a to bez jakékoli zaruky. V GB jsou pujcky efektivni zbrani (co se
nékladu tyce) v boji proti chudob¢ a slouzi jako katalyzator v rozvoji socio-ekonomickych
pomera chudych, kterym byl znemoZnén pristup k bankovni sfére jiz na z&kladni Grovni, kdyz

19 Taborska, Sylva, 2006
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byli bankami shledani jako nesolventni. Profesor Muhammad Yunus, zakladatel GB a jegji
generdni reditel v jedné osobé, usoudil, Ze kdyZ se stanou finan¢ni zdroje dosazitelnymi
chudému lidu za vhodnych a rozumnych podminek, pak piicteme-li k milionam téchto lidi
jejich snahu, vysledkem je schopnost vytvorit nejvétsi zazrak v rozvoji.

K lednu 2007 si puajcilo penize 6,95 miliona chudych, z nichz 97 % tvotily Zeny. S 2 343
pobockami poskytuje GB své sluzby v 75359 vesnicich, coZ odpovida vice nez 90 %
celkového poctu vesnic v Bangladési.

Pozitivni dopad GB na své chudé a kdysi chudé dluzniky byl zdokumentovan v mnoha
nezévislych studiich provadénymi externimi agenturami véetné Svétove banky (World Bank),
Mezinarodniho ingtitutu pro vyzkum vyzivy (the International Food Research Policy
Ingtitute) a BangladéSského ingtitutu rozvojovych studii (the Bangladesh Ingtitute of
Development Studies).

5.3.1 Kréatka historie GB
Pocdky GB muzeme najit vroce 1976, kdy profesor Muhammad Yunus, vedouci

Programu ekonomiky venkova (the Rural Economics Program) na univerzit¢ v Chittagongu
odgtartoval akeni vyzkumny projekt na provéreni moznosti vytvoreni systému poskytovani
pujcek, ktery by byl zaméien na zptistupnéni bankovnich sluzeb chudym venkovanam. Od té
doby udslala GB poréadny kus préce.?* Projekt GB (slovo ,Grameen* znamena v jazyce
bangla , vesnicky” ¢i ,, zemeédelsky*) vstoupil v platnost s nasledujicimi cily:

- poskytnout bankovni prostiedky chudym muziam a Zzendm;,

- zabranit vykotistovani chudych svymi vétiteli;

- vytvorit prileZitosti pro samo-podnikani pro obrovské mnozstvi nezaméstnanych lidi
v zemedélsky orientované Bangladési;

- zptistupnit pajcky znevyhodnénym Zenam, prevézné z nejchudSich domacnosti,
pomoci organizacniho uspoiédani, kterému porozumi a zviadnou ho samy;

- zvrdtit letity zacarovany kruh ,nizké piijmy a nizké Uspory a nizké investice a
nizké prijmy* a pretvotit ho v acinny kruh ,nizké ptijmy + financni injekce a
investovani a vyssi prijmy a vysSi aspory a vyssi investice a vySSi prijmy*”.

Tento akéni vyzkum demonstroval svou silu v Jobra (tj. vesnice sousedici s Univerzitou

Chittagong) a v n¢kterych dalSich blizkych vesnicich v obdobi mezi roky 1976 — 1979. Pod
z&titou sté&ni Centrdni banky a za podpory znérodnénych komerc¢nich bank byl projekt

2 Dal§ dataviz. Priloha¢. 5
2 postupny vyvoj nékterych indikéatori mizete vidét v pifloze¢. 5
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rozsiten do oblasti Tangail (tj. oblast severné od mésta Dhaka, hlavniho mésta Bangladése)

v roce 1979. Po Uspéchu v oblasti Tangail byl projekt rozSifen do nékolika dalSich oblasti

v zemi. V tijnu 1983 se Projekt GB pretvoril stétni legislativou na nezévislou banku. Dnes je

GB vlastnéna chudymi venkovany, kterym sama slouzi. Dluznici GB vlastni 90% podil,

zatimco zbyvajicich 10 % je ve vlastnictvi viady.

5.3.2 16 rozhodnuti GB
Kazdéa finan¢ni transakce ma sva pravidla. Zakladatelé GB ai nasledni ¢lenoveé (vlastnici)

proto pijali nasledujicich 16 zakladnich rozhodnuti, ktera blize specifikuji pro¢, komu, na co

jsou mikropujcky aco se ocekava od dluzniki, jimZ jsou poskytovany.

1.

10.

11.

12.

13.
14.

Budeme nasledovat a podporovat 4 hlavni principy GB: disciplina, jednota, odvaha a
tvrda prace — ve vech spolecenskych vrstvach.

Budeme piinaSet blahobyt naSim rodindm.

Nebudeme Zit v polorozpadlych domech. Opravime si naSe domy a budeme
pracovat, abychom si postavili nové domy co nejdiive.

Budeme péstovat zeleninu po cely rok. Mnoho ji snime a prebytek prodame.

Béhem obdobi setby vypéstujeme toliko sazenic, kolik bude mozno.

Naplanujeme si tolik déti, kolik jich budeme schopni zaopattit, tim snizime celkové
néklady. Budeme se také starat 0 naSe zdravi.

Budeme vzdélavat nae déti a zajistime, aby si mohly platit za své vzdélani.

Budeme udrzovat jak své déti, tak i prirodni prostiedi kolem nas v ¢istoté.

Pogtavime si a budeme pouzivat silézové latriny.

Budeme pit vodu z vrtanych studni. Nejsou-li k dispozici, prevarime vodu nebo
pouzijeme ledek.

Nebudeme prijimat Zadn& véna, kdyZz budeme Zenit své syny, ani nebudeme davat
véna, kdyZ budeme vdévat dcery. Vymanime se z prokleti davani a ptijiméni véna.
Nebudeme praktikovat détské shatky.

Nebudeme vuci nikomu nespravedlivi a nikomu nedovolime, aby byl nespravedlivy
vici ndm ani nikomu jinémul.

Spole¢né se zaruc¢ime za vétSi investice pro vyssi prijmy.

VZdy budeme pripraveni pomoci ostathim. Bude-li nékdo v nesnazich, vsichni ji ¢i

jemu pomtzeme.
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15. Dozvime-li se, Ze nékdo poruduje disciplinu v kterémkoliv centru, pajdeme tam a
vSichni mu pomazeme k naprave.

16. Budeme se U¢astnit vSech socianich aktivit spolecng.

5.3.3 Systém poskytovani ptjéek
Spolecné s zékladnimi rozhodnutimi byl formulovan také systém poskytovani pajéek
GB. A m& nésledujicim zptasobem:
Centrum pozornosti je zaméieno na nejchudSich z chudych.
Dluznici jsou uspotradani do malych homogennich skupin.
Specidlni podminky pajcek, které jsou zvladté vhodné pro chudé.
Soubgzny zévazek programu socialniho rozvoje zaméreny na zakladni potieby klienti.

o ~ W DN BE

Planovani a rozvoj organizace a systému managementu schopného poskytnout
programoveé zdroje vybranym z&kaznikam.
6. Rozsiteni portfolia pajéek, aby vyhovély riznym rozvojovym potiebam chudych.

Zasadnim piredpokladem GB je, Ze k tomu, aby se rolnici bez pudy dostali z chudoby a ze
spara lichvéaa a prekupnika, potiebuji pristup k pajckam, jakkoli malym, bez kterych neni
moZné predpokladat, Ze by sami zapocali své podnikéni. Navzdory tradicnimu predpokladu o
venkovském penéznim systému, ¢imz se mysli ,Z&dna zaruka (v tomto piipadé puda)
znamena zadny uveér*, se GB rozhodla uskutecnit experiment, aby to prokazala b uspéla b
ptjc¢ovani chudym neni nefeSitelnym problémem. Naopak dava rolnikim bez pudy prilezitost
nakoupit si své vlastni néfadi, vybaveni ¢i jiné nutné prostiedky a pustit se do pokusu vytvéiet
zisk, coz jim umoZzni uniknout z bludného kruhu , nizké piijmy a nizké Uspory a nizké
investice a nizké prijmy“. Jinymi slovy, divéra bankét se opira o ochotu a schopnost

dluznikt uspét v jejich podnikani.

5.34 Funkéni princip GB
Bankovni pobocka je tizena feditelem pobocky a nékolika manazery centra a pokryva

oblast kolem 15 aZ 22 vesnic. ManaZer a pracovnici zatnou nav&évovat vesnice, aby se
sezndmili s mistnim prostiedim, ve kterém budou posliéze pasobit a poznéavaji tak budouci
Klientelu. Stejné tak vysvétluji ucel, funkci a zpasob ¢innosti banky. Nejdiive jsou vytvareny
péti¢lenné skupiny potencianich dluznikti. Pouze dva z nich jsou v daném okamZiku
zpusobili pro ziskani puajcky. Celd skupinka je pozorovéna po dobu jednoho mésice, aby se
zjigtilo, zda ¢lenoveé vyhovuji pravidlam banky. Pouze v ptipadé, Ze prvni dva dluznici zacnou

splécet hlavni ¢ést plus arok po obdobi Sesti mésica, stanou se i zbyvajici ¢lenové skupiny
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zpusobili pro pujcku. Diky témto omezenim je vyvijen vnitini tlak na ¢leny skupiny, aby
délali maximum pro spléceni dluhu. V tomto smyslu slouZi spole¢nd odpovédnost skupiny
jako zaruka pro pujcku.

Pijéky jsou malé ale dostatecné pro financovani mikro-spole¢nosti ziizovanych
jednotlivymi dluzniky, napt. pro loupéni ryze, opravovéni stroju, zakoupeni riksi, koupi
milésného dobytka, koz, oblegeni, hrngitského vybaveni apod. Urokova mira® vech pajéek je
16 %. Mira spléceni pijcek se aktudlné pohybuje okolo 95 %, ato diky skupinovému tlaku a
zdmu jednotliveid, coz jsou z&kladni motivace dluzniku. Vedle Gvérovych aktivit GB je také
sledovana mobilizace (uvolnéni) Uspor. VétSna novéjSich Gvérovych fonda se ziskava za
obchodnich podminek z centralni banky, dalSich penéZnich instituci, z pen¢zniho trhu a

z bilateralnich a multilaterénich organizaci.

5.35 Zakladni klasifikace mikropujéek
Pod pojmem mikropijc¢ka se mize skryvat nékolik druhi finanénich Gvért, mezi zakladni
typy patii>:

A. Tradi¢ni neformalni mikropujcky (jako napi. avér od vétitele, zastavérny, pujcka od
prétel ¢i pribuznych, spotiebni Gvér® na neformalnim trhu apod.)

B. Mikropujcky jsou vazany na tradi¢ni neformélni skupinky (jako napt. specidni druh
pojigteni Gmrti, ROSCA?, su su?®, apod.)

C. Cinnost mikropiijéek je vazana skrze tradi¢ni ¢i specializované banky (jako napt.
zemeédélska pujcka, pajcka na potrizeni dobytka, rybéiského ¢i tkalcovského vybaveni
apod.).

D. Pijeky do zemedelstvi jdou skrze specializované banky.

2 Urokova mira = procentni vynos z pocatesni pendzni investice. Z&kladni Groven Grokové miry urguji
drokovou miru mezibankovniho trhu, od nichZ se odvozuji vy&Si Grokové miry rizikovéjSich investic. Urokovou
miru mezibankovniho trhu reguluje centralni banka, napi. nastavenim repo miry (Hindls akal., 2003, str. 440).
2 7droj: www.grameen-info.com

24 Spotiebitelsky Gvér (Consumer credit) = Gvér poskytovany soukromym osobam a domécnostem za Gicelem
nékupu spotiebniho zbozi. Druhy spotiebnich Uvéri: revolvingoveé spotiebni Gveéry, splétkové Gvéry, hypotesni
Gveéry ajiné druhy spotiebnich Gveért. Sem patii predevsim Gvéry oznacované jako nesplatkoveé (noninstall ment).
Zdroj: http://fincentrum.idnes.cz

% gystém ROSCA (oblast V Asie) funguje na principu pijéovani nekolikarodindm jako celku (nikoli
jednatliveim). Rodiny se znaji, daveéiuji s a daji své finance dohromady a poté (vétSinou ndhodnym vybérem)
jeuréena 1 rodina opravnéna s prostiedky hospodatit. Tim je prekonanainformaéni bariéra. Tento systém se stal
pomérné UspésSnym kol ektivnim nastrojem k vyuziti lokdlnich znalosti a vyhnuti se neformdnim institucim
(lichvéram).

% gystém su su (oblast Karibiku a subsaharské Afriky) pracuje na podobném principu jako ROSCA, tj.: Su Su
zahrnuje skupinu 5-10 ¢lent rodiny ¢i prétdl, ktefi prispivaji jistou sumou kazdy tyden do fondu po uréitou dobu
(zpravidia 2-4 mesice). Kazdy tyden se méni osoba, ktera dohlizi nad financemi. Tudiz i zde je nutné dobré
vzajemna znal ost v3ech ¢lenu. Jetedy lepSi udrzet pocet ¢lent v rozumné mire.
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Skupinové mikropijcky (skupinove pajcky, uvérova spolecnost, sdruZeni pro Uspory a
pujcky, sporitelny apod.).

Mikropujcky pro spotiebni Gveér.

Mikropujcky jsou zaloZeny na spolupréci bank a NGO.

Grameensky typ mikropujcek ¢ili ,, Grameencredit”.

Ostatni druhy mikropujéek NGO.

Ostatni typy mimo-NGO a mikropijéek bez zaruky.

5.3.6  V3eobecné charakteristiky grameenskych mikroptjéek:

Dle predchoziho zakladniho déleni se nyni vénujme grameenskému typu mikropijcek,

ktery je bezesporu tim nejrozsirengjSim typem v oblasti jiZzni a jihovychodni Asie. Tento typ

je charakteristicky nésledujicimi rysy:

a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)

)
K)

Prévo vSech lidi ziskat aveér.

Jegjich poslanim je pomoci chudym rodindm, aby se vymanily zchudoby. Jsou
zameieny naty nejchudsi, prevazné pak na Zeny.

Nejvyraznéjsim rysem Gvért GB je, Ze nejsou vazany na Zzadné konkrétni zaruky nebo
pravné vynutitelné smlouvy. V&e je zaloZzeno na daveére, ne na pravnich procedurach a
systému.

Jsou nabizeny pro vybudovani samostatného podnikani, vytvéreji tak piijmovych
aktivit a bydleni pro chudé, jako protiklad ke spotiebe.

Tato iniciativa byla vyzvou vagi tradicnimu smluvnimu bankovnictvi, které odmitlo
chudé klasifikujice je jako Uvéru-neschopnymi. Jako vysledek odmitli za&kladni
metodologii tradi¢niho bankovnictvi a vytvotili svou vlastni metodologii.

Poskytuji sluzby u prahu chudych, zaloZzené na principu, Ze lidé nemusgji jit do banky,
ale banka miaZe prijit k nim.

Za ucelem ziskat pujcky se musi dluznik spojit s ostatnimi dluzniky a vytvorit uréitou
skupinu.

Pijécky mohou byt obdrzeny v pravidelnych sekvencich. Nasleduji pajcku obdrzi
dluznik vzdy aZ po zaplaceni té predchézejici.

V&echny pijcky jsou placeny ve splatkach, ato tydennich nebo étrnactidennich.
Zaroven maze dluznik ziskat vice pijc¢ek najednou.

Prin&Seji dluznikim programy na Gspory,které jsou jak povinné, tak i dobrovolné.
V&eobecné jsou tyto pujcky poskytovany skrze neziskové organizace nebo instituce,

které jsou v prvni tadé vlastnény dluzniky samotnymi. Jsou-li poskytovany skrze
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ziskove organizace, které nejsou ve vlastnictvi dluznika, je vynaloZzeno Usili udrZet
arokovou miru na trovni blizké ptimérené arovni za soucasné udrzitelnosti programu,
piSe nez za podminek atraktivnich vynosi pro investory. Pravidlem mikropijéek GB
je udrZet irokovou miru co nejbliZe trzni sazbé, ktera je béZzna v komerénim sektoru,
aniz by byla na Ukor schopnosti udrzitelnosti. Pfi stanovovéni Urokové miry se jako
referencni sazba bere v potaz trzni Urokova mira, spiSe neZz sazba pijcovatele.
Zaméieni na chudé je jasnym cilem a dalS§im smérodatnym cilem je dosazeni
udrzitelnosti, pricemz se této udrzitelnosti musi dosdhnout co nejdiive, aby bylo
mozné rozsitit pole pusobnosti této pomoci bez omezeni kapitalu.

m) Mikropujcky GB kladou vysoky duraz na vytvareni socidniho kapitdlu. Je to
podporovano skrze utvéreni skupin a center, rozvijeni kvality vedeni, a to diky
kazdoroc¢ni volbé vedeni skupin a center, z tad ¢lenu, je-li dana instituce ve viastnictvi
samotnych dluzniki. Rozvijet socialni program viastnény dluzniky, podobné jako 16
rozhodnuti, se ujalo jako proces intenzivni jednani mezi dluzniky a podnitit je, aby
brali tato rozhodnuti vazné a realizovali je. Zvl&stni duraz je kladen na vytvareni
lidského kapitalu a z4mu o ochranu Zivotniho prostiedi. Je dohlizeno na vzdélavani
déti, poskytovéni stipendii a studentskych pujéek pii ziskdvani vyssiho vzdélani. Pro
vytvareni lidského kapitdlu vynaklada Usili prinést technologii, jako jsou mobilni
telefony, slunecni energie a prosazovat mechanickou energii jako ndhradu za manuélni
préci.

Je to kompletni seznam jejich rysi. OvSem ne kazdy typ grameenskych mikropujéek ma

vSechny tyto rysy soucasné ve svém programu. Ale v3eobecné vzato vechny ukazuji urcité
priblizovani k nékolika z&kladnim rysim, na jeichz zékladé se uvadeji programy

grameenského typu ¢i jejich obmeny.

5.3.7 Charita neni odpovédi na chudobu
Mikropujcky GB stoji na predpokladu, Ze chudi lidé maji dovednosti, které zistavaji zcela

¢i nedostatecné vyuzity. Neni to nutné nedostatek schopnosti, ktery zptasobuje chudobu téchto
lidi. GB vefi, Ze chudoba neni vytvarena chudymi lidmi, ale je vytvarena institucemi a
politikou, které je obklopuji. Pro to, aby se snizila chudoba, musi se udélat vhodné zmény
v ingtitucich a politice, nebo je vytvorit nové a jinak. GB déle véti, Ze charita neni odpovedi
na chudobu. Pouze poméahé prodiuzovat tuto chudobu. Vytvéri zavislost a odebird iniciativu
jednotliven, aby se dostali pies prekdzku chudoby. Odpovédi na chudobu je vyburcovani

¢inorodogti atvorivosti v kazdém jednotlivci.
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GB prindSela pajcky chudym, Zenam, negramotnym, lidem, ktefi prosili o radu, jak
investovat penize a piijit z zisku. GB vytvorila metodologii a instituce pro finanéni potieby
chudych a také zgjistila pristup k paj¢ce za rozumnych podminek, ktera jim umozni vyuzit
jejich dovednosti k vySSimu vydélku v kazdé fazi vypijeni doby.

5.3.8 Partnerské organizace GB
Grameen Trust (GT)

GT je partnerskou spolecnosti GB a jeji hlavni ndplni je , The Training Program on Grameen

Generalized System, ktery spoc¢iva v podpoie mikrofinanénich aktivit. DalSi Uc¢elem je
svolavani konferenci a navrhovani inovaci. Jako vysledek Uspéchu GB v dosahovéni a
poskytovani pujéek chudym, mnoho lidi a organizaci zatalo myslet , grameenskym
zpasobem® a chtéli se dovédét vice o GB a jejich principech. Jedna se hlavné o spinéni
pozadavku GT, jenz vstoupil v platnost v roce 1989.

Grameen Fund (GF)

GF byl pri¢lenén 17. ledna 1994 jakozto neziskova spolecnost a zacal fungovat 1. inora 1994.

Duraz je zde kladen na poskytovéni financi do riskantnich podnikd, technologicky
orientovanych ¢i jinak sociané hendikepovanych pro zisk financnich prostiedka zjiz
existujicich forménich instituci.
Grameen Communications (GC)

GC jsou neziskovou spole¢nosti informacnich technologii. Poskytuje kompletni systém feSeni
skrze rozvoj softwarovych produkti a sluzeb, internetovych sluzeb, hardwarovych a sitovych
sluzeb a vzdélavani v oblasti informagnich technologii nabizi od svého zaloZeni v roce 1997,
na zakladé Spolecenské smlouvy z roku 1994.

Grameen Shakti/Energy (GSEn)

GS/En je neziskova spole¢nost orientovana na venkov, jejimz cilem je podpora obnovitelné

energie v neelektrifikovanych bangladéSskych vesnicich. GS se zabyvatakeé vytvarenim
pracovnich mist a prilezitosti k vydélku v zemedelsky zaméreném Bangladési.

Grameen Shikkha/Education (GS/Ed)

Spolecnost GS/Ed byla zaloZena v roce 1997, aby poskytovala vzdélani ve venkovskych

oblastech, finan¢ni podporu ve formé pujéek a granti za ucelem vzdélavani, informacni
technologie pro sniZzeni negramotnosti, rozvoj vzdélanosti, poskytnuti novych technologii a
pokrokovych myslenek ¢i metod, které by pomohly rozsitit vzdélavani. Grameen Shikkha

vede vyukovy program orientovany na spravny zpasob Zivota, programy pro vyvoj déti
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v raném a predskolnim véku a program na zmirnéni stresu z arsenu v raznych oblastech
BangladéZe.

Grameen Telecom (GT)

GT je spolecnost zamérena na zprostiedkovani informaci venkovanim v Bangladési. GT

planuje na priti 4 roky zaveést mobilni telefonickou sluzbu pro 100 miliond venkovant v 68
tis. vesnicich, za prispéni ¢lent GB.

Grameen Knitwear Limited (GKL)

GKL je spolecnost Cisté zamerend na export. Jeji soucasti je tovarna na pletené zboZzi, kterd je

situovana v proexportni vyrobni zoné v Savaru pobliz mésta Dhéka. VétSina stroji a naradi
pochézi z Evropy. Tovérna je schopna vyprodukovat pletaci piize i odévy velmi vysoké
kvality. NejcastéjSimi destinacemi dovozu jsou evropske zemg.

Grameen Cybernet Ltd (GC Ltd.)

GC Ltd. je hlavni bangladésskym poskytovatelem internetovych sluzeb, zah§jil sluzbu
v ¢ervenci 1996. Jeho predseda mé rozsahlé znalosti v oblasti vzdélavani a informatnich

technologii v USA, a asistuje mu tym manazer.

5.3.9 Pripadova studie: The Struggling (Beggar) Members Program
Ke konci roku 2002 pristoupila GB k novému programu , The Struggling (Beggar)

Members Program (SMP) — zamétenému vyhradné na bidné Zijici obyvatele v Bangladési.
Tito lidé upadli do bidy kviali vodni erozi, rozvodu, smrti vydélecné cinného ¢lena
domécnosti, nezaméstnanosti ¢i invalidits. Pro mnohé z nich je to celozivotni , povolani“. Ziji
na okraji lidské spolecnosti v Bangladédi a nespadaji pod vétSinu programi na snizovani
chudoby.

Klicovym rysem tohoto programu je vynechéni pravidel a natizeni nutnych k Zadosti
b¢Znych zakaznikt GB. Banka zachazi s témito ¢leny se stejnym respektem a pozornosti jako
spravidelnymi zékazniky a zdrZuje se pouzZivani oznateni ,Zebrék“, jenz je spolecensky
poniZujici.

Vy&e klasické piijeky pro tyto lidi trpici nouzi je 500 Tk.? (cca 8 USD). K pijéce neni
tireba zéruka a neni k ni ani vazan zadny urok, rozpis splatek je flexibilni, dle moznosti
jednotlivet. Vyse spldtek vychdzi z moznosti jednotlivce vydélavat penize. Penize na
zaplaceni spléatky nesmi pochézet z Zebréani, ale ze zisku jejich nového zpasobu podnikani.

2 Tk, = Taka, tj. z&kladni pen&Zni jednotka v Bangladés (1 Taka = 100 paisa)
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Cilem tohoto programu neni pouze ekonomické posileni téchto jedinca, ale také
jgich moralni podpora. Dostavaji také satky oznatené logem banky jakozto hmotny dukaz
podpory banky. Na Zivobyti si vydélavaji prodgem komodit (napi. chléb, sladkosti, naloZzena
zelenina, calaméada apod.), susenych ryb, arakovych ofiski, arakovych listi, vajec, hratek atd.
PouZivaji penize také k vyrob¢ prazené ryze, véjita, kosi apod.

GB jim je oteviena, pokud s zde chtéji uschovat své vydélky. Mohou zde investovat do
Zivotniho pojidténi ¢ pojisténi pajéky, a to bez jakychkoli ptiplatkt. Diky programu
Zivotniho pojisténi dostanou jejich rodiny, v piipadé jejich smrti, malou sumu, aby se mohli
postarat o pohiebni vydaje a diky pojisténi pajeky bude vypujéend céstka uhrazena z tohoto
poji&teni.

V obdobi do ¢ervence 2005 bylo celkem 47 454 lidem Zijicim v bidé vyplaceno 31,1 mil.
Tk., z ¢ehoz jiz 15,39 mil. Tk. bylo splaceno. Krom¢ toho hodnota jejich osobnich Uspor
ziskanych z jejich vlastnich piijma dosahla hodnoty 2,23 mil. Tk. Do 31. prosince 2005 ¢inil
celkovy pocet ¢leni tohoto programu 63 122, z nichz 59 909 jsou Zeny. Program byl piijat
128 oblastmi, 1283 dilgich vétvi. Bylo vyplaceno 45,92 mil. Tk®, 23,69 mil. jiz bylo
splaceno. Mira spléceni ¢ini 100 %!

Hlavni rysy:

- natyto klienty se nevztahuji béZné pravidla GB, ale mgji specidni pravidla

- v8echny pujéky jsou bezdrocné, doba splatnosti je zpravidla delSi a spléci se
v mensich ¢astkéch

- ¢lenové tohoto programu se automaticky (a to bez jakéhokoliv poplatku) mohou stét
¢leny programu Zivotniho pojisténi a pojisténi pajcky

- skupiny acentrajsou podporovéany, aby se staly priznivci ¢lena tohoto typu

- kazdy ¢len dostane identifikacni znak se svou fotkou a jménem alogem GB. Ty muze
ukazovat po cely den, aby kazdy védél, Ze je nejen ¢lenem GB a Ze za nim GB stoji

- ¢lenam neni zak&zano Zebrani, ale jsou vyzyvani, aby si ptibrali jiny zpasob piijmu
(jako napt. podomni prodej v misté, kde Zebraji)

% Ménovy kurz 1 USD = 65,79 Tk.
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5.3 Microcredit summit campaign

UspéSnosti mikropajcek si vaimly i statni staty a proto vznikla iniciativa spojit se a
prosazovat mikrofinance dale, co dalo za vznik kampani na propagaci mikrokreditd. Jejim
mottem je: ,, Mikropuijcka neni cilem, ale prostiedkem — pravym cilem je vymyceni chudoby!*

2. - 4. Unora 1997 se ve Washingtonu konal prvni Microcredit Summit (MS) neboli
»Summit o mikropijckach. SeSlo se zde vice nez 2900 delegdta z 137 zemi, ktefi
odgtartovali odvaznou kampari, jez méla za cil pomoci 100 miliona nejchudSich domacnosti
na svéts, prostrednictvim zpiistupnéni mikropijéek, a to predevdim Zendam?®, za Gcelem
ztizeni si vlastniho podnikéni a dalSich finan¢nich sluzeb do konce roku 2005. Summit mel za
cil:

1) zamezeni tradi¢cnimu vyiazovanim chudych z moznosti ptistupu k finanénim sluzbam,

2) zamezeni tradi¢nimu vytrazovani chudych z mezinarodniho rozvoje,

3) vytvorit zavazek k urychleni aktivizace.

Tato kampan poskytla tolik potiebnou nadgji pro dosazeni MDG, zejména cile prvniho,
snizeni absolutni chudoby na polovinu®. Pro dosazeni 100 milioni nejchudich domécnosti
na svété do konce roku 2005, vyZadovala kampan 38,1% rocni rast od jejiho za¢atku v roce
1997, kdy dosahla 7,6 milionu.

Kazdé z 137 zemi zapojenych do MSC se snaZi o zapojeni co nejvice finanénich instituci
do té&o iniciativy a podporuje instituce v poskytovani mikropuajéek v ramci projekta rozvojove
pomoci (v pripadé rozvinutych stéti), potazmo naplnéni rozvojove strategie (u rozvojovych
zemi. Kazdy rok vychazi Sate of the Microcredit summit campaign report, ve kterych je
popsan vyvoj od po¢aku kampang, zejména vaak v priabehu pravé uplynulého roku. Vedou se
statistiky pocta jednotlived/rodin, ktery se podarilo dosahnout ziskéani mikropujcky, dale pak
procento Zen z téchto klientd, pocet instituci zapojenych do kampang, mira optimalniho rastu
pro dosaZeni cilové hodnoty apod.

Napi. z 66, 6 miliona nejchudSich klientt dosazenych ke konci roku 2004 bylo 55,6 mil.
(tj. 83,5 %) Zen. Coz znamend narist 440 % (z 10,3 mil. v roce 1999 na 55,6 mil. v roce
2004). Ov&em prameérny ro¢ni narast poctu klienta (v letech 1997 - 2005) byl okolo 34 %

21,2 mld. lidi Zije s prijmem niz&im neZ 1 USD na den. Zeny jsou ve vétsing pifpadi odpovédné za vychovu
déti a chudoba téchto Zen méa vSeobecné za nad edek nedostatecny psychicky i socidlni rast svych déti.
ZkuSenosti prokéazaly, ze Zeny piredstavuji malé Gvérové riziko a Ze své vydélané penize investuji do zlepSeni
Zivotnich podminek své rodiny. Pritom se zvy3uje jgich socidlni statut v ramci rodiny diky jejich schopnosti
obstarat prijem. (Zdroj: State of the Microcredit summit campaign report 2006)

% péaleviz. prilohac. 1
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(coz odpovidalo narastu 0 978 % z vychoziho stavu v roce 1997), ale k dosazeni hlavniho cile
bylo nutné udrZet ro¢ni rist na 38,1 %. Nicmeéng tento cil byl spinén zéhy v listopadu 2006.

K 31. prosinci 2004 prezentovalo 3 164 mikroptjckovych ingtituci, Ze dosahly v poctu
klientti hodnotu 92 270 289, z nichz 66 614 871 patiilo mezi ty nejchudsi v dobg, kdy si brali
prvni pajéku. V roce 2005 klesl sice pocet ingtituci, které podaly informace na 3 133, ale
v poctu Klientt dodlo opét k ndrastu, ato na 113 261 390, z nichz 81 949 036 pattilo mezi ty
nejchudsi. | podil Zen mezi klienty se neustéle zvy3uje — v roce 2004 83,5 %, v roce 2005 uz
84,2 %. V roce 2005 dostalo pujcku 81,9 mil.ngjchudSich klienta, coz (pfi pramérné
péti¢lenné roding) znamena dosazeni celkem 410 mil. lidi.

Tab. ¢. 1. Ingtituce hlasici se k MS a pocet jejich klienti v letech 1997 - 2005

Rok Pocet instituci Celkovy pocet klienti | Pocet ngjchudSich klienta
piihlaSenych k programu
1997 618 13 478 797 7 600 000
1998 925 20 938 899 12 221 918
1999 1 065 23 555 689 13779 872
2000 1567 30681 107 19 327 451
2001 2186 54 932 235 26 878 332
2002 2572 67 606 080 41594 778
2003 2931 80 868 343 54 785 433
2004 3164 92 270 289 66 614 871
2005 3133 113 251 390 81 949 036

Zdroj: State of the Microcredit summit campaign report 2006

Z celkem 3 133 instituci, které poskytly data pro MSC v roce 2006, je 959 v Sub-saharské
Africe, 1652 v Asii, 439 v Latinské Americe a Karibiku, 35 v severni Africe a zgpadni
Evropg, 18 ve vychodni Evropé a stiedni Asii a 30 na Blizkém Vychodé a v severni Africe.

Vzhledem k tomu, Ze pocet dosaZzenych klientu cilové skupiny (tj. téch nejchudSich
obyvatel) ma neustdle rostouci tendenci, vznikéd tak motivace i pro ogtatni stéty, popr.
instituce, aby se zapojily do této kampané. Nasledujici graf nam ukazuje, jak Uspésné jsou
MFI v poskytovani mikropujéek v jednotlivych regionech ve srovnani s poctem chudych lidi,
kteri mikroptjcky potirebuji.
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Graf ¢. 1: Pristup k mikropujckam MFI dle regiond (k 31. 12. 2005)

@ Pocet nejchudsSich rodin
B Dosah MFI

Asie Afrika a Blizky Lat. Amerika a Evropa a nové
Vychod Karibik nezavislé staty

Zdroj: State of the Microcredit summit campaign report 2006

Druhy Summit o mikropiij¢kach se uskutecnil 12.-15. listopadu 2006 v Halifaxu (Nové
Skotsko, Kanada).

Na zacatku roku 2005 vykonny vybor MSC (Microcredit summit campaign) rozsitil
kampai do roku 2015 o 2 nové cile. RozSitené cile na obdobi 2006 — 2015 jsou:

1. Zptistupnit ptajcky a dalSi finan¢ni a obchodni sluzby 175 milionim nejchudSim
rodinam na svété, zvl&sté pak Zenam téchto rodin, aby si mohly ziidit Zivnost, ato do
roku 2015. (Bereme-li v ivahu péticlennou rodinu v praméru, rozsiti se pocet lidi,
kterym mikropijcka pomohla, na 875 mil.).
2. Zagjigtit, aby ¢lenové 100 mil. nejchudSich rodin méli prijem vysSi nez 1 USD na den
(podle parity kupni sily) do konce roku 2015. (Bereme-li v Gvahu péti¢lennou rodinu
v prameéru, znamenalo by to zvySeni prijmu nad 1 USD na osobu na den pro 500 mil.
lidi, coZ by predstavovalo téméi 100% naplnéni prvniho MDG).
Toto rozhodnuti bylo reakci na zavazek bojovat za naplnéni MDG, a zvlé&té na cil snizeni
absolutni chudoby na polovinu do roku 2015.
Problémem ale je, a jedt¢ nékolik let bude, neexistence dostatecné efektivniho a cenoveé
prijatelného néstroje k méieni, zda jiz presdhl prijem rodin 1 USD na osobu (méieno PPP —
parita kupni sily)
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Jadrova témata M SC:

dogtat se az k t¢ém nejchudsim;

soustiedit se na Zeny a zlepSeni jejich situace;

vytvareni finanéné sobéstaénych instituci; a

zaruceni pozitivnich a dolozitelnych dopadt na Zivoty klientu a jejich rodiny.

Jedineéna role M SC spodiva v :

1) prosazovani smélych cilt v oblasti mikrofinanci;
2) ziskévéani adekvatnich dat; a

3) odgranovani prekazek k dosazeni téchto cild.

Vyhrady proti efektivité mikropujéek:

Na piiklad Thomas Diechter tvrdi, Ze neexistuje Zadny dostatecné kvalitni prazkum, ktery

by prokézal kauzalni vztah mezi mikrofinancemi a pokrokem ve sniZzovani chudoby, ci

rovnosti pohlavi &.

Uvazujeme-li o dopadech mikrofinanci, je nutné se podivat na ten nejnasycengjsi trh

mikrofinanci na svété, to jest do BangladéSe, a to hlavné proto, Ze zde miZeme vidét, co se

muaze stét i v jinych zemich kdekoli na svété, pokud tomu budou vénovat stejnou peci.

Jedté v roce 1974 nazval Henry Kissinger tuto tehdy nové nezavislou zemi bezednou truhlou.
A vskutku to tak bylo, ato diky vélce za nezavislost, kterd piinesla hlad a zkazu. O 32 let

pozdéji, 30 let po vzniku prvnich mikropijéek, zde operuje 42 jednotlivci, 20 nejvétSich

MFIs, jez doséhly 21 mil. klientt (potazmo 105 mil. rodinnych ptisludnika) v zemi, kde Zije
140 mil. obyvatel. Posud’te sami nésledujici fakta:

JiZz v roce 2004 doséhla Bangladés tretiho miléniového cile srovnanim podilu divek a
chlapct na arovni primérniho a sekundarniho vzdélavéni.

Uhrnna plodnost se snizilaz 6,4 v roce 1970 na 3,2 v roce 2004.

Mira umrtnosti déti do péti let se sniZilaz 239 %o v roce 1970 na 77 %o v roce 2004.
Vice nez 13 000 Zen bylo zvoleno do Uradi mistnich viad.

BangladéS predcila Indii ve snizovani détské umrtnosti (v roce 2006 zemielo
v Bangladési o 732 000 déti méng).

Z hloubkové studie tti bangladésskych MFIs S. Khandkera vyplyva, Zze mikroptjcky

maji na svédomi sniZeni chudoby v zemédélském Bangladési o 40 %!
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Jedna zésadni skutecnost je vSak vzdy zduraznovana. Mikroptjcky samotné nejsou
vSelékem pro chudé, musime se divat na ieSeni chudoby jako na kombinaci nékolika dalSich
strategii. VétSina programu zaméienych na mikrofinance vzdy nabizi svym klientim
kombinaci nékolika sluzeb — napt. sporeni, Skoleni, pripojeni do organizacni sité a osobni
podpora. Tyto programy se mohou sté mocnym nastrojem pro dalSi Zaddouci sociani rozvo.
Propojovani finan¢nich sluzeb se vzdélavanim v oblasti zdravotni péce mé za nasledek
zlepSeni Zivotni Urovné Klienta a jejich rodin, narist jejich produktivity, snizeni miry ztrét, a

to vSe na udrzitelné drovni.
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6. Souc€asny stav poskytovani mikropujéek (pfiklad Indie)

Z Bangladése se velmi rychle rozsitil princip poskytovani mikropijéek i do sousedni
Indie. Zde se déle rozsifoval a nachézel si novy zpisob fungovéni, zavisly od mistnich
podminek. Prévé pro neustaly narust mikrofinanci a snaze vylepSovat jejich fungovani, jak na
formalni tak i neformalni drovni, jsem si vybrala za cilovou oblast Indii.

K pochopeni tak masivniho rozSifeni mikrofinanci v Indii prispivd i demograficka
charakteristika— mnoho lidi P mnoho chudoby.

Na celkové rozloze 3 287 263 k'’ Zilo podle odhadit NCAER® v roce 2006 1,114 miliardy
obyvatel. Primérny piiriastek obyvatelstva® je cca 1,38 %> a priamérna délka Zivota
64,7 let®.

Odhadované demografické sloZeni v roce 2005 (v zavorce jsou uvedeny odhady NCAER dorr.
2006) je nésledujici:

Vék Populace v milionech Procent z celku Odhad nar. 2016
0-14 337 (360) 30,8 (32,2) 343
15-64 704 (702) 64,3 (63,0) 854
65 avice 54 (52) 49 (4,8 78

Zdroj: www.export.cz

Dosud nevyteSenou otézkou zastava i lidnatost — prelidnéni a negramotnost. Ackoliv v Indii
piibude do roku 2050 dalSich 550 mil. obyvatel, Zivotni podminky vétSiny obyvatelstva se
nijak nezlepduji. Je treba dalSich socidlnich programi a rozSiieni pobidek pro rodiny
smenSim pocétem déti. Negramotnost je pievazné problémem venkova a Zen. Celkové byla
vr. 2001 (podedni znamé udaje) Uroven gramotnosti 64,8 %. Rozdily jsou vSak mezi
jednotlivymi stéty, kde napt. Kerala ma nejvyssi, 91 % gramotnogt, zatimco napt. Bihar méa
47 %, Jharkand 53 % a Uttar Pradesh 56 %. *°

V letech 1993-1994 byl namétren podil obyvatelstva Zijici pod hranici chudoby, tj. s dennim
ptijmem niz8im nez 1 USD, byl 36,0 %, pricemz podil chudych na venkové ¢inil 37,3 % a ve
méstech 32,4 %. V dalSich meérenych letech 1999-2000 se podil obyvatelstva pod hranici

chudoby sniZil na 28,6 % (na venkové 30,2 %, ve méstech 24,7 %).% ¥

3! National Council of Applied Economic Research, zdroj: www.export.cz

%2 nodle odhadu UNFPA - pramér za 2004-05, zdroj: www.export.cz

% Alev roce 2000 byl roeni piirastek jeité 1,7 %, coz znaii mirny pokles.

3 Opét ve srovnani s rokem 2000, kdy tato hodnota ¢inila 62,9 let, dochazi ke zlepSeni

% 7droj: www.export.cz

% 7droj: World Devel opment Indicators 2006

37 Zivotni roven Indie v ramci jizni Ase miZete déle porovnat s ostatnimi regiony skrze HDI v piiloze &.3
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6.1 Soucasna pozice mikrofinanci v Indii
Jiz od 50. let 20. goleti experimentovaly razné vliady v Indii svelkym poctem granta a

pujcek v programech zaloZzenych na zmirnéni chudoby. Studie ukézaly, Ze tyto zavazné a
jednoucelové podpurné financni programy, zavadéné skrze bankovni instituce, nebyly zcela
UspEdné ve zlepgeni socidlni a ekonomické situace klientt.*®

Objevovaly se piedevsim nevlédni kritiky ze strany NGO, zejména pak kritizovali striktni
aplikaci grammeského modelu, ovsem do indickych podminek, které byly zésadné odlisné od
jiz rozvinutého trhu mikroptjcek v Bangladési. Zacali proto tlagit na vladu, aby vymyslela
novy zpusob — diky této iniciativé pak mohl vzniknout systém SHGs.

Vedle grameenského modelu fungujiciho v nékterych ¢astech Indie existuje jedté viastni
verze mikrofinancovani ve formé Self Help Groups (SHGs). Jsou to tzv. ,svépomocné
skupiny* jednotlivcn, kteri si Setii a davaji pajcky zejména ze svych zdroji. Stejné jako
grameenské skupiny i ¢lenové SHGs dobrovolné spori, fFidi Ucetnictvi a vytvari vnitini
motivacni tlak na pInéni povinnosti jejich ¢lend. SHGs model je flexibilngjSi co se tyc¢e doby

v

Mikrofinan¢ni instituce normalng spolupracuji s SHGs na mistni Grovni.

6.3 Jakd je role vlady ve sfére mikrofinanci?
NABARD (National Bank of Agriculture and Rural Development) spustil roku 1992

Program pro mikrofinance, a jiz béhem n¢kolika let rapidné vzrostl pocet klienti. NABARD
se ujal vedeni bankovnich pajcek SHGs. Model SHGs vytvoril prilezitosti pro komeréni
banky, aby mohly ptj¢ovat chudym. Banka pujc¢i financni prostiedky SHGs, ktery je puj¢i
svym ¢lenam, ¢imz se eliminuji bariéry asymetricnosti informaci, kterym by banky musely
obvykle ¢elit. Od roku 2000 se zemedélstvi stalo prioritnim sektorem pro pujcky, které mohou
byt provadény skrze MFIs. Coz znamend, Ze prostiedky, které banky puj¢i, dostanou zpét
skrze NABARD, ato s 6,5% Urokovou mirou.

Tab. ¢. 2: Pocet klientt NABARD v letech 1997-2006
1997 | 1998 | 1999 | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

celkem klientd 146166 | 243389 | 560915 | 1608965| 3992331 | 7837000 | 10760400 | 16186365| 24277140| 33578475

nej chudsich
klientd 58613 | 97599 | 224927 645195 | 1600925 | 3130000 8608300 | 12949092 | 19421070 | 26862780

Zdroj: State of the microcredit summit campaign report 2005

% 7droj: http://www.qgdrc.org/icm/country/asi a-indiahtml
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6.4 | chudi lidé umi splacet pdjcky

Uvazujeme-li o bankéch podobnych ICICI®, kde se hodnota drokové miry pohybuje
okolo 12 %, pak mohou MFIs pripocist poplatek za sluzby a ptjcovat penize SHGs za 16 — 18
%. Cilovi dluznici dostanou svou pujcku napf. s20% Urokovou mirou, , to ae stéle
nesrovnatelné nizsi hodnota ve srovnani s Uroky, které poZaduji mistni ptjcéovatelé. A to je
také duvodem, pro¢ pokracovat spajckou u ICICI a snaZit se splatit svaj dluh. Kdyby
jednotlivec neplatil, pak by znemoznil pristup k dalSi pijcce celé skuping, tudiz skupina na
vytvari vnitini motivacni tlak, aby kazdy splatil ptjcku, v opaéném piipadé ji/jemu pomohou
dluznou ¢astku zaplatit. Kdyby ICICI pajcovala do sektoru pramyslu, prijala by 8 - 10%
urokovou miru, a to ztoho divodu, Ze kdyZ jednou banka zatne vyjednavat o otézce
transak¢nich nékladi a informaéni asymetrie ariziku pajéovani chudym skrze MFIs, chudi se
stavaji komer¢né atraktivni nabidkou.

6.5 Jak se vyviji mikrofinance v Indii?
Za poslednich Sest let vzrostl objem mikrofinanci v Indii. Mira ndvratnosti se pohybuje

okolo 98 %. Urokova mira je sice vy3Si nez ve formalnim sektoru (18 — 24 %), ale pritom je
niZsi nez nabizeji mistni , lichvari* (40 — 50 %). AvSak stéle se svymi ,,pouhymi® 2 miliony
Ucastniky zdaleka nedosahuje rozsahu Grameenské banky v BangladéSi. Moznosti dalSiho
rozsirovani jsou limitovany nedostatkem spravného regulaéniho systému. Kdo zastéva nazor,
Ze je Z&douci budovani dalSich instituci, pak musime vytesit nasledujici otazky tykajici se
jejich organizace a tizeni.

Strategické otazky

- Existuje prevl&dajici paradigma pro mikrofinance?

- Jsou jasné viditelné vzory napti¢ zemi?

- Jsou jasné definovany zakladani stavebni bloky, jako jsou organizovani zasad,
genderové uprednostiovani gj.?

- Jaké jsou metodologické otazky?

I nstituciondni otéazky

- Existuje skutecné potieba ziizovat nové instituce?
- Mély by operovat v rAdmci celé Indig, ¢i jen na Urovni jednotlivych stata?

¥ |CICI Bank je druh&nejvéts indicka banka s celkovym jménim okolo 56, 3 mld. USD k bieznu 2006 a &istym
roénim ziskem okolo 569 mil. USD. Sit’ ICICI Bank ma 741 vétvi (véetné 48 externich pobocéek). Odnoze ICICI
pasobi i napt. ve Velké Britanii, Rusku, Kanadg, Singapuru, Bahrajnu g.

Zdroj: http://www.icicibank.com
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- Kde by se mély nachézet?

- Kdo by mél vést instituce tohoto typu?

- Co v&chno mé byt s nimi propojeno?

- Kdo by méli byt jejimi ptijemci?
Souvisejici otdzky

- Jak by se me¢l zapojit firemni finan¢ni sektor?
- Jakou roli maji mit darcovské agentury?
- Jak by se méla zapojit komunita?
- Maji byt zvaZzovéany vylu¢né politické otazky?
- Patii sem i otézky vladni politiky?
V&echny tyto otazky v3ak vyplynou z vyieSeni nésledujicich dilemat:

Dilemata
zaftizeni je odpovédnd verejnost profesionalni rizeni
(samo)financovéni verejnosti prijimani vnejSich fonda pro pajéovani
integrace (socidlni a finan¢ni oblasti) | specializace pouze na finance
neziskovost / vzéjemny prospéch ziskovost
pouze pro chudé pro viechny, kteti splni podminky
autoregulace vne¢jSi regulace

VyieSime-li tato zakladni dilemata, pak jiZz odpovédi na dalSi otazky tykajicich se
organizace a vedeni ¢astecné vyplynou ze souvislosti a je tieba je jen upiesnit a dukladngji
propracovat pied néslednou realizaci.

6.6 Instituce formalniho sektoru v Indii

Bankovni instituce formaniho sektoru v Indii obvykle nabizely své sluzby pouze na
komercni bézi a pujcky poskytovaly klientaim se stiednim a vy3Sim ptijmem. Stejné tak se to
tykalo pijcek na bydleni — u lidi snizkymi piijmy bylo riziko naprosto zigimé, a to
v oblastech:

- Gvérovériziko P neexistence ¢i nedostatecnost zaruk navratnosti investice;

- vysoké transakeni ndklady a naklady na tdrzbu P mnoho malych obnosi pro
velké mnozstvi izemné vzdalenych jednotlived/skupin;

- neexistence drobné pozemkové drZavy pro financovani bydleni b dluznici nengji
ve své drzavé pozemek, nakteré by si mohli vybudovat vlastni obydli;

- nepravidelny prisun piijmu vlivem sezonnosti b typicky jev ve venkovskych
zemeédélskych oblastech
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- nedostatek ovétitelnych dikaza o prijmu
- neprijatelné zaruky ve forme plodin, néfadi ¢i Sperka
V Indii pasobi spousta formélnich finan¢nich instituci - komer¢ni banky, Housing

Finance Ingtitutions (HFI), NABARD, Rural Development Banks (RDB), Land Devel opment
Banks a Co-operative Banks (CB). Co se ty¢e Co-operative Sructures, the Urban Co.op
Banks (UCB) ¢i Urban Credit Co.op Societies (UCCS) — to jsou dvé primérni spolupracujici
finanéni ingtituce pasobici v méstskych oblastech. Existuje zde okolo 1 400 UCB svice nez
3 400 vétvemi po celé Indii, jenz maji na 14 mil. ¢lend.

6.7 Zdroje neforméalniho financovani v Indii
V podedni dobé se zapojuje stéle vice NGO do ¢innosti aktivizujicich verejnost v oblasti

socio-ekonomického rozvoje, a to diky prechodu ke spofeni a Gvérovym programam, jenz
maji specifickou cilovou skupinu. Tyto Community based financial systems (CBFS), tj.
»financni systémy zaloZzené na spolecnosti“ se déli na dvé zakladni skupiny: Group Based
Financial Intermediary a NGO Linked Financial Intermediary.

VétsSina NGO, jako SHARAN v Dilli, FEDERATION OF THRIFT AND CREDIT
ASSOCIATION (FTCA) v Haidarabadu ¢i SPARC v Bombaji, prijala prvni model a poskytuje
nezbytnou manaZerskou podporu. Jiné NGO, jako SEWA v Ahmaddbédu ¢i BARODA
CITIZEN's COUNCIL v Barod¢, ndlezi ke skupiné druhé.

ZkuSenosti téchto neformalnich zprostiedkovateli ukazuji, Ze ackoli jsou Uspory v rdmci
skupiny ve své podstat¢ malé a nepiinasi vysoké vynosy, stéle se praktikuji z bezpecnostnich
duvoda a pro zisk puj¢ky od pujéovateli penéz, jeZ jsou v dosahu, a to s negniZz§im moznym
urokem. Jsou to predevsim kratkodobé pujcky na piekonéni néjaké krize, pro spotiebu apod. a
jejich urok se pohybuje 12 - 36 %. Mnoho z téchto pujcek je nekrytych.

Ackoli uz jsou provadény soupisy NGO na poli mikrofinanci, odhaduje se kolem 250-300
NGO, znichz kazda ma okolo 50-100 SHGs. Nékolik z nich (ne vice nez 20-30) zatalo
vytvaret Federaci SHGs. Existuji také agentury, které poskytuji skrze NGO prostiedky ze
svych fondu. Tudiz miZeme indické organizace zabyvajici se mikrofinancemi rozdélit na
kategorie: velkoobchodnici, NGO podporujici Federaci SHGs a NGO, které poskytuji pajcky
ptimo jednotlivcam ¢i skuping.

Mezi velkoobchodniky jsou zafazeny i agentury jako je NABARD, Rashtriya Mahila
Kosh-New Delhi a the Friends of Women's World Banking v Ahmaddbédu. Mezi NGO
podporujici Federaci SHGs patti: MYRADA v Béngaluru, SEWA v Ahmadabadu, PRADAN v
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Tamilnddu a Bih&ru, ADITHI v Patné, SPARC v Mumbaji, ASSEFA v Madrasu atd. Zatimco
napt. SHARE v Haidardbddu, ASA v Trichy, RDO Loyalam Bank v Manipuaru, poskytuji

pajcky ptimo.

6.8 India Collective for Micro-Finance
India Collective for Micro-Finance (ICMF) ,Indicky spolek pro mikrofinance” byl

vytvoien v ramci zapojovani se Indie do Summitu o mikropijékach (konaného v Unoru
1997) a vytvoieni sité na narodni Urovni, ktera by koordinovala mikrofinanéni aktivity. Je to
spolek organizaci (vladnich i nevlédnich, bank, darcovskych agentur, odborniku, vyzkumnych
stiedisek apod.), které maji zdem na vyuzivani mikrofinanci, jakozto néstroje odstranovani
chudoby v Indii.

Obvykly postup ICMF je se pln¢ vénovat rozSirovani pijcek ke vdem potiebnym lidem a
odgtranéni vech prekazek, které by tomu branily. ICMF se ptimo nepodili na poskytovani
avéru nebo jeho nahrady. Ale préce tohoto spolku spoc¢iva v pomahani diléim organizacim i
na tom nejniZzSim stupni skrze zprostiedkovani informaci, pochopeni dulezZitosti mikroputjcek,
zavadéni nejlepsich postupi a vytvareni co mozné nejlepSiho prostiedi pro jejich rozSirovani.

Mezi hlavni cile patii:

- realizace a obhajoba cilt Microcredit summit campaign®;

- vytvareni lidskych i institucionalnich kapacit pro implementaci mikrofinanci;

- srovnavani udaja a Sireni informaci;

- gpolupréce s agenturami, NGO, odborniky apod.;

- budovéni sité predevsim diky zlepSeni vazeb s NGO, popi. budovani novych
center;

- vyzkum a dokumentace na z&klad¢ ovétitelnych indikétord;

- vytvareni ak¢niho planu rozsirovani pasobnosti mikrofinan¢nich ingtituci, jejich

vzajemné spolupréce i jejich spolupréce s mistni viadou.

“0Viz. kapitola . 5.2
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6.9 Implementace mikrofinanci do Country Strategy Paper
SniZeni chudoby, ato z 26 % na 10 %, zahrnula indicka vliada i do CSP ( tj. ,Strategie

rozvoje zeme*) pro roky 2002 — 2006. Tohoto cile chtéla také dosdhnout diky kazdoroénimu
posileni pujc¢ek do zemedelstvi o 20 %. Rural Infrastructure Development Fund (RIDF) bylo
piislibeno vice prostiedka i SirSi pole pusobnosti a dale byl ziizen Micro Finance
Development Fund (MFDF), aby pomohl zpiistupnit pajcéky i tém lidem, kterym byly az
doposud odepirany.

6.10 Kritika fungovani mikropdgjcek

Ve svété prevaZuje sice stale pozitivni nahled na mikroputjcky, jakozto mozny néstroj
k odstranéni chudoby, ale s ubyvajicimi lety plnymi o¢ekavani, ¢asto nedochazi k tak velké
zmeéng, jak bylo ocekavano. Stale slychame kladné ohlasy z médii z Gst znamych osobnosti.
Ale uzZ to neni tak ¢asto a navic se objevujei state vice kritika. A co vlastné podléha v ramci
mikrofinan¢niho trhu kritice? Oponenti poukazuiji piedevSim na Spatné nastolenéd kritéria
skupin, jimz méa byt pomoc poskytnuta a na fakt, Ze k t¢ém opravdu potiebnym se pomoc
stejné nedostane. Kritice také podiéhaji zverejinovana data, ktera podle oponentii nejsou
piesnd a smérodatnd a nevychazeji z overitelnych studii. Nepopiraji kladny vysledek, ale
chybi jim k tomu doloZitelna data. Nestaci jim zajit se pouze podivat do ndhodné vybranych
vesnic a vidét ty prosperujici malé kramky, chtéji vic — chtéji adekvatni data. Ta bohuzel ale
neexistuji — alespon v tuto chvili.Sami kritici v&ak podotykaji, Ze ne v3e je na mikropajckéach
Spatné. SpiSe argumentuji jejich neudrzZitelnosti a pouze krétkodobym efektem. Dobrovolnici
pracujici v prostiedi mikropajcek (blize viz. nasledujici kapitola) jiz pozvolna ztréci
entusiasmus a zatingji byt skepticti. Ano, penize sem prichézi, ale bohuzel nejdou do rukou
téch nejpotiebnéjSich a velka ¢ast prostiredkii ¢asto skonci v penéZenkéach Urednika.

6.11 Postrehy z praxe v Indii
Po rozhovoru s Mgr. Jarmilou Lamagovou jsem se doveédéla neékolik skutecnosti z praxe,

které nejsou oficialné zverejnény. Je to predevdim nekolik negativnich postiehi. Prosti lidé
tvrdi, Ze se k penézim nedostanou tak snadno, jak proklamuje viada. Je zde problém
predevSim korupce na trovni mistnich viad. Konkrétné byla Jarka v kontaktu slidmi ve staté
Maharadtra. Zde lidé nevéii témer nicemu, co ma ,,vliadni ndlepku”. Panuje zde velka korupce
apenize jdouci od centrélni vliady se téch nejchudSich z chudych bohuzel nedostanou.

Ale najihu Indie existuji i ptipady GspéSného podnikani.
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Zarnym piikladem muaZe byt Comprehensive Rural Health Project (CRHP) in Jamkhed.
CRHP byl zaloZen jiz v roce 1970. Jeho soucasti je i tzv. ,Women's Club“, cozZ je projekt
podporujici Zeny na vesnicich. Projekt nyni funguje na z&kladé SHGs.

Pavodne zde vzniklo pouze Helth Centre (HC), toto centrum poskytovalo zdravotni péci
chudym, Skolilo Zeny, aby umély nejen podat prvni pomoc, ale predevsim, aby umély pomoci
pii porodu, nebot’ do té doby umiralo spoustu déti i matek béhem porodu. Mimo tuto ¢innost
také zactalo poskytovat pujcky témto Zendm, aby si mohly ziidit néjakou malou vydélecnou
¢innost (napi. obchiidek, tkalcovsky stav na vyrobu &tk apod.). Zeny &asto vytvérely
skupinky atudiz bylo pro n¢ pii vzgemné podpore a pomoci snazsi splatit tuto pajcku. Ba co
vice, poté co se Zeny osamostatnily, zacaly samy podporovat potiebné ve svém okoli, a to
z prostiedkt spolecné kasy. To je krésny priklad toho, Ze i bez vlady to jde. | kdyZ je pravdou,
Ze HC neni zcela sobéstacné - 80 % zdroji ma z vlastni ¢innosti (zaméstnava farmare, plodiny
pak prodai, ...) azbylych 20 % jde z NGO a jinych nevladnich zdroju.

Jinym problémem, se kterym se miZete setkat prevdzné na severu Indie, je neochota si
pujcovat, nebot’ lidé jsou zvykli na dary, diky kterym jim ¢as od ¢asu spadnou do klina
progtiedky z néjakych rozvojovych programi. (Pak se neni ¢emu divit, kdyZ slySime o
neicinnosti pierozdélovani rozvojové pomoci.) Bohuzel toto deédictvi z diivejSich projekta
pujde jen stéZi odstranit.

Dalsi kritika souvisgjici s prerozdélovanim financi vystupuje na povrch, kdyz zjistime, Zze
¢asto se finanéni prostiedky dostavaji do rukou lidi, ktefi jiz podnikaji, aby si mohli svou
¢innost jedté rozSirit. Tudiz k tém, kteti nemaji nic, potiebuji pomoc a vystacili by si s malem,
se penize prosévaji skrze sita zkorumpovanych Grednika, administrativu a konecné jiz
pomeérné prosperujicich podnikateli v jejich okoli.

6.12 Pripadova studie: Détska rozvojova banka
Zgjimavou ukézkou mikrofinanéniho projektu je i ,, Détskarozvojova banka* (DRB).

Sitani lidu v Indii vroce 2001 odhalilo velké mnozstvi pracujicich déti (cca 12,5
milionu). Tento problém se tyk& nékolika oblasti, nevyjimaje metropoli Dilli (zde se odhaduje
poc¢et pracujicich déti na 4 miliony). Détskou praci je nejcasté)i ¢isténi bot, uklizeni, prodej
apod. Tyto déti jsou ¢asto tyrény, a to rodinnymi piisludniky, gangy i policii. Ziji bez
moznosti uloZit si nékde své tézce vydélané penize a naplanovat si svétlejsi budoucnost. O
penize jsou ¢asto obrany ¢i je samy hned utrati.
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Nastrojem pro vymanéni téchto déti ze zacarovaného kruhu chudoby muaZe byt ziskani
védomosti a dovednosti skrze program ,, Butterflies*. Butterflies je registrovana charitativni
organizace, kterd pomahé témto détem zmenit svij Zivot, vytvorit si lepsi Zivotni podminky,
sohledem na jejich individudlni nazory a potreby, aby se samy podilely na smysluplngjsi a
bezpe¢néjSi budoucnosti. Program Butterflies funguje od roku 1989 v Dilli. Ma nékolik
provazanych center pusobicich pfimo v ulicich mésta Cilem programu je poskytovani
informaci détem a ochrana jejich préav. Zakladni filosofii programu je spolupodileni se déti
na vytvéareni jgich lepsi budoucnosti.

Projekt DRB funguje v Indii, Afghanistanu, BangladéS, Nepdlu, Pakistanu a Sri
Lance. Tento projekt byl vytvoien za U¢elem zlepSeni pozice déti Zijicich a pracujicich na
ulici. Organizacni sit’ Butterflies zahrnuje nékolik NGO napti¢ zemémi a je roz¢lenén do 75
hlavnich center, ktera se déle ¢leni na 26 vétvi a 49 pod-vétvi v regionu Jizni Asie. Détsky
rozvojovy projekt je inovacni koncept zahrnuty také do Vzdélavaciho programu pro déti ulice.
Poukazuji na nutnost poskytovéani kvalitniho vzdélani, coz je doplnéno existenci podpiarného
systému (jako je DRB), ktery jim pomuzZe se 0 sebe postarat, zabezpecit si prijem potravy,
zdravotni péce, pristupu ke vzdélani apod. Tento projekt uéi déti jak Setiit, jak si vytvorit
spravny rozpocet, jak dalezité je ziskat vzdélani apod. Z déti se stavaji ,, mali obchodnici.

CileDRB

1. V&epovani zésad sporeni a vytvareni rozpoctu.

2. Zpristupnit détem ulice a pracujicim détem vzdélani a zdravotni péci.

3. Veést deti ke spolecnym aktivitdm pro jejich vnitini posileni.

4. Poskytovat védomosti, dovednosti a podporu pro ztizovani malych podnikatelskych
Zivnosti.
Povysit sebelictu a odvahu déti a mladistvych.
Préce ve spolupréaci s mistni viadou a jinymi organizacemi zajimajicimi se o déti,
verginost, média, finanéni ingtituce a mistni podnikatele.

7. Poskytovéni technické pomoci ostatnim skupinam déti v Indii i v zahranici, aby si také

mohly ztidit svou rozvojovou banku.
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Zavazky projektu DRB:

préce s témi nejznevyhodnovangjSimi détmi,

poskytovani odbornych rad détem,

¢innost ve spolupréci s ostatnimi NGO,

podpora aktivit s dlouhodobe¢jSimi cili,

uceni se piimou zkuSenosti a zlepSeni praxe,

poskytovani pristupu k zakladnimu vzdélani, praktickym dovednostem a pracovnim
prilezitostem,

zvySovani sebelicty a sebedaveéry déti a rozSireni jejich Zivotnich Sanci.

Z&kladni strategie:

1. Déti se piimo podili na vytvéreni, zavadéni a prosazovani tohoto programu. Oni jsou

zakladateli, manazery i ¢leny.

Podpora Gspor a mechanismu, diky némuz si mohou déti spotit (tj. poskytnuti
bezpe¢ného mista, kam si mohou penize uloZit a zvySovani povédomi déti o penézich
ajejich rozumném vyuziti v budoucnosti).

Budovéni dovednosti déti jakozto schopnych podnikatelt a pomoc pri zakladéani jejich
vlastnich podnikatelskych ¢innosti.

Rozsifovani Zivotnich zkuSenosti, jako napt. préace v tymu, vedeni k zodpovédnosti,
uceni komunikacnich dovednosti a schopnost vést management.

Uceni strategie komunikace a reklamy.

Poskytovéni pravidelnych kurzti a moznosti vzgemné vymeny zkuSenosti.

Pochopeni ptinosu DRB.

Od cervna 2004 doposud se zvysil pocet ¢lent z pouhych 800 déti (DRB v Dilli) na

celkem 6 152, coz odpovida 7,5nasobnému naristu. Zajimavy je také podil divek na projektu

DRB, ktery ¢ini 38 %, ale liSi se to dle regionu (napi. v Afghénistanu je tento podil 63 %, ale
v Dilli 7 %).

Priizkum uskutecnény v prosinci 2005 ochranci détskych prév z Butterflies ukézal, Ze

95 % z 210 dotazovanych déti Zijicich v Dilli neuSettilo Z&dné penize pied vstupem do DRB,

ale nyni 80 % z nich pravidelné spoti s DRB.

Program Butterflies je spojen s pristupem ke zdravotni péci a vzdélani, napi. i kurzy

anglictiny, préce na pocitaci apod. Roz& fujicimi sluzbami jsou:
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1. Socidlni podpora — détem spolupracujicim s DRB jsou poskytovany bezlro¢né ¢éstky

pro nékup véci pro uspokojeni jejich zékladnich potieb, listki na dopravu domu, aby
mohly nav&tivit rodinu, na vzdélani apod.

2. Podpora rozvoje — mladistvym (détem starSim 15 let) je umozinovano ziidit si svij

vlastni podnik; DRB z nich vychova mladé, nad3ené a vzdélané podnikatele.

Jako udrzitelngjSi varianta se i zde jevi skupinova spolupréace, pri které se vytvari
motivacni tlak uvniti skupiny pro maximalni Uspéch vSech jedinct ve skuping, coz zaruci

Gspéch celé skupiny.

Unikétnost podstaty DRB je dana faktem, Ze se zde snoubi dva zakladni principy:
bankovnictvi a spoluprace. Prvoradym zdmérem DRB je v&ipeni navyku spoieni détem
ulice a pracujicim détem a vyuziti vydélanych penéz pro zlepSeni jejich situace. Banka
poskytuje vzdélani v oblasti, jak zachazet spenézi, jak Setfit a samoziejme jak naplanovat
vybudovéni své vlastni podnikatelské ¢innosti a mimo to i védomosti o efektivnim chodu
banky.

Tab. ¢. 2: Seznam organizaci spolupracujicich s projektem DRB

jméno partnera funkce na projektu sidlo
Butterflies hlavni agentura Nové Dilli, Indie
Aparajeyo partnerska agentura | Dhaka, Bangladés
Achiana partnerska agentura | Kabul, Afghanistan
Child Welfare Scheme Nepal partnerska agentura | Pokhara, Kaski, Nepdl
Concern Nepal partnerska agentura | Kathmandl, Nepdl
Y outh Society Nepal (Y SN) partnerska agentura | Chitwan, Nepal
Pakistan Rural Workers Social Welfare Organisation | partnerska agentura | Bahawalpur, Pakistan
Kantha Shakti partnerska agentura | Colombo, Sri Lanka

Zdroj: Global Devel opment Network
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7. Zaver

Cilem této préce bylo nalézt odpovéd’ na otézku, zda funguji mikropajcky dostatecné
efektivne, aby se mohly stét G¢innym nastrojem na eSeni chudoby.

V& co se tyce mikropajcek mé své koreny v instituci Grameen Bank, kterd povySila
vyznam pujc¢ovani chudym lidem bez zaruky na lukrativni Groven. Z Uspéchu GB si vzaly
piiklad i ostatni instituce (nejprve nevladni, podéze i vladni) a zacaly rozvijet princip
poskytovani malych finanénich obnosi lidem, ktefi se nemaji ¢im zarucit — pouze ochotou a
snahou vydobyt si lepSi Zivotni podminky. NejrozsahlejSi mikropajckovy trh se vytvoril
v Bangladési, Indii a dalSich zemich jizni ajihovychodni Asii.**

Ve svété prevaZzuje stdle pozitivni nahled na mikropuajcky, jakozto mozny nastroj
k odstranéni chudoby, ale s ubyvajicimi lety plnymi ocekavani, ¢asto nedochézi k tak velké
zmeéng, jak bylo ocekavano. Proto se rozsifuji i fady kritiki mikropajckové teorie, ktefi
poukazuji piedevSim na Spatné nastolena kritéria skupin, jimz ma byt pomoc poskytnuta a na
fakt, Zze ktém opravdu potiebnym se pomoc steginé nedostane. Kritice také podléhaji
zvergjinovana data, kter4d podle oponenti nejsou presnd a smérodatna a nevychézeji
z ov¢ritelnych studii. Sami kritici v3ak podotykaji, Ze ne vSe je na mikropujckach Spatné.
SpiSe argumentu;ji jejich neudrZitelnosti a pouze kratkodobym efektem.

7.1 Mikropdjéky? Ano.

1) Chudi spléceji své pujcky a jsou ochotni platit vySSi Urokové miry, neZ jsou
poZadovany klasickymi komerénimi bankami formalniho sektoru, jez nabizeji sluzbu
poskytovani Gvéra. Vzaemna skupinova podpora spolu s postupnym pujéovanim penéz
dodavaji silnou motivaci ke splaceni, a tudiz je mira nesplacenych dluht velmi nizka
2) Chudi &etti, tim padem jim mikrofinance umozni nejen splatit luh, ale i néco u&etiit. Tato
dvé¢ z&kladni zjigteni maji za nasledek fakt, Ze pajcovani chudym se mize stét velmi
vynosnym  obchodem. Presto zastdva hlavni vyzvou dosahovani  finan¢ni
konkurenceschopnosti a udrzitelnosti.

Konetné bylo by idedlni, kdyby se chudi lidé stali pro banky atraktivnéjSimi a vyhovéli by
tak podminkam zisku z dlouhodobéjSich pajcek vramci forméniho sektoru. Nicméné
skute¢nost je trodku jing, bohuzel, a proto musi zasahnout vlady, NGO ¢i mezinarodni
instituce. Ty by mély podporovat projekty zaméiené pravé na zatraktivnéni chudych jakozto

klientt instituci i ve formanim finan¢nim sektoru.

*t Mikropajeky funguji i v Latinské Americe & Africe, de jsou méng rozsirené a vychézi z trochu jinych
principi —viz graf 1.



7.2 Mikropdjéky? Ano, ale ...

Zde Vam nabizim nékolik argumentt v neprospéch mikropajcek.

Casem dojde k nasyceni trhu a ke stagnaci. Lokalni trhy jiZ nejsou schopny pojmout dalsi
zboZi stejného druhu vyprodukované novymi malymi zivnostniky, a navic mize dojit k
omezeni obratu na prislusné jiz existujici pobocce sité mikropuajcek, ¢imz by doslo k zastavi
dalSi expanze.

Také dochéazi k vysSi socializaci Uspédnych klienti a ti zacnou uZivat vétSi pajcky napr.
k nékupu luxusniho zboZzi, které s jesté nemohou z obratu svého podniku dovolit. Tudiz
navzdory nadSeni mikropujcky neplni zcela svou z&kladni funkci — nedochézi k permanentni
akumulaci kapitélu, ktery by se prostiednictvim investi¢nich toki vracel zpét do podnikéni.

DalSim problémem muzZe byt neochota lidi v disledku nelibosti vysledného stavu — napi.
Zena jako Zivitelka rodiny by mohla narudit tradi¢ni rodinnou hierarchii, potazmo vyvolat
nevoli muza v celé komunité. Podobnou hrozbou je jistd forma Z&livosti — ne kazdy se
dostane k mikropujéce, ato miaze zpisobit onu Zarlivost, kterd maze prerast i v konflikt.

V pokroku mikrofinanci je treba prekonat nékolik néstrah - informacni bariéra ze strany
mikrofinan¢nich ingtituci, naklady spojené s velkym mnozstvim pajcek o malé hodnoté velké
spousté lidi (Samoziejme, Ze kazdy vetitel radéji pujcuje vétsi ¢astky mensimu poctu lidi nez
malé sumicky mnoha lidem, nebot’ chce u&ettit na provoznich nékladech. A pravé tuhle roli
musi piebrat sté a vytvorit k tomu fondy.). VSechny tyto body by Sly vyiesit najednou, ato
vytvorenim sité mezi institucemi a NGO, které ptisobi na lokélni arovni atudiz jsou v primém
kontaktu s potencidlnimi klienty a maji zde své zékladny.

Problémem u mikropijcek muze byt pravidelnost splatek — kazdy tyden jista céstka,
ovdem to nuti rodiny (predevSim zemédélsky zamérené, kterych je mimochodem nejvice)
presouvat se v dob¢ mimo sklizen na jina stanovidté a vydélavat jinym zpisobem, aby mély
na zaplaceni. A spéch, aby splatily dluh co nejdiive, miaze privést klienty ke Spatné volbe¢
podnikatelské aktivity. ** Podobnym problémem muZe byt $patny propocet nakladi a tudiz
nedostatek prostiedktt na dobudovéni ,dilny* ¢i nenadalé havérie, které si vynuti dalSi
néklady.

Kritikové také namitaji, Ze neni dostatek prostiedkt pro vSechny chudé, proto jsou zde
jisté kritéria, podle nich se vybirgji ti ,nejpotiebnéjsi. Ale jsou tato kritéria nastavena

spréavne?

“2 Napi. Keralamodel (Shreyas) méa nérocngj& podminky pro udéleni tvéru, tudiz pouhych 40 — 50 % Zadatel
uspéje; podobné k pijékam od Nari Nidhi/Pradan se chudi snad ani nedostanou.
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V neprospéch mikropuajcek také mluvi neexistence vhodnych indikétoru ¢i studii, které by
prokazaly kauzalni vztah mezi mikrofinancemi a sociélné-ekonomickym rozvojem.

7.3 Mé stanovisko

Dle mého nazoru jsou mikropaj¢ky U¢innym nastrojem v boji proti chudob¢, ale nejsou
,vSelékem*! Jak to trefné vystinl Walden Bello: mikropujéky jsou pouze ,nahradou
zé&chranné sité* k nutnym razantnim reformam v RZ — bez vl&dnich reforem to nelze.

Na druhou stranu zde existuje prosperujici fenomén Grameen Bank. Téo ingtituci se
podatilo pomoci mnoha lidem postavit se na vliastni nohy, zabezpecit svou rodinu a celit tak
chudob¢. Na z&kladé uspéchu GB byly vybudovany dali instituce, a to nejen v Bangladési,
ale vdude po svété a mnohé z nich také zaznamenaly Uspéch. Utvareni uvérovych skupin
prinéSi fadu vyhod: lepsi vymahatelnost, moznost administrace vice Gvéra najednou a hlavng
spolecensky tlak vradmci své skupiny. Stejné tak i svézanost sporeni sevzdélavacimi
programy hodnotim velmi kladné.

Tudiz mé vysledné stanovisko zni: mikropijcky — ANO. Chudoba se sama nevymyti,
musi se ji pomoci — tieba takovou zéchrannou siti jakou predstavuji mikropujcky. VZdy je
lepSi se 0 néco alespon pokusit, neZli nedélat nic. Tak sméle do formulovani projekta

zametenych na mikrofinance!
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8. Anotace/Resumé

Mikropuj¢ky jako nastroj feSeni chudoby: zkuSenosti z Asie

Bakalarska préce se zabyva problematikou mikropijéek, jakozto moznym néstrojem
ieSeni chudoby. Cilovou oblasti zgmu byla Asie, speciainé pak Indie a Bangladés, jeZ jsou
povaZzovane za prakopnické staty v poskytovani mikrofinan¢nich sluzeb. Cilem bylo podat
piehled o formanich a neformélnich financnich trzich v rozvojovych zemich, jejich
(ne)funkénosti, pricinami dysfunkci a mikropajckami, jakozZto jejich moznym teSenim. O
vytvoreni fenoménu mikropujcek svedéi jiz dva Summity o mikropuajckéch, a také vyhlageni
roku 2005 rokem mikropujéek. Pojem mikroputjcek a mikrofinanci obecné vychazi z instituce
Grameen Bank, jenZ je povaZzovana za primérni instituci a ktera povysila mikropujéky na
aroven G¢inného nastroje feSeni chudoby, a to zejména u Zen v zemedélsky zamereném
BangladéSi. Na principech GB pak zacaly fungovat dalSi instituce, a to i v jinych stéech.
Mikrofinance jsou typické i pro Indii, kde slavi Uspéch dalsi instituce — napit. NABARD, pod
kterym se zde vedle grameenského modelu vytvoril Uspédny model ,, svépomocnych skupin®,
ktery se posléze rozsitil do vSech statu jizni Asie. DalSim z Uspédnych projekta v Indii je
projekt Détské rozvojové banky. Préce je zakoncena analyzou pozitivnich a negativnich
kritik, na jejichz zaklad¢ jsem si vytvorila stanovisko k problematice mikropajcek.

Z&akladni pojmy: mikropujéka/mikrotvér, chudoba, Grameen Bank, NABARD, finan¢ni
trhy, Indie, Bangladés
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Microcredit —atool of fighting with poverty? Asian experience

This bachelor thesis deals with issues concerning microcredits as a possible tool with fighting
with poverty. The subject of my interest was to focus on the region of Asia especially India
and Bagladesh, which are considered as pioneers in providing microfinance services. The aim
was to give an account of both formal and informal financial markets in developing countries,
their malfunction and of the microcredit as a possible tool with fighting with this malfunction.
Also two held Microcredit Summits and announceming the year 2005 as ,the year of
microcredit” reflect the formation of the phenomenon of microcredit. Terms ,, microcredit”
and ,,microfinance” are generally implied from the Grameen Bank’s institution, which is
considered to be a basic institution and had risen microcredits on the level of effective tool
with fighting with poverty, especially by women in rural Bangladesh. Another institution
based on Grameens principles have launched, also in nearby countries. Microfinances are
typical for India, too. One of the successful microcredits organisations isthe NABARD, under
which another model of ,Self Help Groups® (SHGs) was created according to Grameen
model. Consequently it has expaned to all states of South Asia. Another prosperous project in
India is ,the Children’s Development Bank Project“. The thesis is concluded by the analysis
of both positive and negative criticisms, which helped me to develop my attitude to the whole

microcredit issue.

Key words. microcredit, poverty, Grameen Bank, NABARD, finance markets, India,
Bangladesh.
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Priloha ¢. 1: Rozvojové ciletisicileti (Millennium Development Goals— M DGSs)

Na zvl&stnim zasedani Valného shromazdéni Organizace spojenych nérodut v zari 2000 v New
Y orku predni stétnici ¢lenskych zemi OSN podpisem tzv. Miléniové deklarace zavazali celé
mezinarodni spolecenstvi ke splnéni ambicidznich cilt v oblasti svétového rozvoje ak

vymyceni chudoby do roku 2015. Osm tzv. Rozvojovych cili tisicileti (Millennium
Development Goals - MDGs) bylo definovano nasledovng:

Cil 1: odstranit extrémni chudobu a hlad
snizit na polovinu pocet lidi Zijicich za méné nez jeden dolar na den
sniZit na polovinu pocet lidi, kteri trpi hladem
Cil 2: dosdahnout zakladniho vzdélani pro vsechny
. zajistit, aby mohly déti kdekoli na svété, divky i chlapci, dokongit z&kladni kolu
Cil 3: prosazovat rovnost muzi a Zen a posilit roli Zzen ve spoleénosti
. odstranit nerovnost pohlavi v zékladnim a stiednim Skolstvi do roku 2005 a na vSech
arovnich vzdélavani do roku 2015
Cil 4: sniZit détskou umrtnost
. SniZit o dvé tretiny amrtnost déti do péti let
Cil 5: zlep&it zdravi matek
. Snizit o tii ¢tvrtiny miru materské amrtnosti
Cil 6: bojovat sHIV/AIDS, malérii a dal&imi nemocemi
. zastavit a zvrdtit Sireni HIV/AIDS
. zastavit a zvr@tit Sireni malérie a dalSich zavaznych nemoci
Cil 7: zajigtit udrzitelny stav Zivotniho prostiedi
- integrovat principy udrZitelného rozvoje do politiky a programi jednotlivych stéta a
zabranit ztréam piirodnich zdroja
snizit na polovinu pocet lidi bez dlouhodobé udrzitelného pristupu k nezavadné pitné
vodé a zakladni hygien¢
doséhnout vyrazného zvySeni kvality Zivota miniméné 100 miliont obyvatel
piimestskych chudinskych ¢tvrti (slumi)
Cil 8: budovat svétové partnerstvi pro rozvoj
- dalerozvijet otevieny obchodni a financni systém zaloZeny na jasnych pravidlech,
predvidatelnosti a absenci diskriminace (véetné zavazku usilovat o dobré viadnuti,
rozvoj a snizovani chudoby, ato na ndrodni i mezinérodni Urovni)
iesit specifické potieby nejmeéne rozvinutych zemi (piistup natrh pro vyvoz z téchto
zemi bez zatizeni cly a dovoznimi kvotami; odpusténi dluhi pro nejvice zadluzené
zeme a zrueni oficidniho bilaterdlniho dluhu; StédiejSi poskytovani oficialni
rozvojové pomoci zemim, které se zavézaly ke sniZeni chudoby atd.)
iesit specifické potieby vnitrozemskych stati a malych ostrovnich rozvojovych stéti
komplexné tesit problém zadluzeni rozvojovych zemi prostiednictvim narodnich a
mezin&rodnich opatieni s cilem zgjistit dlouhodobou udrzitelnost dluhu u zadluZzenych
zemi
ve spolupréci s rozvojovymi zemémi vytvorit arealizovat strategie smetujici k
zaji&eni sludné a produktivni prace pro mladé lidi
ve spolupréci s farmaceutickymi firmami poskytnout pristup k dostupnym zékladnim
[ékam v rozvojovych zemich
ve spolupréci se soukromym sektorem zptistupnit rozvojovym zemim vyhody novych
technologii predevsim v informagni a komunikaéni oblasti

Zdroj: MZV CR



Priloha ¢. 2: Odhady chudoby v jednatlivych regionech

1981
Lidé s dennim pfijmem mensim nez 1 USD (v milionech)
Vychodni Asie a Pacifik 796
Cina 634
Evropa a Stfedni Asie 3
Latinskd Amerika a Karibik 36
Blizky Vychod a Severni Afrika 9
Jizni Asie 475
Sub-saharska Afrika 164
Celkem 1482
vyjma Ciny 848
Podil lidi s dennim pfijmem menSim nez 1 USD (%)
Vychodni Asie a Pacifik 57,7
Cina 63,8
Evropa a Stfedni Asie 0,7
Latinskd Amerika a Karibik 9,7
Blizky Vychod a Severni Afrika 51
Jizni Asie 51,5
Sub-saharska Afrika 41,6
Celkem 40,4
vyjma Ciny 31,7

Lidé s dennim pfijmem mensSim nez 2 USD (v milionech)

Vychodni Asie a Pacifik 1170

Cina 876
Evropa a Stfedni Asie 20
Latinsk& Amerika a Karibik 99
Blizky Vychod a Severni Afrika 52
Jizni Asie 821
Sub-saharska Afrika 288
Celkem 2450

vyjma Ciny 1574

Podil lidi s dennim pfijmem menSim nez 2 USD (%)

Vychodni Asie a Pacifik 84,8

Cina 88,1
Evropa a Stfedni Asie 47
Latinsk& Amerika a Karibik 26,9
Blizky Vychod a Severni Afrika 28,9
Jizni Asie 89,1
Sub-saharska Afrika 73,3
Celkem 66,7

vyjma Ciny 58,8

1984

562
425

2

46

8

460
198
1277
852

38,9
41,0

0,5
11,8

3,8
46,8
46,3
32,8
29,8

1109
814
18
119
50
859
326
2480
1666

76,6
78,5

41
30,4
25,2
87,2
76,1
63,7
58,4

1987

426
308

2

45

7

473
219
1171
683

28,0
28,5

0,4
10,9

3,2
45,0
46,8
28,4
28,4

28
731
15
115
53
911
355
2478
1747

67,7
67,4

3,3
27,8
24,2
86,7
76,1
60,1
57,5

1990

472
375

49

462
227
1218
844

29,6
33,0

0,5
11,3

23
41,3
44,6
27,9
26,1

1116
825
23
125
51
958
382
2654
1829

69,9
72,6

4,9
28,4
21,4
85,5
75,0
60,8
56,6

1993

415
334
17
52

476
242
1208
873

24,9
28,4

3,7
11,3

16
40,1
44,0
26,3
25,6

1079
803
81
136
52
1005
410
2764
1961

64,8
68,1
17,2
29,5
20,2
84,5
74,6
60,2
57,4

Pozn.: Odhady jsou vypocitany na zakladé dat o obyvatelstvu z World Development Indicators 2005.
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Zdroj: World Development Indicators 2006

1996

287
212
20
52

461
271
1097
886

16,6
17,4

4,3
10,7

2,0
36,6
45,6
22,8
24,6

922
650
98
117
61
1029
447
2674
2024

53,3
53,4
20,7
241
22,3
81,7
75,1
55,5
56,3

1999

282
223
30
54

429
294
1096
873

15,7
17,8

6,3
10,5

2,6
32,2
45,7
21,8
23,1

900
627
113
127
70
1039
489
2739
2111

50,3
50,1
23,8
25,1
24,3
78,1
76,1
54,4
55,8

2002°

214
180
10
47

437
303
1015
835

11,6
14,0
2,1
89
1,6
31,2
44,0
19,4
21,1

748
533
76
123
61
1091
516
2614
2082

40,7
41,6
16,1
23,4
19,8
77,8
74,9
50,0
52,7



P¥iloha ¢. 3: Human development Index (Index lidského rozvoje®)

Celkovy podil
osob
Nadéje zapsanych do
na doziti Mira primérniho, HDP/obyv.
pfi gramotnosti | sekundéarniho (p-p-p- Index

HDI | narozeni | (% starSich atercialniho USD) nadéje Index Index
(2004) | (2004) | 15 let) (2004) | vzdélani (2004 (2004) na doZiti | vzdélanosti | HDP
Rozvojové zemé 0,679 65,2 78,9 63 4,775 0,67 0,72 0,65
LDC 0,464 52,4 63,7 45 1,350 0,46 050| 0,43
Arabské staty 0,680 67,3 69,9 62 5,680 0,71 0,66| 0,67
Stéaty Vychodni Asie a Pacifiku 0,760 70,8 90,7 69 5,872 0,76 0,84| 0,68
Stéty Latinské Am. a Karibiku 0,795 72,2 90,2 81 7,964 0,79 0,87| 0,73
Stéty Jizni Asie 0,599 63,7 60,9 56 3,072 0,64 0,58 0,57
Stéaty Sub-saharské Afriky 0,472 46,1 63,3 50 1,946 0,35 0,57 0,50

Stéty stfedni a vychodni Evropy a
staty byvalého SSSR 0,802 68,2 99,2 83 8,802 0,72 094| 0,75
OECD 0,923 77,8 89 27,571 0,88 095| 0,94
Staty OECD s vysokymi pfijmy 0,946 79,0 95 32,003 0,90 0,98| 0,96
Staty s vysokym lidskym rozvojem | 0,923 78,0 91 26,568 0,88 0,95| 0,93

Stéty se stfednim lidskym

rozvojem 0,701 67,3 80,5 66 4,901 0,71 0,75| 0,65
Staty s nizkym lidskym rozvojem 0,427 45,8 57,9 46 1,113 0,35 053] 0,40
Staty s vysokymi pfijmy 0,942 78,8 94 31,331 0,90 0,97 0,96
Staty se stfednimi pfijmy 0,768 70,3 89,9 73 6,756 0,76 0,84| 0,70
Staty s nizkymi pfijmy 0,556 58,7 62,3 54 2,297 0,56 0,58| 0,52
Svét 0,741 67,3 67 8,833 0,71 0,77 0,75

Zdroj: Human Development Report 2006

*3 | ndex lidského rozvoje (HDI) je vypogitén ze tif diléich indexii, ato HDP na obyvatele, stredni délky Zivota
(nadgje doziti pii narozeni) a vzdélani. Dil¢i index vzdélani je vyjadiovan s vyuZitim ukazatelt miry gramotnosti
dospélych (vaha 2/3) a hrubé miry studujicich, tj. podil Zakt a studentii na vech stupnich skol bez vékového
omezeni na populaci oficidiniho véku Skolni dochézky, resp. studia (vaha 1/3). Pro hodnoty jednotlivych dil¢ich
indext jsou stanoveny maximalni a minimalni hranice, vii¢i nimz jsou skuteéné vykazované hodnoty za

jednatlivé zemé normalizovany. Vysedné hodnoty diléich indexti se pohybuiji v intervalu od 1 (nejlepsi

vydedek) do O (ngjhorsi vysledek) a jgjich nevazenym pramérem vznika hodnota HDI.




Priloha €. 4: Seznam mikrofinanénich instituci v Asi

§ Celkvovy % Jen z
Poget pocet .
. “ o celkového
Instituce Stat nejchudsich ) aktivnich oétu Ovéreno
kienta k | Klientak | Po%r
31.12.2004 | 31.12. lonta
2004

National Bank for Agriculture and Rural ]
Development (NABARD) Indie 19 421 070 | 24 277 140 90 196
Society for Empowerment of Rural
Poor (SERP) (formerly Comissionerate Indie 5552982 | 6941 228 80 154
of Women Empowerment and Self
Employment)
National Family Planning Coordinating L
Board (BKKBN) Indonésie 5210675| 5210675 100 105
Grameen Bank Bangladés 4 060 000| 4 060 000 96 177
BRAC Bangladés 3630000| 3990 000 100 150
Bangladés Rural Development Board Bangladés 3528041| 3713728 68 28
(BRDB)
Association of Asian Confederation of :
Credit Unions (ACCU) Thailand 3137398 | 3137398 64 100
(AASEQ\‘)"&‘“O” for Social Advancement | gaqiades | 2490 000| 2 770 000 96 95
PRI 9, 2 ST el [ T Bangladés | 1236104| 1545130 65 9
Development
Vietnam Bank for Social Policies .
(Vietnam Bank for the Poor) Vietnam 1100000| 3740179 50| 37,199
P Pl 115 [ (feenre Indonésie 640000| 640 000 60 156
Generation Project
Central People’s Credit Fund Vietnam 505 000| 1120000 34 200
Sonali Bank Bangladés 500 000| 3800 000 73 9
Samurdhi Authority of Sri Lanka Sri Lanka 467 565 467 565 65 134
Working Women’s Forum Indie 378 033 378 033 100 11,7
Share Microfin Limited Indie 328 846 328 846 10 146
National Bank of Kambodza Kambodza 322 056 322 056 77 149
Bank Rakyat Indonésie (BRI) Indonésie 321625| 3210678 50 161
Sarvodaya Economic Enterprises .
Development Services (SEEDS) Sri Lanka 261 108 435 181 61 81
Caritas Bangladés Bangladés 251 273 284 947 69 9
DTS e ME O Ll T A Indie 250827| 250 827 100 73
Foundation
Thengamara Mohlia Sabuj Sangha Bangladés 250 664 278 516 100 95
BURO, Tangalil Bangladés 221 366 221 366 99 9,213
Rangpur Dinajpur Rural Service Bangladés 175713 228 199 70 95
Spandana Indie 174 673 241 214 100 97
Friends of Women’s World Banking .
(FWWB) Indie 174 343 193 715 100 70
Swanirvar Bangladés Bangladés 160 300 860 815 80 95
Palli Daridro Bimochon Foundation Bangladés 138 939 327 604 93 9
U.P. Bhumi Sudhar Nigam Indie 136 321 181 761 74 178
Islami Bank Bangladés Limited Bangladés 131 102 131 102 94 9




Celkovy

. + % zen z
Pocet pocet .
: - o celkového
Instituce Stat nejchudsich | - aktivnich oétu Ovéreno
klientd k | klientd k ne'(r;)hud§ich
31.12.2004 | 31.12. Jk”enm
2004

CARE Indie Indie 129 689 185 270 100 102
Agricultural Development Bank Nepal 128 000 160 000 41 77
All Indie Association for Micro- ]
Entreprise Development (AIAMED) el LADIEGD B o ee
Cauvery Grameena Bank Indie 116 300 136 900 91 158
Bangladés Extension Education .
Services (BEES) Bangladés 115 000 115 000 90 95
Center for Agriculture and Rural I
Development (CARD) Filipiny 109 580 109 580 100 60
Society for Social Service Bangladés 106 998 106 998 95,62 95
Shakti Foundation for Disadvantaged Bangladés 102 600 102 600 100 23
Women
TSPI Development Corporation Filipiny 97 021 97 295 100 60
Amanabh Ikhtiar Malajsie (AIM) Malajsie 92 974 123 289 100 82
ACLEDA Bank Ltd. Kambodza 91 566 122 173 71 16,99
Jagorani Chakra Bangladés 82 582 99 387 99 95
PlEieesTonzl AETENeS ol Indie 81 350 86 240 100| 88,118
Development Action
Community Development Center .
(CODEC) Bangladés 68 728 68 997 73 9
Swayam Krishi Sangam Indie 65 778 68 648 100 | 188,209
Sudar Paschimanchal G Bank Pakistan 63 590 79 489 23 4
Mabhila Arthik Vikas Mahamandal Ltd. | Indie 55 677 55 677 100 180
Asmitha Microfin Limited Indie 54 938 69 415 100| 39,103
CASHPOR Financial & Technical T 54 567 54 467 100 39171
Services
Activists for Social Alternatives, The Indie 53 876 68 187 100 39
IegiosiomeicigiRnoN Filipiny 52 120 54 863 99,71 60
Foundation
Karr_1ataka Reglonal Organisation for Indie 52 000 80 000 100 137
Social Service
Pact Myanmar Myanmar 51 169 51 169 98 183
United Development Initiatives for .
Programmed Actions (UDDIPAN) Banglades 50259 52259 100 95
Resource Integration Centre Bangladés 50 000 50 000 98 95
Rastriya Banijya Bank Nepal 47 400 63 227 40 153
Integrated Development Foundation Bangladés 45 294 45 294 100 107
ASHRAI Bangladés 44 507 44 507 100 9
Sreema Mahila Samity Indie 43 951 46 265 96 196
People’s Rural Education Movement Indie 42 995 42 995 100 89
Credit Union Promotion -~
Centre/Koperasi Kredit Rakyat MEIElEE G2 A0S G2 A0S 2 2
HEED Bangladés Bangladés 42 300 49 343 91 95
League for Education and .
Development Indie 40 807 44 843 91 106
People’s Multipurpose Development Indie 40 000 50 000 100| 157,208

Society




Celkovy

. - % Zen z
Pocet pocet .
: - o celkového
Instituce Stat nejchudsich ) aktivnich oétu Ovéreno
klienta k | klientd k ne'(r;)hud§ich
31.12.2004 | 31.12. Jk”enm
2004

China Association for Microfinance Cina 40 000 85 021 70| 214,216
Microfinance Delta Project Myanmar 39 668 39 668 100 183
Paschimanchal Grameen Bikas Bank | Nepal 39 293 39 293 100 181
Grama Siri Indie 39 161 45 303 100 122
WOCCU/CUES Filipiny Filipiny 38 761 38 761 100 13
PADAKHEP Manabik Unnayan Kendra | Bangladés 38 500 108 000 92 95
Grameen Bank Biratnagar Nepal Nepal 38 052 50 737 100 107
North Malabar Gramin Bank Indie 36 600 40 739 95 196
Madhyamanchal Grameen Bikas Bank .
(Mid-Region Rural Development Bank) NEpE! EIELY EIELY ALY =
Heifer Project International China Cina 35 000 46 328 46 214
Welfare Association of Village Bangladés 33 698 40 498 97 95
Environment
Bandhan-Konnagar Indie 33574 33574 100| 98,209
Peermade Development Society Indie 33 160 34 450 90 196
Nirdhan Utthan Bank Limited Nepal 32678 32678 100 66
Samastha Lanka Praja Sanwardana .
Mandalaya Sri Lanka 32 468 43 212 81 120
Small Farmers Development Project Bangladés 31940 59 304 53,1 12
Rashtriya Gramin Vikas Nidhi Indie 31 498 31 498 100| 123,209
Noakhali Rural Development Society .
(NRDS) Bangladés 31285 31285 93 9
Producers Rural Banking Corporation | Filipiny 29 570 39 963 95 60
Manabik Shahajya Sangstha Bangladés 29 500 50 920 10 9,165
Institute of Integrated Rural Bangladés 28 967 28 967 100 9
Development
Bharati Integrated Rural Development :
Society (BIRDS) Indie 28 900 28 900 100 160
Yayasan Bina Swadaya Indonésie 27 281 34 621 74 67
South Asia Partnership-Bangladés Bangladés 27 000 27 000 90 78
Centr_e_for Development Innovation and Bangladés 26 595 29 773 99,57 29.05
Practicies
Association for Realisation of Basic Bangladés 25 330 31 662 95 30
Needs
BAIF Institute for Rural Development- Indie 23 100 30 800 55 196
Karnataka
Coastal Assc_)matlon for Social Bangladés 22 354 27 943 9 80.95
Transformation
People’s Oriented Program i
Implementation Bangladés 22 320 65 370 98| 126,17
Alalay Sa Kaunlaran Sa Gitnang Filipiny 21 272 22 392 87 75
Luzon, Inc.
Rural Reconstruction Centre Bangladés 21 148 42 297 99,85 95
Centre for Micro-Finance, Nepdl Nepal 20 838 29 769 80 185
Swabalamban Bikas Bank (S.B. Bank) |Nepal 20 680 30 359 100| 15,182
Dushtha Shasthya Kendra Bangladés 20 588 47 935 100 95
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Assistance for Social Organization and Bangladés 19 716 19 716 100 95
Development
éggklt_)trderoheranhvatho Kampuchea Kambod3a 19 066 20 502 85 188
Desha Sechsashebi Artho Samajik 25
Unnayan O Manobik Kallyan Bangladés 19 000 29 058 100 95
Uttara Development Program Society | Bangladés 18 500 27 634 98 72,95
Holy Cross Social Service Centre Indie 18 000 23 700 100 31,49
Juba Jiban Advancement Committee Bangladés 17 622 17 622 96,5 9
OUTREACH, Association of Volunteers Indie 17 380 17 380 98 118
for Rural Development
Christian Service Society Bangladés 16 700 27 821 84| 68,212
gsg:tal Aid Fund for Employment of the Vietnam 16 607 4933 73 107
Srizony Bangladés Bangladés 16 490 28 012 99,67 95
Bangladés Rural Integrated
Development for Grub-Street Economy | Bangladés 16 274 16 274 98,62 95
(BRIDGE)
Eco Social Development Organisation | Bangladés 16 200 20 251 97 95
Community Economic Ventures (CEV) | Filipiny 15 767 15 767 89 60,85
Kashf Foundation Pakistan 15530 67 552 100 4
Bandhu Kallayan Sanstha Bangladés 15 227 15 227 94,1 95
The Bridge Foundation /Opportunity |, ;o 15 174 15 174 95| 40,173
Microfinance Indie Ltd.
Mahasemam Trust Indie 14 395 26 017 100 39
All Indie Women’s Conference Indie 13871 31 210 95 191
Village Welfare Society Indie 13784 18 279 100| 39,187
Eskander Welfare Foundation Bangladés 13574 13574 100 95
Annesha Foundation Bangladés 13 255 25073 97,34 95
Village Education Resource Center Bangladés 13114 17 355 100 9
2;:;?3 I)nstltute of Rural Development Bangladés 13 002 13 002 100 29
Bangladés Association for Social Bangladés 13 000 24 510 100 95
Advancement
Grameen Koota Indie 12 967 12 967 100 39
Development Promotion Group Indie 12 450 17 450 85 132
Centre for Mass Education in Science | Bangladés 12 448 31919 68 95
PAGE Development Centre Bangladés 12 214 18 321 99 95
Ahon Sa Hirap Inc. Filipiny 12 065 12 065 100| 107,151
g;gtr Paschimanchal Grameen Bikas Nepal 11 132 11 132 100 182
g‘gmge”k' (Sem@i il SENIEN 5 Bangladés 11121 54 239 90 9
Deprosc Development Bank Limited Nepal 10 964 10 964 100 179
Talete King Panyulung Filipiny 10800 11588 100 75
Kampampangan
Rural Bank of Montevista Filipiny 10 665 10 665 95 22
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Social Upliftment Society Bangladés 10 540 23 314 100 95
Palli Mongol Karmosuchi Bangladés 10 510 42 041 100 95
Kazama-Grameen Filipiny 10 367 15 709 99,5 11
Star Youth Association Indie 10 355 13 886 100 39
ﬁg\ég:opment Project Service Centre, Nepél 10 183 10 183 100 36
Unnayan Bangladés 10 139 10 793 97 113
Gram Unnayan Karma Bangladés 10 050 12 563 98,5 95
Bharatha Swamukti Samsthe Indie 10 000 11131 100 39,107
I(r::::nstlan Children’s Fund Indonésie, Indonésie 9961 10 447 60 >
Hagdan Sa Pag-uswag Foundation Filipiny 9 800 14 115 90 119
Agro Micro Finance Sri Lanka 9 750 23 562 73 192
Jatiyo Kallyan Sangstha-Jakas Bangladés 9735 9735 94 95
Milamdec Foundation, Inc. Filipiny 9 525 9 525 100 60
Palli Unnayan Samiti Baruipur Indie 9 500 9 500 98,73 163
Canadian Centre for International .
Studies and Cooperation, Nepal NEpE! SIS SIA a4 15,96
Gono Kallayan Trust Bangladés 9 200 12 000 97 95
Sabalamby Unnayan Samity Bangladés 9 165 13 093 100 95
Rural Reconstruction Nepal - RRN Nepal 9120 12 700 96 62
Nepal Rural Development Society Nepal 9010 9010 100| 152,182
Centre
Rar_naknshna Mission Lokasiksha Indie 9 000 9 000 60 76
Parishad
Bullock-gart Workers Development Indie 8 893 8 983 9% 209
Association
Serviamus Foundation Incorporated
Project: Small Enterprise Development | Filipiny 8 863 8 863 97 193
Program
Development Support Team .
(Community Aid Abroad) Indie 8 758 14 797 100 43,118
Voluntary Association for Rural Bangladés 8 406 8 849 100 9
Development
Dudumari Gram Unnayan Shangstha | Bangladés 7 922 7 922 95 95
Funding the Poor Cooperative - -
Chinese Academy of Social Science Cina 7800 15735 95 211
Peoples Bank of Caraga Filipiny 7 599 11 690 92,1 18
Centre for Overall Development Indie 7 500 7 786 87,5 137
Liberation Movement for Women Indie 7 500 20 000 100 208
ATMABISWAS Bangladés 7 500 7 500 98 95
BWDA Finance Limited (BFL) Bangladés 7 149 7222 90 209
Centre for Action Research-Barind Bangladés 7 149 10 986 39 95
Development Association for Basic i
Improvement Bangladés 7 099 17 927 96,41 95
Sheva Nari O, Shishu Kallyan Kendra | Bangladés 7 067 11779 100 9,29
Pally Bikash Kendra Bangladés 6 700 19 094 100 114
Nari Bikash Sangh Nepal 6 500 8 000 99 65
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New Life Indie 6 400 12 290 100 39
NIJPATH Bangladés 6 280 12 560 100 95
Joypurhat Rural Development Bangladés 6 234 6 234 95 95
Movement
Rashtriya Seva Samithi Indie 6 110 8 581 100 209
Samannita Unnayan Seba Sangathan |Bangladés 5982 6 850 96 95
Assouaﬂgn for Rural Advancement in Bangladés 5 800 11 950 9% 95
Bangladés
Samaj Kallyan Sangstha Bangladés 5625 15 696 100 95
MAMATA Bangladés 5313 13 652 89 165
Voluntary Rural Development Society | Bangladés 2197 5249 100 9,27
Association for Community Bangladés 5 000 5548 99 95
Development
BASTOB-Initiative for People’s Self- Bangladés 5 000 5394 99,63 9.165
Development
IIgg\(;relopment Organisation of the Rural Bangladés 4964 9026 55 95
Society for Development Initiatives Bangladés 4 896 16 327 99 29,95
Hilful Fuzul Samaj Kallyan Sangstha Bangladés 4 800 5623 55 95
Koinonia Bangladés 4788 10 588 100 9,113
Cen_tre for_Advanced Research and Bangladés 4723 4723 99 95
Social Action
Maharshi Sambamurthy Institute of ]
Social and Development Studies el Sles Dk ALY Al
Alternative Development Initiative Bangladés 4 580 7746 98 95
Association for Renovation of i
Community Health Education Services Bl SR e = =
Centre for Self-Help Development Nepal 4 288 4514 100| 179,182
GRAM UTTHAN Indie 4194 6 876 98 209
Concern for Environmental Bangladés 4165 5554 95 95
Development and Research
Naria Unnaayan Samity Bangladés 4080 4080 100 95
Somaj O Jati Gathan Bangladés 4 036 5045 66 95
Dak Diye Jai Bangladés 3629 12 959 20 95
Yayasan Wahana Knia Putr Indonésie 3527 3618 79,25 75
Foundation
Cent_re for Rehabilitation Education & Bangladés 3506 3730 97 95
Earning Development
Social Upliftment Foundation Bangladés 3500 3500 99 9
GHASHFUL Bangladés 3500 9 795 98 95
Assouat_lon of Dev_elopment for Indie 3299 4 645 100 94
Economic and Social Help
Sangkalpa Trust Bangladés 3297 10 991 72 95
Life Association Bangladés 3218 3218 100 95
PRISM Bangladés Bangladés 3093 3 695 98 95
Christian Children’s Fund Sri Lanka, Sri Lanka 3000 3000 87 176

Inc.
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Mukti Cox’s Bazar Bangladés 2970 3283 90,46 95
Rural Bank of Pres. M.A. Roxas Filipiny 2840 2990 98 18
Orix Leasing Pakistan Limited Péakistan 2700 3 000 85 4
Developme_nt Actlon for Mobilization Pakistan 2 620 6 980 100 3
and Emancipation
SNEHA MACS, Ltd. Indie 2573 2573 100| 103,146
Society Development Commitee Bangladés 2 565 16 538 99 95
South Asia Research Society Indie 2 560 6 893 100 209
Prodipan Bangladés 2433 11 916 97 95
Palashipara Samaj Kallayan Samity Bangladés 2 099 8 399 100 95
Self-Help and Rehabilitation Bangladés 1997 2597 100 95
Programme
PROGRESS - Akti Samgj Unnayan | g, 15 jes 1854 4637 100 95
Mulak Sangstha)
Shariatpur Development Society Bangladés 1790 8 865 22 95
Bedo Bangladés 1487 3098 100 95
Shaplaful Bangladés 1350 4 500 62 95
\?V‘gr?]anC?GSL‘(’;\'ﬁgy oy LEAEET (ORI &2 | 1202 4 050 100 39
Norfil Foundation, Inc. Filipiny 1120 14 002 100 60
Bharat Integrated Social Welfare Indie 1019 1019 988 196
Agency
Deshabandhu Club Indie 724 2825 95 196

Zdroj: State of the Microcredit Summit Campaign report 2005




Priloha ¢. 5

Ukazatelé vykonu 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 | 1983” | 1984® | 1985
v mil. USD
Celkové vydaje (vSechny pujcky) 0,001 0,006 0,026 0,21 1,31 3,37 5,46 9,63 21,83 38,33
Vydaje v daném roce (vSechny pujcky) 0,001 0,005 0,02 0,18 1,1 2,06 2,09 4,17 12,2 16,5
Celkové vySe pohledavek ke konci roku 0,0003 0,004 0,016 0,12 0,83 1,17 1,44 3,03 7,1 8,69
Roc¢ni vydaje na pujcky na bydleni 0,14 0,66
Celkovy pocet postavenych dom{ 317 1581
Celkovy vklad (zlstatek) 0,01 0,1 0,26 0,37 0,78 1,54 3,07
Vklad ¢lenti GB (zUstatek) 0,01 0,1 0,26 0,37 0,78 1,54 2,76
Podil vkladu ¢lend GB ze vSech vkladu (%) 100 100 100 100 100 100 90
Pocet skupin " 45 45 377 2935 4818 6243 11667 24211 34324
Pocet ¢lenu 10 290 290 2200 4830 24128 30416 58320 | 121114| 171622
Podil Zzen mezi ¢leny 20 24 24 41 31 39 39 46 56 65
Pocet zaclenénych obci 1 4 4 17 363 433 745 1249 2268 3666
Pocet odvétvi 1 1 1 6 24 24 54 86 152 226
Zisky/ztraty v daném roce 0,0059| 0,0068| 0,0008

b poskytnuté pajéky v roce 1976 byly poskytnuty Janata Bank, ne osobné profesorem M.Yunusem

? 2. ¥ijna 1983 se stala GB nezavislou instituci

% v roce 1984 zagal pajckovy program na bydleni




Ukazatelé vykonu 1986 1987 1988 1989 1990 _ 1991 1992 1993 1994 1995
v mil. USD
Celkové vydaje (vSechny pujcky) 56,51 83,04 124,16| 179,35| 248,08| 322,43| 459,37| 725,39| 1072,77| 1405,94
Vydaje v daném roce (vSechny pujcky) 18,18 26,53 41,12 55,19 68,73 74,35| 136,94| 266,02| 347,38] 333,17
Celkova vySe pohledavek ke konci roku 10,09 14,94 23,17 31,02 38,6 44,43 83,06| 157,56| 198,33| 206,44
Roc¢ni vydaje na puj¢ky na bydleni 0,19 4,54 5,45 7,35 6,82 8,46 14,72 41,9 33,42 17,39
Celkovy pocet postavenych domi 2042 23408 44556 67841 91157 | 118717| 157334| 258194| 295702| 331201
Celkovy vklad (zlstatek) 4,1 7,24 10,39 17,63 25,86 38,71 57,05 79,49| 103,11 17,56
Vklad ¢lenti GB (zUstatek) 3,76 7,1 9,14 12,94 16,51 26,68 36,34 68,69 85,17 99,83
Podil vkladu ¢lend GB ze vSech vkladu (%) 92 98 88 73 64 69 64 86 83 85
Pocet skupin 46869 67831 98073 | 132452| 173907 | 213289| 284889| 372298| 412145| 424993
Pocet ¢lenu 234343| 339156| 490363| 662263| 869538 | 1066426 | 142395| 1814916| 2013130| 2065661
Podil Zzen mezi ¢leny 74 81 86 89 91 92 94 94 94 94
Pocet zaclenénych obci 5170 7502 10552 15073 19536 25248 30619 33667 34913 34913
Pocet odvétvi 295 396 501 641 781 915 1015 1040 1045 1055
Zisky/ztraty v daném roce 0,0003| 0,0003| 0,0013| 0,0027| 0,0021| -0,0064 -0,15 0,24 0,54 0,37
Ukazatelé vykonu 1996 1997 1998 1999 2000 _ 2001 2002 2003 2004 2005
v mil. USD
Celkové vydaje (vSechny pujcky) 1691,74| 2062,96| 2471,61 2792| 3060,44| 3347,98| 3620,5| 3986,46| 4416,82| 5025,61
Vydaje v daném roce (vSechny pujcky) 285,8| 371,22 408,65| 320,39| 268,44| 287,54| 27252| 365,96| 430,36| 608,79
Celkova vySe pohledavek ke konci roku 213,54| 233,01| 253,95| 216,38| 193,26| 194,18| 196,81 258,1| 312,96| 415,82
Roc¢ni vydaje na puj¢ky na bydleni 4,06 15,69 20,81 4,54 1,41 1,01 2,09 3,05 4,74 2,95
Celkovy pocet postavenych dom 329040| 402747| 506680| 511583| 533041| 545121| 558055| 578532| 607415| 627058
Celkovy vklad (zlstatek) 125,27 132,27 115,21 122,52 126,78 137,92 162,77 227,66 343,52 481,22
Vklad ¢lenti GB (zUstatek) 90,83| 103,98| 103,27| 112,54| 100,54 68,58| 126,17 170,61 228,7 306,1
Podil vkladu ¢lend GB ze vSech vkladu (%) 73 79 90 92 79 50 78 68 67 64
Pocet skupin 433791| 465384 | 486870| 494044| 503001 | 504651| 513141| 577886| 685083| 877142
Pocet ¢lenu 2059510 | 2272503 | 2368347 | 2357083 | 2378356 | 2378601 | 2483006 | 3123802 | 4059632 | 5579399
Podil Zen mezi ¢leny 94 95 95 95 95 95 95 95 96 96
Pocet zaclenénych obci 36420 37937 39045 39706 40225 40447 41636 43681 48472 59912
Pocet odvétvi 1079 1105 1137 1149 1160 1173 1178 1195 1358 1735
Zisky/ztraty v daném roce 0,46 0,33 245 1,57 0,21 1,05 1,03 6,15 7 15,21

Zdroj: GB Annual Report 2005






