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Etapy transformace ¢eského maloobchodu 5
V prubéhu transformacniho obdobi se vyvoj maloobchodu na uzemi Ceska ubiral dvojim
smérem, a to ve dvou diametralné¢ odlisSnych etapach:

1. etapa atomizace (1. polovina90. let20. stoleti),
2.etapa internacionalizace (od 2. poloviny 90. let 20. stoleti).

Zatimco prvni etapa byla organizacné i prostorové charakteristickd roztfisténim
maloobchodu se znaky decentralizace a dekoncentrace struktur maloobchodni sité, v druhé
vyvojové etapé¢ naopak dochdzi k nepiehlédnutelné prostorové-organizacni koncentraci,
kterou fidi a kontroluji velké nadnarodni maloobchodni fetézce.z hlediska chronologie vyvoje
se uvodni faze internacionalizace ¢eského maloobchodu ztcastnily nejprve ty spolecnosti, jez
dokazaly pozménit a ptizplisobit své prodejni koncepty specifikiim tehdejsi ceské
maloobchodni sité, tj. nevyhvujicim prodejnim, technickym a lokacnim parametriim staveb,
podminkdm prondjma apod. V uvodni fazi §lo o nizozemsky obchodni koncern Ahold,
belgicky Delhaize le Lion nebo rakousky tetézec Julius Meinl, které zahéjily internacionalizaci
ceského wvnitiniho trhu a pozménily mistni samoobsluhy v koncept potravinarskych
supermarketi. Mezi prvnimi nebyly ale firmy z Némecka, jejichz zdjem se od pocatku
transformac¢niho obdobi ptedpokladal. Diivodem byla soustfedénost némeckych obchodnich
fetézcll na ziskéani trhu v novych spolkovych zemich trvajici celou prvni polovinu 90. let 20.
stoleti, maloobchodni trh v Ceskoslovensku (resp. Cesku) pro né byl druhotady. O to vic se tyto
firmy na ¢eském trhu investorsky prosadily v druhé poloving 90. let. Samostatnou kapitolou
bylo kratké ptisobeni jediného neevropského zastupce, firmy Kmart, ktery v Cesku provozoval
sit’ Sesti obchodnich domii (USA, do roku 1996).

Nejvétsi obchodni firmy - TOP 10

Zmény v ¢eském maloobchodé jsou velmi dobie rozpoznatelné na vyvoji uvnitt struktury
zebtiCku TOP 10 nejvétsi obchodni spolecnosti, ktery kazdoro¢né na zakladé obchodnich
vysledkt firem (obratu) sestavuji specializované poradenské firmy. Také verze TOP 50
zietelné dokumentuje charakter prohlubujici se internacionalizace a koncentrace ceského
maloobchodniho prostfedi. Zatimco jesté¢ pfed nékolika roky bylo mozno spatiit mezi
nejvetsimi obchodnimi spolecnostmi také nekteré domaci firmy, dnes je situace diametralné
odli$na. Z fad maloobchodnikt patii dnes piedni pozice v piehledu TOP vyhradné zahrani¢nim
subjektim.

Ve srovnani s vysledky v letech pfedchazejicich tuzemské firmy prokazatelné ztraci své
trzni podily ve prospéch mezinarodnich obchodnich spole¢nosti, a to i diky tomu, Ze zahranicni
fetézce prevzaly do svych aktivit funkci velkoobchodu, ¢imz prakticky eliminovaly tento
spojovaci ¢lanek mezi vyrobou a maloobchodem a ziskaly tak vyhodnou pozici viici
dodavateltim zbozi. Soubézné nadnarodni maloobchodni fetézce posiluji také vlivem cileného
zavadéni vlastnich privatnich znacek do portfolia prodavaného zbozi.

Od roku 1999 ve vyvoji struktury TOP 10 pozorujeme celkem jednoznacnou dominanci
zahrani¢nich fetézcl. Celkem pét zastupcli mezi nejveétsSimi obchodnimi spolecnostmi maji
némecké firmy: Metro, REWE, Schwarz, Tengelmann, Globus; ostatni evropské zemé maji pak
po jednom zastupci: Ahold Nizozemsko, Delvita Belgie, Tesco Velka Britanie, Carrefour
Francie, Julius Meinl a Spar Rakousko.

Za pozornost stoji, ze se zpomalila v poslednich letech dynamika vyvoje TOP 10, méteno
meziro¢nimi pfirastky trzeb. Od zacatku rozsahlé internacionalizace (19972005) se vsak
celkovy obrat skupiny TOP 10 vice nez ztrojnasobil (index ,y,40;, = 3,69). NejdynamictejSim
obdobim byla dvouleta perioda 1997-1999, kdy se obrat v ramci TOP 10 zdvojnasobil (index
1001097 = 2,04). Trzni podil TOP 10 v sortimentu rychloobratkového (potravinaiského) zbozi
dosahl vroce 2004 jiz témét 60 % a bude dale na zadkladé cetnych progn6z posilovat.

Tab. 1: TOP 10 obchodnich spolecnosti vyvoj v letech 2000-2005 (podle obratu v mld. K<)

TOP 10 2000 TOP 10 2001
" o Obrat o Obrat
Pot Spolecnost mld. K& Spolecnost mld. K&
j, |Makro C&CLR,s. 1. 0. 27,5 | Makro C&C CR,s. r. o. 32,0
2. | Ahold Czech Republic, a. s. 23,5 | Ahold Czech Republic, a. s. 29,6
3. |REWE 19,6 |Kaufland CR, v. 0. s. 21,0
4. |Kaufland CR, v. 0. s. 19,0 |REWE 20,4
5. | Tengelmann 13,4 | Tesco Stores CR, a. s. 19,0
6. | Tesco Stores CR, a. s. 13,0 | Tengelmann 15,0
7. | Globus CR, k. s. 12,1 |Globus CR, k. s. 14,6
8. | Delvita, a. s. 11,9 | Delvita, a. s. 11,4
9. Geco Tabék, a. s.* 9,7 | Geco Tabék, a. s.* 9,1
10. | Julius Meinl a. s. 7,3 | Carrefour CR, s. r. 0. 8,7
2000-1999 | + 30,6 mld. K¢ | 24,2 % | 2001-2000 | +23,8mld. K¢ | 11,5 %
TOP 10 2002 TOP 10 2003
. . Obrat < Obrat
Pot. Spolecnost mld. K& Spolecnost mld. K&
j, |Makro CECCR,s. 1. 0. 33,9 | Makro C&C CR, 5. 1. o, 35,7
2. | Ahold Czech Republic, a. s. 32,0 | Ahold Czech Republic, a. s. 32,5
3. |Kaufland CR, v. 0. s. 23,0 | Schwarz 27,0
4. |REWE 22,0 |REWE 225
5. | Tesco Stores CR, a. s. 19,0 | Tesco Stores CR, a. s. 21,5
6. | Tengelmann 16,8 | Globus CR, k. s. 18,2
7. Globus CR, k. s. 16,4 | Tengelmann 17,5
8. | Carrefour CR, s.r. 0. 11,3 | Carrefour CR, s. 1. 0. 12,5
9. | Delvita, a. s. 11,1 | Delvita, a. s. 11,1
10. | Geco Tabak, a. s.* 9,2 | Geco Tabék, a. s.* 9.3
2002-2001 | +139mld K| 7.7% |2003-2002 | +132mld Ké| 6,7 %
TOP 10 2004 TOP 10 2005
. . Obrat M Obrat
Pot. Spolecnost mld. K& Spolecnost mld. K&
1. |Makro C&C CR,s.r. 0. 38,2 | Makro C&C CR, s. . o. 37,5
2. | Ahold Czech Republic, a. s. 34,6 | Schwarz 37,0
3. Schwarz 34,5 | Ahold Czech Republic, a. s. 36,0
4. |REWE 23,3 |REWE 23,2
5. Tesco Stores CR, a. s. 21,0 | Tesco Stores CR, a. s. 22,5
6. Globus CR, k. s. 18,9 | Tengelmann 19,4
7. | Tengelmann 18,4 | Globus CR, k. s. 19,0
8. Carrefour CR, s. . 0. 11,0 | Geco Tabak, a. s.* 12,5
Spar CR (Spar Ceska Spar CR (Spar Ceské obchodni,
9. | obchodni, Spar Sumava) 11,0 | Spar Sumava) 11,0
10. | Geco Tabak, a. s.* 10,9 | Carrefour CR, s. r. 0. 11,0
2004-2003 | +140mld K| 6,7 % |2005-2004 | +73mld Ké| 33%

Pramen: Obchodv CR vroce 2002, 2003;MPO CR, Moderni obchod 06/2006.
* firma bez zahranicni kapitalové ucasti

Vyvaoj vsitich

Prvni naznaky utvareni novych sitovych struktur uvniti ¢eského maloobchodu byly
k vidéni jiz v prvni vyvojové etapé atomizace, kdy na ¢esky maloobchodni trh vstoupily prvni
zahrani¢ni spolecnosti. Postupné prichdzely dal§i a budovaly vlastni sité velkoprodejen,
pficemz viditelna zde byla ¢asova posloupnost procesu. S ohledem na jejich vyvoj lze
transformacni obdobi interpretovat jako interferenci jednotlivych obchodnich siti, kdy se
v Case dynamizuje rozvoj urcitého typu maloobchodni jednotky (obchodniho fetézce)
a dochazi tak k postupné provozni a prostorové koncentraci maloobchodni sité s prechodem
dvou zékladnich difiznich procest: diftize sidelné hierarchickd a prostorova. Jednotlivé
subfaze druhé vyvojové etapy lze s ohledem na expanzni chovani zahrani¢nich obchodnich
fetézcl na Ceském trhu vymezit nasledovné:

1. subfaze: dynamicky rozvoj v siti supermarketti, 1995

2. subfaze: dynamicky rozvoj v siti diskontt, 1997

3. subfaze: dynamicky rozvoj v siti hypermarketti, 1998

4. subfaze: dynamicky rozvoj v siti nakupnich center, 1998.

Vyvoj v siti supermarketi je ovlivilovan predev§im rozvojem prodejnich linii Albert
a Delvita. Z dalsich specializovanych supermarketovych fetézcl za zminku stoji predevsim
Billa a druzstevni tetézce COOP TIP a COOP TEMPO. Ptevzetim témét sedmdesati
supermarket Julius Meinl firmou Ahold v pribéhu roku 2005 a jejich zaclenénim do sité
Albert se tento fetézec stal nejvétsim supermarketovym fetézcem v Cesku s celoplognym
pokrytim tzemi statu (podobny scénat bude mit zfejmé 1 nejnovéjsi vyvoj tykajici se odchodu
spole&nosti Delhaize le Lion a jeji sité supermarkett Delvita z Ceska). V souasnosti je podle
monitoringu trhu aktivnich zhruba 700 supermarketii operujicich na celém uzemi Ceska. Tato
sit’ se postupné rozriistd o noveé prodejni jednotky; nove se nani od roku 2004 podili také britsky
fetézec Tesco, doneddvna firma provozujici pouze sit’ stejnojmennych obchodnich domu
a hypermarketl. Kromé celoplosnych siti supermarketii jsou na ¢eském trhu piitomny
1 sit€ regionalniho méftitka, ze zahrani¢nich napt. némecka Norma. Na druhé strané podnikani
dalsiho némeckého fetézce Edeka bylo vlivem konkurence ukonc¢eno v roce 2005.
prodejni sité¢ némeckych obchodnich fetézci Plus (Tengelmann) a Penny Market (Rewe).
Razance, s jakou vstoupily na trh v roce 1997, vyustila v pojmenovani této iniciace jako ,,rok
diskontli (obdobné rok 1998 v ptipad¢é hypermarketu byl oznacen jako rok hypermarket).
Spolecné s dalsimi diskontné orientovanymi fetézci Lidl (Schwarz) a druzstevni COOP
DISKONT je to jiz bezmala 400 diskonti a sit’ se rychle vyviji (viz obr. 1). V soucasnosti se
dynamicky rozviji zejména tetézec Lidl, ktery od pocatku své expanze (1éto 2003) do konce
roku 2005 zprovoznil jiz vice nez 120 prodejen.

i A S SN Ay

Také sitovani v linii hypermarketii a hobbymarketti predstavuje jeden z nejviditelnéjSich
ryst probihajici faze transformace ceského maloobchodu, a to mimo jiné proto, Ze tyto
velkoprodejny tvoti integracni jadra nakupnich center, ktera rovnéz vytvareji charakteristickou
sitovou strukturu v navaznosti na nadnarodni developerské spolecnosti. Na konci roku 2004
bylo pfitomno v Gizemi takika 200 hypermarketti, z toho vétSina v sitich Kaufland (Schwarz)
a Hypernova (Ahold). Jejich sitovou strukturu tvoii jak malé, tak velké hypermarkety. Ostatni
firmy provozuji velké hypermarkety, ackoliv stale vice je zfetelnd snaha firem prohloubit
koncentraci odvétvi smérem rozvoje vétsiho poctu malych hypermarketii. Napiiklad aktivity
britského fetézce Tesco sméfuji noveé do rozvoje malych hypermarketl v menSich méstech
stiedné& velka mésta okresni velikosti (Rychnov nad Knéznou, Ceska Tiebova aj.). V piipadé
sit¢ hobbymarketii patii k nejfrekventovanéj§im prodejny bauMax (bauMax) a OBI
(Tengelmann). Kromé nich se Ize v Cesku setkat s dalimi sitémi velkoprodejen typu do-it-
yourself: Bauhaus (Bauhaus) a Hornbach (Hornbach). Sit’ velkoprodejen nabytku reprezentuji
zejména Svédska IKEA, némecké fetézce Sconto, Asko a Europa Mdébel, nové také rakouska sit’
kika. Béhem poslednich let bylo na izemi Ceska otevieno dale nékolik dalsich velkoplodnych
obchodnich jednotek sortimentné specializovanych fetézcl, napi. rakousky GigaSport
(sportovni potteby) nebo britsky Electro World (elektro).
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Obr 1: Vyvoj velkoplo$né sité supermarketii, hypermarketti a diskontii v Cesku
v letech 1995-2005
Pramen: Rocenka ceskéeho a slovenského obchodu, 2005.

4 nakupni centrum

Miada Boleslav

i

Praha

Hradec Kralové

-

Pardubice

Cpava Karvina gl
Al

Ostrava

Ceské Budgjovice
-t

0 50 100 km

Obr. 2: Nejvétsi nakupni centra v Ceské republice na zagatku roku 2005
Pramen: Tyden, roc. 12, ¢. 14, 2005, s. 103, upraveno.
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Kooperacni struktury

V pocatecnim obdobi ekonomické transformace po roce 1989 bylo obchodni podnikani (po
rozpadu struktur zformovanych v obdobi socialismu) na izemi Cech, Moravy a Slezska takika
stoprocentné zastoupeno malymi firmami, ¢asto rodinnymi podniky, pro které byla typicka
absence spoluprace s jinymi podnikatelskymi subjekty v odvétvi. Situace se ale s pfichodem
velkych nadnarodnich obchodnich koncernii na esky trh v druhé poloving 90. let minulého
stoleti radikalné zménila a pfinesla novou organizaci tuzemského maloobchodu a zacaly
vznikat prvni obchodni sité¢ organizované jako kooperace malych a mensich prodejcti.

Obchodni sité na ¢eském trhu, které vznikaji jako kooperace, 1ze s ohledem na jejich
uzemni pusobnost rozdélit do dvou zdkladnich skupin: celostatni obchodni sité plosné
pokryvaji Gizemi statu, jsou typickeé velkym poctem kooperanti (i nékolik set), reprezentanty
jsou napiiklad potravinaiské sit€¢ Bala, Enapo, nebo specializované Hele (elektro), Teta
(drogerie), dale sit¢ druzstevnich prodejen, regionalni obchodni sité zabiraji rizné velka
uzemi, od velkych regionli aZ po mensi izemni celky, nékolik desitek kooperantl v siti.

Vzhledem k znacné prostorové variabilité uvnitf skupiny regiondlnich obchodnich siti, 1ze
dale vymezit tii méftitka:

Obchodni sit’ malého méritka je uizemné omezend kooperacni jednotka, tvofena pouze
neékolika kooperanty, koncentrovana v blizkosti jednoho stfediska, ptiklad: potravinarska
maloobchodni sit’ Koruna se sidlem v Ostravsku.

Obchodni sit’ stifedniho méritka je kooperaéni jednotka stiedné velkého métitka tvorena

nékolika desitkami kooperantl, piiklady: potravinarskd maloobchodni sit’ Brnenka

operujici na Brnénsku nebo druzstvo Sipka piisobici na severni Moravé.

Obchodni sit’ velkého méritka je kooperaéni jednotka velkého izemniho dosahu tvotfena
nékolika desitkami aZz stovkami kooperanti, piiklady: potravinaiské maloobchodni sité
Partner s ptisobnosti na izemi Moravy, Enapo operujici nejen na Moravé ale 1 na tzemi
Pardubického, Kralovéhradeckého ¢i Libereckého kraje nebo Svop, maloobchodni fransizovy
fetézec napojeny na velkoobchod PDS se sidlem v Plzni fungujici zejména v plzeniském
a stfedoceském regionu.

Obchodni aktivity siti velmi Casto zasahuji na Gizemi jinych konkuren¢nich kooperaci.
Vznika tak pomérné slozitd prostorova struktura, ktera se navic v ¢ase dynamicky méni.
Maloobchodni sit¢ se mohou podobné jako kterékoliv podnikatelské subjekty mezi sebou
spojovat nebo i rozdélovat, ¢imz dochazi k pribézné modifikaci prostorového uspotradani siti.
Z regionalnich obchodnich siti tak ¢asem mohou vzniknout sit€¢ s celostatni plisobnosti,
popiipad¢ sité operujici na tizemi statu se mohou atomizovat na nckolik siti regiondlniho
meéfitka. Ve stejném sledu mohou vznikat pfipadné i zanikat sité na regionalni urovni. Jde
o dynamicky proces zmén, ktery je fizen vyhradné ekonomickym piinosem kooperace pro
maloprodejce. Takovym piipadem byla v minulosti uzemni dekoncentrace celostatni
maloobchodni sit¢ Bala vznikem dvou regiondlnich obchodnich siti na Moravé Partner
a Sipka. Na druhé strané se z ptivodné regionalni sité stiedniho méfitka Enapo, podnikajici
v prostoru jihovychodni Moravy, stala maloobchodni sit’ velkého méftitka.

Samostatnou skupinu mezi tuzemskymi maloobchodnimi kooperanty zaujimaji spotfebni
druzstva jejichZ pole plisobnosti je do zna¢né miry vymezeno jejich pifedchozi organiza¢ni
strukturou, tj. Jednoty (ptfipadné Konzumy) s ptisobnosti v ramci okrest. Vysledkem jejich
kooperacnich snah za uplynulé obdobi neni jen centralni nakup, ale rovnéz vznik specialné
vyprofilovanych maloobchodnich fetézctl, kterymi druzstva Gspésné konkuruji zahrani¢énim
obchodnim fetézctim. Na rozdil od ostatnich kooperaci jsou vSak druzstevni fetézce specifické
tim, Ze druZstva do nich zapojuji jen cast své prodejni sité. Vysledkem jsou tak ,,zafazené*
a ,,nezafazené“ prodejny. V soucasné dob¢ provozuji spotiebni druzstva celkem Sest fetézcti na
celém tzemi statu: COOP TUTY, COOP TIP, COOP TEMPO, COOP DISKONT, COOP
TERNO a COOP STAVEBNINY.

Schema 1: Expanze vybranych potravinaiskych a nepotravinarskych zahrani¢nich obchodnich
fetézcl na Ceském trhu (pfitomnost na trhu v obdobi 1991-2006)
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Pramen: Moderni obchod, 02/2006 podle Shopping Monitor 2006 (Incoma Research + GfK
Praha), www.justice.cz/
Vysvetlivky: tucne zvyraznény potravinarske obchodni retezce




